CLAUSEWITZ, O
PLANO
SCHLIEFFEN E O
PRINCIPIO DO
OBJETIVO

Sérgio Paulo Muniz Costa

“A aplicagdo dos Princlpios de guerra por um coman-
dante estd fortemente condicionada a fatores subjetivos de
natureza psicoldgica, socioldgica e organizacional. Na edu-
cacdo e treinamento do chefe militar, deve ser levada em
conta a necessidade de ele Sér capaz de identificar a realida-
de que o cerca em todos as suas nuances™,

Esta é a conclusdo que transmite 0 autor, em seu esty-
bre a concepgéo e a aplicacdo do Plano Schlieffer, mo-
cldssico de aplieagdo dos Principios de guerra.

INTRODUCAO

S principios de guerra
O $80 um esforgo de racio-

nalizacdo da conduta das
operacdes militares, sendd es-
tudados nas escolas militares
em todo o mundo. Coube a
Clausewitz o mérito de identifi-
car esses principios, a partir do
estudo cientifico que fez da
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guerra, na obra Vom Kriege,
ainda que de uma forma menos
explicita da que estamos didati-
Ccamente habituados hoje em
dia. -
O pensamento clausewitia-
no, embora pouco compreendido
na sua dimenséo mais importan-
te, a politica, influenciou bas-
tante o pensamento estratégico-
militar no final do século XIX
e inicio do século XX.

A Defesa Nacional

e




Clausewitz, o Plano Schlieffen e o Principio do Objetivo

A situacao politica da Euro-
pa no final do século passado
encaminhava-se para uma guer-
ra entre a Alemanha e uma coli-
gacao franco-russa. Os planeja-
dores militares aleméaes viram-
se num pesadelo, tentando so-
lucionar o problema de como
vencer uma coligagdo mais po-
tente, lutando em duas frentes.

Duas correntes opunham-se
a resolucédo do problema. A pri-
meira advogava uma vitoria de-
cisiva contra o inimigo a W e
uma atitude defensiva a E. Ven-
cida a Francga, a Russia e a In-
glaterra, muito provavelmente,
desistiriam de lutar. A segunda
defendia uma solugao diferente,
na forma e no espirito. O inimi-
go seria contido, quebrando-
se-lhe a vontade de lutar. Para
tanto, seria conduzida uma de-
fensiva a oeste, contra a Fran-
¢a, enquanto a leste uma vigo-
rosa ofensiva destruiria as for-
¢as do tzar, sem perigosos apro-
fundamentos na imensidao rus-
sa. Desgastada a Franga pelo
esforco infrutifero, vencida mili-
tarmente a Russia, ndo haveria
espago para a entrada da Ingla-
terra na guerra.

Por raz6es que ndo cabe
aqui aprofundar, a segunda op-
¢ao nunca teve muita chance
ap6s a queda de Bismarck, e a
Alemanha, paulatinamente, en-
caminhou-se para a busca da
solugao militar a oeste. Nesse
contexto, coube ao Estado-
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Maior Alemao conceber o plano
para obter essa vitéria.

O PLANO

A concepg¢ao do plano era,
sem duvitda alguma, brilhante. O
conde Albert von “Schlieffen,
substituto de Waldersee na che-
fia do Grande Estado-Maior
Alemao, foi o homem escolhido
pelo destino para conceber a
resposta militar a complexa
questao.

A situacao estratégica impu-
nha uma série de limitagGes., A
fronteira  franco-alema, com
aproximadamente 250 quiléme-
tros, era relativamente pequena.
AFranca fortificara trechos impor-
tantes da mesma, deixando a
brecha de Trouée de Charms,
entre Toul e Epinal, para canali-
zar os ataques alemées e con-
duzir suas contra-ofensivas. O,
ataque frontal era, nessa situa-
¢do, desaconselhavel. Em con-
trapartida, a area de atrito con-
siderada nessa solugdo incluia
regidoes historicamente contes-
tadas e bacias carboniferas, o
que exerceria mais tarde uma
forte pressao sobre os estrate-
gistas e comandantes de ambos
os lados.

Do lado alemao, como ja
vimos, a solugdo deveria ser al-
cangada com uma vitéria militar
decisiva contra a Franca. Consi-
derando as condicées acima
mencionadas, o conde Schlief-
fen foi buscar, no estudo da His-
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téria Militar!, a inspiracdo para

sua manobra, _

Assim’ele concebeu um pla-
no segundo o qual uma, fraca
ala esquerda alema faria frente,
atrairia e fixaria. o principal es-
for¢o francés na Lorena, _en-
quanto_uma  forte ala direita in-
vadiria o Luxemburgo e a Bélgi-
ca, .contornaria_Paris. e, surpre-
endendo os exércitos franceses
pela retaguarda, os jogaria  de
encontro ~ as  fortificacoes da
fronteira ou na Suiga. ~ :

A manobra estava  calcada
em._dois pontos fundamentais.
Um era.a reparticdao de forcas
entre as duas alas, e 0 outro o
Papel a ser desempenhado por
elas, Liddell Hart criou uma ex-
celente figura para visualizar-
Mos_ 0. funcionamento doplano
= "a'de 'uma"'bor_ta ‘giratéria.
Quanto_ maior o*impulso e en-
gajamento do agente sobre Um
de seus setores, maior a velogi-
dade do outro s suas costas.
Com efeito, 0 plano previa uma
acdo defensiva da ala esquerda,

considerada até o Reno, provo-

cando_um engdjamento das for-
¢as " francesas, “que
sud rocada para oeste, -
.9 Plano original se Schisf-
fen previa ‘que ‘fossem emprega-
das 59 divisGes na ala direita e
9 divisOes na ala esquerda, nu-
ma, relacao de 15% de poder en-
lre a-ala esquerda e direita, De

acordo ainda com o “principio
da porta_giratéria”, quando 05
franceses - estivessem decisiva-
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impediria .

mente_engajados nas Ardenas e

-na Lorena, dois Corpos de Exér-

Cito_ seriam rocados para a ala
direita, reduzindo | a percenta-
gem a 9%2, - :

A INFLUENCIA DO

PENSAMENTO DE
CLAUSEWITZ

~ A obra de Clausewitz énfati-
Z0u''0' papel preponderante que
o'carater do chefe: militar deve-
ria exercer na.conduta das ope-
ragbées de guerra. ‘Uma citacéao
pode . lilustrar o pensamento
clausewitiano em relagéo a este
aspecto:. ' N snelsi

crt'Enquanto esses homens es-
tiverem 'animados de ‘coragem e
suai'moral’ for-boa, é raro que
um‘ comandante tenha ‘que de-
senvolver 'uma ‘grande for¢a -de
vontade para prosseguir o 'seu
objetivo. Mas logo-que surgem
dificuldades diretas ~ e glas nao
podem ‘deixar de produzir-se
quando-se trata de proezas que
saem: fora ' do costume, as'coi-
$as.ja néo andam sozinhas co-
Mo 'numa ‘méquina .bem lubrifi-
cadasE @ propria’maquina que,
pelo'contrério| ‘comega a ofere-
cer resisténcia, e a necessidade
de a superar exige do_chefe
uma_forca de vontade conside-
ravel, Essa resisténcia ndo se
manifesta, _forcosamente, pela
desobediéncia, ou pela’ contradi-
¢&o, ainda que 'sejéim_flr'eqﬂe'h'tés
em certos individuos, mas. sim,
POr_uma impressao do desmoro-
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namento, de todas as forgas fisi-
cas e _morais, pelo.espetaculo
pungente dos . sacrificios san-
grentos, que o comandame tem
de superar, primeiro, em si pré-
prio, e segu:damente em todos
0s_outros gue_direta ou._indire-
tamente . lhe transmitam as suas
impressOes, as suas sensagoes,
as suas preocupagoes e as suas
aspiragées. A medida que as
forcas dos individuos deixam. de
existir uma apés outra, que a
sua vontade nao ¢ suficiente pa-
ra suscitar e manter essa forga,
todo o peso da inércia das mas-
sas_acaba por. incidir, pouco a
pouco, sobre a vontade do. co-
mandante, O ardor, do seu cora-
¢ao e a luz do. seu espinto tem
de' atear incessantemente. o ar-
dor da resolucdo e o brilho da
esperanca.em todos 0s-outros.”3
Schlieffen, formado, na. tradi-
¢do clausewitiana, concebeu o
seu plano apoiado, primordial-
mente, nessa concepgao do_pa-
pel _do chefe militar, Como Gor-
litz, destacou, para que o plano
atingisse o seu fim, o chefe que
0 condumsse deverla manter-se
lmpasswel ante as maiores _in-
certezas e dwersoes, persegum-
do até o fim a sua meta, mesmo
que 0s russos surgissem as por-
tas de Berllm ou 08 mgleses de-
sembarcassem em Kiel.
‘Essa_confianga |[|m|tada no
chefe militar, aliada a concep-
¢ao que Schllefien criou.do mo-
derno comandante de batalha —
isolado do front numa. sohstlca-
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da segao de operagoes, servida
por uma infinidade de meios de

comunicag¢bes, de onde 0s V-

rios exércitos seriam eficiente-
mente conduzidos - limitou a
adequada difusao do pIano :

A sonfianca inabaldvel do
comandanle levaria'a vitoria fi-
nal. Os pélos de ddvidas,  inse-
guranca e vacilagbes nao _preci-
savam_ ser multiplicados. Como
diria_von Tappen, chefe da Se-
¢do de Operacoes do Grande
Estado- Malor no - decorrer da
batalha, “os exércitos somente
tinham de combater”.

Talvez tudo isso expllque
porque dentre todos os chefes
de Estado-Maior, apenas o do |
EX, von Khul, estava consciente
do. _plano, e porque a Marinha
nao tinha ouvido falar nele Uma

batalha  terresire, gigantesca,
conduztda -por um. _homem. de
grande . _energia, . demdlrla e

questao, Era a procura da bata-
Iha na mais alta acepgao clau-
sewitiana, que o proprio. Clau-
$ewitz nunca tornara dogmatica
no conjunto da sua obra,

'OS_PBI:N'CI'PIQS._DE GUERRA

0 Pian’o Schlieffen & um
cldssico _modelo  da . aphcaqao
dos principios de guerra.5 ,

.a, Ofensiva = Os resultados
declswos seriam . alcangados
pela agdo ofensiva, enquanto
em_outra parte da frente, ao sul,
a defensiva cumpriria o papel de
aumentar-lhe a ef:cécla
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b. Massa — O maximo poder
de combate estava previsto para
ser aplicado no momento e local
decisivos.

c. Economia de forgcas — O
minimo de poder de combate
deveria ser aplicado no ponto
que nao fosse o de esforgco, em
beneficio da obtengdo da massa
na ala direita.

d. Manobra - A disposicdo
dos meios, inicial e projetada,
cientificamente articulada desde
a mobilizagdo e concentracdo
ao longo da linha Metz-Mulhou-
se, garantia uma superioridade
relativa, levando o inimigo a
atacar onde o terreno era favo-
réavel a defensiva e atacando
onde era favoravel & ofensiva.

e. Segurang¢a - Era garanti-
da pela conquista e manutengio
da iniciativa, num setor aonde
poderiam advir resultados deci-
sivos, deixando ao inimigo a ilu-
sa@o da iniciativa no setor aonde
o terreno limitava as chances de
decisao.

f. Supresa — Embora o rela-
tério da imprensa alema tenha
alarmado a Bélgica, que aumen-
tou o valor de suas fortificagoes,
0 peso da ala direita alema era
0 grande fator surpresa, ou seja,
a forma do golpe a ser desferi-
do. ] -

Foi no entanto, a nosso ver,
0 principio do objetivo® o mais
importante na formulagdo, na
distorcdo e na malfadada apli-
cacao do plano.

Segundo o ‘dogmatismo
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clausewitiano de Schlieffen, o_
objetivo seria tenazmente per-
seguido gracas a firmeza, visdo
e cardter do comandante. O
plano subentendia um inabal4-
vel prosseguimento da acao
planejada, a despeito da ocor-
réncia de inusitadas pressées,
acontecimentos e contratempos.
Embora alguns autores acusem
Schlieffen de nao considerar o
aspecto da friccdo, parece-nos
que o entendimento do papel do
chefe na dimensao estratégica
do plano minimizava esse as-
pecto.

E fécil deduzirmos que esse
plano, baseado num risco cal-
culado de' peso, exigia uma
permanente e clara priorizacdo
do “objetivo” como principio.

O PLANO DE GUERRA NA
OBRA DE CLAUSEWITZ

Mas a influéncia de Clause-
witz no plano Schlieffen ndo se
limitou ao papel do chefe mili-
tar. Vejamos alguns trechos do
livro VIl = O Plano de Guerra:

“... Continuar a assegurar a
posse do nosso préprio pals é
sempre uma questdo que nos
toca profundamente, e os danos
infligidos ao nosso préprio Esta-
do ndo podem ser sobrestima-
dos nem por assim dizer neutra-
lizados por aquilo que ganha-
mos em troca; salvo quando es-
se ganho promete considerdveis
beneficios ou seja, se ele é mui-
to maior.”7
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“Em conformidade com tudo
que foi dito a este respeito até
0 presente, dois principios fun-
damentais abarcarao o conjunto
do plano de guerra e determina-
rao a orientagao de todo o resto.

“O primeiro é o seguinte: re-
conduzir o peso da forga inimiga
a centros de gravidade tao pou-
CO numerosos quanto possivel, a
um s6 se for possivel; em se-
guida, limitar o ataque a esses
centros de gravidade a um ni-
mero de empreendimentos prin-
cipais tao pouco numerosos
quanto possivel, a um so se for
possivel; enfim, manter todos os
empreendimentos  secundarios
tao subordinados quanto possi-
vel,”8

“O centro de gravidade da
poténcia francesa reside nas
suas forcas armadas e em Paris.
Desfazé-las numa ou em vérias
grandes batalhas, conquistar
Paris e lancar o resto dos fran-
ceses para tras do Loire, tal de-
ve ser o objetivo dos aliados. O
ponto fraco da monarquia fran-
cesa encontra-se entre Paris e
Bruxelas; deste lado a fronteira
s0 estd a 30 milhas da capital.”®

O primeiro trecho, conside-
rado na parte da obra assinala-
da, tem relagao com o risco cal-
culado a ser corrido com o em-
prego das forcas de cobertura
face aos russos a E, e a defen-
siva, em territério alemao, face
a ala direita francesa ao S.

O segundo trecho é a pedra
de toque do plano de guerra
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aconselhado por Clausewitz e
conseqlentemente, a do Plano
Schlieffen. E a formulacdo do
principio do "objetivo” num nivel
mais elevado, o nivel politico e
estratégico da condugdo da
guerras

O terceiro é a~inspiragdo da
forma, redigido cem anos antes
da | Guerra Mundial, calcada no
terreno, e que permaneceria va-
lida até a Il Guerra Mundial.

O QUE REALMENTE
ACONTECEU

O chefe de Estado-Maior
que substituiu Schlieffen nao
estava a altura do nome e do
antecessor. Sobrinho do lendé-
rio Helmuth von Moltke, fora
nomeado pelo imperador para
que seu nome inspirasse temor
nas nagoes inimigas. Moltke sa-
bia das suas préprias limitagées
e julgava-se impotente para a
pesada missdo. O maximo que
ele conseguiu foi terminar com
as espalhafatosas cargas de ca-
valaria do Kaiser nos exercicios
taticos.

Tendo recebido o plano de
Schlieffen em 1906, ele se viu
pressionado pelo peso da res-
ponsabilidade decorrente do ris-
co calculado a assumir e pela
importéncia politica e econdémi-
ca das regides na drea de atrito.

Essas pressées acabaram
por levé-lo a desfiguragcdo do
plano em 1910, quando elevou
os efetivos da ala esquerda, es-
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tabelecendo uma relagédo de for-
¢as de 42% entre as alas esquer-
da e direita. Além disso, esta-
beleceu um papel ofensivo para
a ala esquerda, desfigurando a
manobra de Schlieffen.

Ao se iniciar o conflito, ou-
tras modificagbes aconteceram
no plano, devido & falta de con-
trole do Alto Comando Alemio.
Inicialmente, quando ocorreu a
ofensiva francesa na Lorena,
Moltke vacilou, pensando numa
decisdo naquele setor e adiando
a agdo da ala direita. Quando
retomou o plano original, ja ha-
via empenhado na ala sul sejs
divisbes que estavam alocadas
a ala norte. Em seguida, deslo-
Cou suas divisGes para a Pris-
sia Oriental, retirando-as da ala
direita. ¢

De qualquer forma, embora
alterado num aspecto vital — a
relagdo de forgas entre as alas
= 0 plano foi colocado em mo-
vimento. As forcas alemas ir-
romperam pela fronteira e, apés
a queda de Liége, fortaleza cha-
ve do sistema de defesa belga,
as tropas germénicas se es-
praiaram pelo territério belga.

A modificacdo da relacédo de
forca fez com que a ala esquer-
da alema nao resistisse a tenta-
¢@o de obter.a decisdo naquele
setor, atacando os franceses na
Lorena. A superioriedade do efe-
tivo (25 divises alemas contra
19 francesas) nao foi suficiente
para suplantar a discrepéncia do
desdobramento, previsto para
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uma defensiva, e o contra-ata-
que conseguiu colocar os fran-
ceses a coberto de uma linha
fortificada. Isso permitiu poste-
riormente o desengajamento de
um efetivo equivalente a um
Exército para a ala esquerda
francesa, quando Joffre perce-
beu a manobra alema. A partir
da modificagdo do papel da ala
esquerda alemé, a manobra ge-
ral passou a ser um duplo en-
volvimento, sofrendo nova des-
figuracdo. Tropas que deveriam
ser rocadas para a ala direita
nao o foram.

A ansiedade de Moltke com
o0 relativamente pequeno nime-
ro de prisioneiros franceses fez
com que ele autorizasse outras
modificagées no plano que,
culminando uma série de erros,
seriam fatais. A idéia original do
desdobramento de Paris por
oeste foi abandonada devido ao
enfraquecimento da ala direita e
ao desgaste provocado pelos
grandes deslocamentos, bata-
thas e sitios.” Além disso o co-
mandante do Il Exército Aleméo,
Bullow, solicitou ao I Exéreito
Alemao, Kluck, que aproximasse
sua forga e atacasse o Exército
de Lanzerac, que estava sendo
perseguido e, por ordem de Jof-
fre, fizera alto para enfrentar o I
Exército. Com isso, o | Exército
de Kluck passaria a E de Paris
deixando o flanco direito exposto
a guarnicdo militar da cidade.
Quando essa oportunidade se
deu, Joffre ordenou o contra-ata-
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que, que forgou nova mudanca da
frente e, com isso, uma abertura
de brecha entre os | e Il Exércitos
Alemaes. Por essa brecha, co-
mecaram a avangar as colunas
britanicas, que até entdo esta-
vam em retirada.

A atuacao do Tenente-Coro-
nel Hentsch como representante
de Moltke, nesse momento criti-
co da batalha, nos é bastante
atil para analisarmos o papel do
chefe militar. Liddel Hart afir-
ma que o Tenente-Coronel Hen-
tsch, chefe da Segédo de Infor-
magbes do Estado-Maior, che-
gou no dia 3 de setembro de
1914 ao QG do | Exército com
mds noticias, falando que os VI
e VIl Exércitos estavam detidos
face a Nancy — Epinal, 0o IV e V
enfrentavam grande resisténcia,
os franceses rocavam tropas da
sua ala direita para Paris, os in-
gleses efetuavam grandes de-
sembarque de tropas no litoral
belga e um corpo expedicionario
russo se aproximava. No dia 5,
Hentsch foi enviado como re-
presentante confidencial junto
aos | e Il Exércitos. A 7, ele en-
viou uma mensagem a Moltke
dizendo que ambos os Exércitos
estavam fortemente pressiona-
dos.

No dia seguinte, 8, Hentsch
foi enviado uma segunda vez
com ordens precisas que esti-
pulavam que, se fosse “absolu-
tamente necesséario”'% o | Exér-
cito se retiraria para a linha
Soissons-Fismes, a fim de re-
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tomar contato com o Il Exército.
Hentsch projetou um quadro
muito desfavordvel da situagédo
do | Exército para Bulow, o co-
mandante do Il Exército. No dia
seguinte, 9 de setembro, Bulow
resolvell ordenar a retirada do Il
Exército, informando a Kluck.
Kluck e seu chefe do Estado-
Maior, von Khul, discordavam da
retirada. Hentsch, que viajara
durante todo o dia 9 em meio ao
caos da retirada do | Exército-
to, chegou, na noite de 9, ao
QG do | Exército e ordenou a
von Khul a retirada do | Exérci-
to, valendo-se da grande autori-
dade de um representante do
Estado-Maior sobre o chefe do
Estado-Maior de um comando
subordinado. S6 uma personali-
dade excepcional no comando
do | Exército teria condigbes de
arrostar a autoridade de Hents-
ch e arrastar o Il Exército ao
combate. O comandante do |
Exército nem tinha visto Hents-
ch e tomou conhecimento da or-
dem quando ela ja tinha sido
expedida.

A improvisada transformagéo
do papel da ala esquerda re-
dundara em fracasso conta Tour
e Epinal. O fracasso da enfra-
quecida ala direita, depois de
uma série de improvisacdes,
colocou fim ao plano Schlieffen.

A descrigdo sumadria dos
acontecimentos permite-nos
indmeras conclusées sobre a
cadeia de comando, o desdo-
bramento das tropas alemaés, o
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controle exercido pelo escaldo
superior e o papel que certos
homens desempenharam aci-
dentalmente na Histéria. No en-
tanto cabe-nos alertar que a
descricdo ndo tem essa finali-
dade. Ela se presta apenas ao
entendimento da transfiguragéo
do plano Schlieffen, de maneira
geral. Para quaisquer conclu-
sOes especificas sobre a batalha
do Marne, recomendamos um
aprofundamento nas obras de
Liddel Hart, J.C. Fuller e Walter
Gorlitz e respectivas fontes,
coincidentes em muitos pontos,
mas com inevitéveis divergén-
cias sobre qual teria sido o fator

preponderante do milagre do

Marne.
CONCLUSAO

. A andlise dos acontecimen-
tos, das influéncias sobre eles
exercidas e de suas consequlién-
cia permitem-nos algumas con-
clusGes.

Num nivel mais elevado, po-
demos apontar que Schlieffen,
fechado no seu hermetismo pro-
fissional, nao identificou, na
conjuntura que o cercava, a im-
possibilidade de um chefe de
Estado-Maior aleméao desempe-
nhar, de forma direta, sna Ale-
manha de Guilherme Il, o papel
que lhe fora atribufdo no plano,
0 papel preconizado por Clau-
sewitz, inspirado nas faganhas
prussianas da Guerra dos Sete
Anos.
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O tamanho dos Exércitos, a
necessidade de grande coorde-
na¢do entre as suas agdes e a
estrutura da cadeia de comando
eram, s6 para falarmos das con-
dicionanies militares, as princi-
pais diferencas entre os tempos
de Schlieffen e Seydlitz. Além
disso, havia uma instituicéo,
0 Immediatvortrag!!, que gerou
um canal paralelo de comando
entre os chefes de Estado-
Maior, em detrimento dos co-
mandantes.

Ao conceber detalhada e
antecipadamente aquela vasta
operacao militar, Schlieffen de-
veria ter efetivado algumas me-
didas paralelas que garantis-
sem, naquela conjuntura, a irra-
diacao da vontade do chefe mi-
litar, através de um eficiente
mecanismo de controle, sem
que com isso significasse, ne-
cessariamente, centralizagdo do
comando ou cerceamento da
iniciativa dos comandos subor-
dinados.

Reconhecemos que algumas
dessas medidas poderiam ex-
trapolar a competéncia do chefe
de Estado-Maior no contexto da
confusa estrutura politico-militar
alema. No entanto, a previsdo
de grandes comandos enqua-
drantes dos Exércitos da Cam-
panha teria reduzido o caos na
realizagao do plano.

Foi portanto de grande pro-
fundidade a observacdo de
Aron, ao referir-se ao “novo
dogmatismo de Schlieffen”. Um
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plano brilhante, utilizando a
forma da agdo indireta, tdo ce-
lebrada por Liddel Hart, colocou
a chave do sucesso de uma gi-
gantesca batalha decisiva numa
questao inteiramente fora de
seus limites — a personalidade
do chefe militar que conduziria
a operagdo. Esse dogmatismo
impediu a sa implicagdo de um
plano magnificamente concebi-
do.

Quando chegou o momento
de colocar em prética o plano, o
problema constituiu-se, em es-
séncia, na dicotomia entre o
elevado papel reservado ao che-
fe do Estado-Maior Geral no
plano e a estrutura de cadeia de
comando para executd-lo, que
inclufa a personalidade do co-
mandante e o mecanismo de
controle disponivel.

Essa grande diferenga pode-
ria ter sido reduzida através de
uma consistente explanacdo do
objetivo do plano aos coman-
dantes de Exércitos e chefes de
Estados-Maiores, antes da sua
execugao, uma judiciosa sele-
cao dos encarregados das deci-
sdes e um acompanhamento
mais cerrado da evolugédo da si-
tuacao.

Nada disso no entanto subs-
tituiria o papel fundamental que
um comandante-em-chefe deve-
ria desempenhar. Sobre ele
continuariam a pesar enormes
responsabilidades, para as quais
deveria estar preparado, fosse
ele o Kaiser, o Chefe de Estado-
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"Maior, o Ministro da Guerra ou

Chefe de Gabinete Militar. O
entendimento do papel do chefe
militar, segundo Clausewitz, con-
tinuava valido. No entanto, de-
viam ser garantidas as chances
minimas™de ele desempenha-lo.

Essas chances eram reduzi-
das pelo enfraquecimento da
autoridade dos comandantes em
todos os escalées. O Plano
cientificamente concebido e
executado por técnicos milita-
res, deveria substituir o coman-
dante. Desde os mais altos es-
calées do Exército Alemédo néo
estava muito claro quem real-
mente comandava. Essa foi, a
nosso ver, a causa estrutural do
fracasso alemdo na batalha que
poderia ter decidido a | Guerra
Mundial.

Tanto é assim que, se fosse
oferecida a um observador im-
parcial a escolha entre um chefe
militar como Lundendorff e a
efetivacdo das medidas de co-
mando e organizacionais preco-
nizadas por vérios historiadores
para conduzir as for¢cas germani-
cas a vitéria em 1914, nao te-
mos dlvida que a escolha hist6-
rica do chefe prevaleceria.

E interessante observar que
notdveis progressos se fizeram
sentir nas Forgas Armadas Ale-
mas, em relagdo a esses aspec-
tos, antes e durante a Il Guerra
Mundial. Assim, foi criado um
Alto Comando da Forga Armada
(OKW), que coordenava as
acbes das forcas singulares;
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0 Immediatvortrag foi definiti-
vamente extinto, quando o Es-
tado-Maior foi reorganizado em
1935 e tornou-se corrente o en-
quadramento dos Exércitos de
Campanha em Corpos de Exér-
cito. Finalmente, cabe observar
que foram comandantes como
Guderian, Mainstein, Rommel, e
nao um cientificismo impessoal
abrangente, que conduziram as
tropas alemas as expressivas vi-
térias na Franca, Russia e Afri-
ca do Norte.

Infelizmente, como essas
medidas se deram sob o nazis-
mo e foram o veiculo da fusao
do Exército Alemao com o Esta-
do Nazista, elas sdo analisadas
exclusivamente sob o ponto de
vista politico, ndo sendo levado
em conta que havia forte ra-
z0es na histéria militar recente
da Alemanha para que fossem
efetivadas.

Essas conclusdes parciais
aplicadas ao estudo histérico do
Plano Schlieffen nos facultam
conclusées importantes aplica-
veis a nossa realidade.

A aplicagdo dos principios
de guerra por um comandante
estd fortemente condicionada a
fatores subjetivos de natureza
psicoldgica, sociolégica e orga-
nizacional. Na educagao £ trei-
namento do chefe militar, deve
ser levada em conta a necessi-
dade de ele ser capaz de identi-
ficar a realidade que o cerca em
todas as suas nuances.

Desde a concepcdo do seu
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plano de operagdes, além do
aspecto técnico do planejamen-
to, o chefe militar deve avaliar
corretamente a estrutura da ca-
deia de comando a seu dispor,
a capacidade dos quadros e da
tropa, o papel dos homens-cha-
ve e os meios de ligagdo dispo-
niveis. Deve perguntar a si
mesmo se a prépria vontade,
amparada na sua concepg¢do do
objetivo, poderd ser projetada
vertical e horizontalmente nas
suas forgas dispostas no campo
de batalha. Se tudo isso puder
ser atendido, ai sim, “o ardor do
seu coragdo e a luz do seu espi-
rito ateardo incessantemente o
ardor da resolucéo e o brilho da
esperanga em todos 0s outros”.

NOTAS

1, Alguns autores, como Gordon Craig e
Raymond Aron, apontam a batalha de
Canas, travada em 216 a.C., entre
romanos, comandados por Paulo e
Varro (60 mil homens) e cartagineses,
comandados por Anfbal (37 mil ho-
mens), que resultou num massacre
dos romanos, duplamente envolvidos
pela tropa de Anfbal. Fuller no entanto
indica que a verdadeira inspiragdo
veio do estudo da batalha de Leuthen,
travada em 1757 entre tropas prussia-
nas (36 mil homens), sob o comando
de Frederico ll, e tropa austrfaca (70
mil homens), que passou & Histéria
como exemplo cldssico da aplicaco
da ordem oblifqua,

2. A questio dos efetives das alas no
Plano Schlieffen comporta algumas
discrepdncias. Liddel Hart fala em 72
divis6es; 53 na ala direita, dez para
fixacdo em Verdun e nove na ala es-
querda. Fuller cita 59 divisGes na ala
norte e nove divisdes na ala sul. Gor-
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litz afirma que a ala norte comportaria
nove corpos de exército, cinco divi-
sbes de cavalaria e sete corpos da re-
serva, mais ao sul, sete exerclcios na
regido de Saarburg e indica que a
proporgdo de forcas da ala esquerda
alem& (sul) para a direita (norte) foi
alterada de 1/7, conforme previsto no
Plano Schlieffen, para 1/3 na execu-
¢éo concebida por Moltke,

3. CLAUSEWITZ, Carl von. “O génio

guerreiro™, in Vom Kriege, 12 Ed. Sdo

Paulo, Martins Fortes Editora, 1979,
LI, Cap Ill, P&g. 111.

4, GORLITZ, Walter. “Guerra sem ge-
nerais”, in O Estado-Maior Alemdo,
Rio de Janeiro, Biblioteca do Exército,

1956, Vol. I, Cap. VIl, pag. 250.

5. "*S#o preceitos fundamentais que go-
vernam a execu¢cdo da guerra, Sua
aplicacio adequada & essencial ao

exercfcio do comando e & execuicéo
bem sucedida das operagBes milita-
res. Tais princlpios sfo inter-relacio-
nados e, dependendo das circunstan-
cias, tendem a se reforgar ou a colidir
entre si. Conseqilentemente, a aplica~
cdo de qualquer princlpio especifico
varia com a situago."” (EME - Inistru-
¢Bes Provisdrias — Operagfes — Edi-
cdo 1973 - Cap 5 - Princlpios da

Guerra e Conceitos Operacionais. Art.
| — Generalidades — P4g. 5 - 2).

6. “Toda operagéo militar deve ser diri-
gida para um objetivo militar clara-
mente definida, decisivo e atinglvel. O
objetivo militar final da guerra & a
destruicdo do poder de combate da
forca armada do inimigo. O objetivo
de cada operagéio deve contribuir para
este objetivo final, Cada objetivo in-
termedidrio deve ser tal que sua con-
quista permita atingir mais direta, rd-
pida e economicamente a finalidade
da operagdo. A selecdo de um objeti-
vo baseia-se na consideragdo da mis-

»sdo, dos meios disponfveis, do inimi-
go e da drea de operagSes. O coman-
dante deve compreender e definir
claramente seu objetivo, bem como
apreciar, & luz deste, cada acdo a
realizar.” (EME InstrugBes Provisdrias
— Operagbes — Edigdo de 1973 - Cap
5 - Princlpios da Guerra e Conceito
Operacional — Art Il - Princlpios da
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8.
10.

11.

Guerra — P4g, 5-3).
CLAUSEWITZ, Carl Von. "Objetivo li-
mitado. Guerra ofensiva”, in Vom
Krieger 12 edigdo — S&o Paulo = Mar-
tins Fortes Editora. 1979. Livro VIII,
Cap. VI, pédg. 746.

Ibdem, O Plano de Guerra quando o

objetivo & a destruicBo do inimigo™, in

Vom KPMege, — 1% edicdo. S&o Paulo.

Martin Fortes Editora. 1979, Livro VIII,

Cap. IX P4g. 753.

Ibdem - Pég. 772.
Hentsch n&o possufa ordens escritas,
mas sim verbais e declarou mais tar-
de: "Le chef de L'état-major général
me donne le pouvoir d'ordonner, si
nécessaire, aux cing armées de se
replier de I'2utre céte de la Veste, le
long des hauteus au nort de I'Ar-
gonne... On me confia la mission de
donner 'ordre de retraile, s'il fallait,
aux armées sur la ligne Sainte Me-
nehould-Reims-Fismes-Soissons. On
me donna les pleins pouvoirs pour
donner du ordres au non du Com-
mandement supréme”, Fuller, J.F.C.
- "La Marne et Tannemberg”, 1914
- In Les batailles decisives du mon-
de occidenta’ — Ed francaise — Paris
- Berger-Lavraut. 1983. Vol. I,
Cap. 20, pdg. 97.
O Immediatvortrag era o direito do
chefe do Grande Estado-Maior diri-
gir-se, mesmo em tempo de paz, ao
Supremo Lorde da Guerra, o Impera-
dor. Foi assegurado através de uma
ordem especial do Gabinete Militar
em 1883 (vide o EM Alem&o de Wal-
ter Gorlitz). Esse princlpio tornava os
chefes de Estados-Maiores respon-
sdveis pelos conselhos que davam
aos seus comandantes., Foi uma ma-
ngira engenhosa de garantir a con-
ducdo operacional da guerra pelo
profissionalismo do Estado-Maior
Geral, personificado no seu chefe.
Era um paleativo para a confusfo da
estrutura polftico-militar germéanica
do século XIX.
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