UM ESTUDO DE
CASO DE
COESAO:

O conflito de 1982

no Atlantico Sul

Nora Kinzer Stewart

*“Os analistas militares concentram-se, com freqdéncia,
nos fatores quantitativos, tais como nlvel tecnolégico, armas
sofisticadas, capacidade de suprimento e efetivos, ao invés
de nos elementos qualitativos da *“vontade do soldado", que
levam & eficiéncia no combate.

“Ndo obstante, existe um grande volume de pesquisa
socioldgica e psicoldgica que indica que os fatores humanos,
tais como coesdo, confianga nos companheiros, confianga
nos comandantes, ambiente da unidade, trabalho em equipe
e competéncia, sdo fatores altamente importantes na determi-
nagdo da raz&o por que os homens combatem ou fogem".

Transcrito da Military Review, edigdo brasileira, de
malo/junho de 1989, o artigo ocupa-se, justamente, da andli-
se desses elementos qualitativos, tendo, como cendrio, a
“Guerra das Malvinas".

.ais de mil jovens perde-
M ram a vida, em maio e
junho de 1982, nas dimi-
nutas e solitérias ilhas préximas

ao extremo sul do continente
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sul-americano. No decorrer de
trés semanas e meia, 746 ar-
gentinos foram mortos; 1.336 fe-
ridos e 11,400 capturados como
prisioneiros de guerra; 256 sol-
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dados britanicos foram mortos e
777 feridos. A Marinha Briténica
perdeu 16 navios, afundados ou
avariados, tendo a Forga Aérea
Argentina perdido aproximada-
mente 90 aeronaves. Calcula-se
que os custos para os britani-
cos, excluindo o reforgo e as
tropas permanentemente aquar-
teladas na ilha, foram de cerca
de 1,6 bilhdo de ddlares. A Ar-
gentina despendeu, no minimo,
850 milhGes de ddblares na cam-
panha e, talvez, 1 bilhdo na
aquisicdo de armas.

Chamada “Malvinas”, pelos
argentinos, e “Falklands”, pelos
britanicos, essa horrenda guerra
de pequenas proporgdes num
local frio e isolado no Atlantico
Sul contém muitas. ligbes para
os analistas militares. Mais uma
vez os britédnicos provaram que
podem operar milagres logisti-
cos, ao reunir tropas; embarca-
¢bes e equipamentos e transpor-
tar homens e aeronaves a
12.800 quilémetros de distancia.
Os pilotos da Marinha e da For-
¢a Aérea Argentina, que troveja-
ram pelo “corredor de bombas”
de San Carlos a uma altura tédo
baixa sob os radares inimigos,
que a agua salgada borrifava as
coberturas das suas cabines, fo-
ram exemplos de coragem e in-
trepidez. A legalidade do afun-
damento, pelos britdnicos, do
General Belgrano fascina os ju-
ristas e politicos. Embora as
andlises geopoliticas sejam in-
teressantes, a verdadeira ligdo
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do conflito das Malvinas/Fal-
klands, de 1982, para os espe-
cialistas em potencial humano
militar, € como o moral ou a
coesdo afetou o desfecho das
batalhas.

Este artigo aborda as con-
clusdes de.um projeto de pes-
quisa do Instituto de Ciéncias
Sociais e Comportamentais
(ARI) do Exército dos EUA sobre
o conflito de 1982 no Atlantico
Sul como um estudo de caso em
coesdo militar.! Esta pesquisa
patrocinada pelo ARI, constitui
uma analise comparativa pés-
acao de um conflito de armas
combinadas de curta duragédo
entre duas forgas tecnologica-
mente bem equipadas. O enfo-
que desse projeto é apresentar
as “licobes aprendidas” para o
estudo da coesdo, numa andlise
comparativa das duas culturas
em geral, e para as forgas norte-
americanas em particular. As
conclusGes relativas & dimenséo
humana extralda das entrevistas
conduzidas com oficiais e pra-
¢as na Argentina e na Gré-Bre-
tanha, sdo a seguir apresenta-
das.?

Essa “dimensdo humana” é
freqlientemente definida como
“esplirito de corpo”, ou “vontade
de combater”, ou “moral”, ou
“coesdo”. Os analistas militares
concentram-se, com freqiéncia,
nos fatores quantificaveis, tais
como nivel tecnolégico, armas
sofisticadas, capacidade de su-
primento e efetivos, ao invés de
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nos elementos qualitativos da
“vontade do soldado”, que le-
vam a eficiéncia no combate.
Nao obstante, existe um
grande volume de pesquisa so-
ciolégica e psicoldgica gue indi-
ca que os fatores humanos, tais
como coesdo, confianga nos
companhkiros, confianca nos
comandantes, ambiente da uni-
dade, trabalho em equipe e
competéncia sado fatores alta-
mente importantes na determi-
nagao da razao por que os ho-
mens combatem ou fogem.3 A
coesdo militar representa um
elo especial que implica em que
os homens estdo dispostos a
morrer para preservar 0 grupo,
ou o cédigo de honra do grupo,
ou o valor e a honra da nagéo. A
coes@o militar é constituida de
elos horizontal ou entre os pa-
res, vertical e organizacional ou
fatores sociais. O elo horizontal
— o0 relacionamento de oficial
para oficial, graduado para gra-
duado e de soldado para solda-
do — inclui fatores intangiveis
tais como sentido de missao,
competéncia técnica e tética,
inexisténcia de rodizio do pes-
soal, trabalho em equipe, con-
fianga, respeito e amizade. O
elo vertical — o relacionamento
em ambas as dire¢ées da ca-
deia de comando - inclui o am-
biente aberto, ao invés de auto-
ritdrio, a preocupagdo do co-
mandante pelos seus homens, o
exemplo do comandante, o res-

peito e a confianga nos coman-
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dantes, a partilhagdo do descon-
forto e dos perigos e a instrugéo
compartilhada. O elo organiza-
cional — os valores da socieda-
de conforme inculcados no sol-
dado ou oficial — acarreta leal-
dade e patriotismo, tradicdo e
histéria militar, profunda convic-
¢ao religiosa, e uma concepg¢éao
bem definida de bravura ou he-
rofsmo.

Quarenta anos de pesquisa
militar mostram que um nivel
mais alto de coeséo resulta em:

® menos baixas nas asso-
ciadas ao combate;

® mais soldados disparando
suas armas em combate;

® menos desergbes em tem-
po de guerra;

® mais soldados combaten-
do;

® menos auséncia sem li-
cenga, uso de entorpecentes,
alcoolismo e visitas médicas em
tempo de paz.

A coesdo é um fator causal
necessdario, mas néo suficiente,
que conduz a eficiéncia em
combate. Os fatores sociais tais
como tatica, suprimento, logisti-
ca, condigbes atmosféricas, ins-
talacdes médicas, aptidao fisica
dos soldados e treinamento, to-
dos contribuem para a eficiéncia
em combate e afetam a coeséo.
Os fatores sociais que se cho-
cam contra a coesao militar séo
os referetes as atitudes da so-
ciedade em relagdo as forgas
armadas em geral e a guerra em
particular. Essa atitude determi-
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nara se existe um orgamento de
defesa adequado para o treina-
mento de oficiais e pragas, a
aquisicdo de suprimentos e ar-
mamentos, € o provimento de
pessoal para os hospitais milita-
res. E claro que até mesmo al-
tos niveis de moral e uma von-
tade inabaldvel de vencer entre
os oficiais e soldados que con-
fiam uns nos outros de nada
valerao, se os homens néo dis-
puserem de armas ou alimento.
Se inexistir a vontade politica,
ou a estratégia politica for incor-
reta, a estratégia militar sera
afetada. Ou, se o nivel de tec-
nologia da guerra apresentar um
desequilibrio, os soldados esta-
rdo fadados ao fracasso. Os ofi-
ciais poloneses que, na 22 Guer-
ra Mundial, conduziram cargas
de cavalaria contra os carros de
combate alemaes podem servir
como exemplo de altos niveis
de coesdo. Mas sua bravura foi
em vao.

No caso especifico ‘das for-
¢as terrestres no conflito de
1982 do Atlantico Sul, o ponto
forte das forcas britdnicas néo
foram nem as armas nem a tec-
nologia, mas os homens. Con-
forme disse, numa entrevista, o
General-de-Brigada David
Chaundler, comandante da 5%
Brigada Aeroterrestre do Reino
Unido:

“N&o importa quéo sofistica-
do é o armamento. O teste der-
radeiro € o préprio homem no
campo de batalha. E sempre o
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soldado munido de fuzil e baio-
neta quem vence a guerra.”

Muitas unidades argentinas
combateram bem e com bravura.
Ja outras se desintegraram e
entraram em debandada. Por
que razado? Os Péra-quedistas e
Reais  Fuzileiros™ Britanicos
acrescentaram mais uma pdagina
ao seu ja destacado histérico de
combate. Nas areas do campo
de batalha em que os soldados
britdnicos combateram forgas
argentinas profissionais e bem
treinadas, tais como os Fuzilei-
ros Navais, a 25% Brigada de In-
fantaria, a 32 Brigada de Artilha-
ria e os 6012 e 6022 Batalhdes
[Comandos], as unidades ingle-
sas, como, por exemplo, as de
Guardas Galesas e Escoceses,
pagaram um aito prego.*

Esse prego teria sido ainda
muito mais alto, se as belona-
ves da Marinha Argentina nao
tivessem regressado as suas
bases, se os sete misseis Exo-
cet que atingiram os seus alvos
tivessem explodido, se a Argenti-
na tivesse aguardado mais al-
guns meses até que os britani-
cos tivessem desmantelado a
sua frota de superficie, se a
Forca Aérea e a segédo aérea da
Marinha Argentina ndo tivessem
altercado a respeito de tética e
comando, se ao menos a Argen-
tina tivesse formulado planos
logisticos adequados, se os ser-
vicos de saude argentinos tives-
sem estado mais bem prepara-
dos. Entéo, talvez, e s6 talvez, o
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desfecho teria sido diferente. As
hip6teses sdo um exercicio inte-
ressante para os historiadores
de gabinete, mas, para extrair
licbes deste acontecimento vio-
lento, é preciso lidar com os fa-
tos disponiveis. A derrota argen-
tina representa uma repeticdo
dos erros cometidos por outros
exércitos de tempo de paz em
outras guerras e em outros
campos de batalha, O que é
mais interessante é o fato de
que a maioria, sendo a totalida-
de dos erros cometidos pelos
oficiais e soldados argentinos
nas Malvinas foram bastante
semelhantes aos cometidos pelo
Exército Brasileiro nos primeiros
meses da Campanha da Itélia
em 1944.5 Por mais importantes
que sejam o suprimento, a logis-
tica, as comunicagdes e a estra-
tégia, é o relacionamento coleti-
vo ou individual existente entre
os homens que, freqlientemente,
determina o desfecho do comba-
te. :

Sera que existiam diferencas
evidentes nas areas de selegao,
treinamento, lideranga ou expe-
riéncia? Que forgas terrestres ou
unidades demonstraram altos
niveis de moral e coesdao? Con-
vém iniciar~ com uma andlise
dos fatores sociais. ®

FATORES SOCIAIS

Oriundos de uma tradigdo de

quatro séculos de engajamentos
no além-mar compreendendo
longas linhas de suprimento,
operagdes conjuntas e desem-
barques anfibios, os soldados
britdnicos demonstraram eleva-
dos moral, espirito de corpo e
coesdo. Vdrios sargentos ingle-
ses falaram em “recebermos o
xelim da Rainha e irmos onde
ela nos enviar.” E ndo importava
para onde seriam enviados. Um
sargento pdara-quedista disse:
“Eu pensava que as Falklands
eram situadas em algum lugar
perto da Escécia.” '

A Gra-Bretanha estava con-
vencida de que a guerra era ne-
cessédria para defender as Fal-
klands contra um agressor es-
trangeiros, e para l4 enviou seus
melhores soldados. Ao contrério
dos relatérios feitos pelos ar-
gentinos sobre a guerra, nem
todos os soldados britanicos ti-
nham experiéncia de combate.
Metade dos soldados britanicos
era constituida de jovens rapa-
zes com uma idade média de 20
anos. Poucos oficiais haviam
participado de batalhas campais
modernas, com bombardeio aé-
reo e naval inimigo. Mas a tra-
dicdo e a experiéncia militar de
longa data da Gra-Bretanha e o
continuo treinamento e prepara-
¢do das Forgcas Armadas, para
os exercicios da OTAN, contri-
buiram para condicionar a atitu-
de de suas forgas com relagéo

«Expressdo que se refere ao antigo costume britdnico de dar um xelim ao recruta na
ocasifo do seu alistamento. — Nota da Editoria Brasileira.
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ao combate. Isso, juntamente
com as lembrangas vividas de
guerras recentes (22 Guerra
Mundial, Guerra da Coréia), as
experiéncias de primeira méo no
Chipre, em Belize e o constante
servigo na Irlanda do Norte, tor-
na as forgas briténicas cientes
dos aspectos essenciais da tati-
ca do campo de batalha e da
resposta imediata em combate.
As forgas argentinas tam-
bém estavam plenamente con-
vencidas da justificativa histéri-
ca e politica para a sua invaséo
das Malvinas. Toda crianga ar-
gentina aprende, a partir do
primeiro dia na escola, que as
Malvinas séo territério argenti-
no. Quase todos os argentinos
entrevistados declararam que ti-
nham orgulho do fato de terem
tentado libera-las. Sua lealdade
e patriotismo foram reforgcados
pela profunda fé religiosa. Embo-
ra as forgcas argentinas tenham
uma longa histéria de estratégia
geopolitica e envolvimento poli-
tico, sua falta de experiéncia de
combate produziu deficiéncias
nas dreas de suprimento, logls-

tica, comunicagées e informa=

¢bes. As Forgas Armadas Argen-
tinas tém experiéncia recente na
guerra contra a subversdo, mas
nenhuma lembran¢a vivida das
condigbes do moderno campo
de batalha.

Néo obstante, poucas sdo as
nagdes dotadas de uma tradigéo
histérica de tao
quanto os britanicos, na drea de
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mobilizagao rédpida e inovadora.
A Inglaterra é um pals que mo-
bilizou barcagas de carvéo e ia-
tes a vela para evacuar 300.000
homens das praias de Dunquer-
que, em 1941, Por conseguinte,
ndo deve causar surpresa o fato
de que o Reino Unido operou,
mais uma vez, milagres nas
areas de apoio logistico, de sur-
gimento e de mobilizagdo, nos
meses de maio e junho de 1982.
Os trabalhadores civis desem-
penharam tarefas herdicas.
O Canberra foi adaptado em 60
horas. O Queen Elizabeth 2 foi
equipado em trés semanas e
meia como navio de transporte
de tropas, embora os planos de
guerra preconizassem um perfo-
do de trés meses para a realiza-
¢do desse trabalho. Na tradicédo
de Dunquerque, o Queen Eliza-
beth 2 navegou elegantemente
ao lado de quatro barcas com
rampas de rolamento, normal-
mente empregadas no Canal da
Mancha, que se deslocaram pe-
sadamente 12.800 quilémetros
até as Falklands.

Embora as forgcas argentinas
tenham uma longa tradi¢do de
estratégia geopolitica e envol-
vimento politico, pouca expe-
riéncia tém em atividades roti-
neiras associadas a suprimentos
e apoio logistico. Os soldados
argentinos foram enviados as
[Malvinas com uniformes de ve-
rdo. Além disso, ndo foi organi-
zado nenhum sistema racional
de suprimento ou de apoio lo-
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gistico. Embora as forgas brita-
nicas tivessem enfrentado difi-
culdades, devido & confusdo e
aos problemas de suprimento,
conseguiram estabelecer rapi-
damente o posto de comando.
Sua histéria e experiéncia de
longa data em guerras no além-
mar, desembarques anfibios,
operagbes conjuntas, téticas de
armas combinadas, e em co-
mando e controle lhes foram
bastante Uteis. Os meios de su-
primento e logisticos britdnicos
foram bem administrados pelos
seus sargentos.

A criatividade do apoio lo-
gistico briténico foi repetida em
brilhantes estratégias  taticas
empregadas pelas forgas terres-
tres em sua marcha pelas Fal-
klands, particularmente durante
0 assalto conduzido pelo 429
Batalhdo [Comando] dos Reais
Fuzileiros Navais contra Monte
Harriet.

Elo Organizacional

Conforme indicado  pela
pesquisa de ciéncias sociais so-
bre a 2% Guerra Mundial, a
maioria dos soldados acha difi-
cil expressar os pontos de vista
que tém sobre  patriotismo e
lealdade. No combate intenso, o
que vale € a sobrevivéncia e
néo a ideologia. Entretanto, as
experiéncias em guerras anterio-
res mostraram que o patriotismo
é um fator importante na deter-
mina¢do da vontade de perma-
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necer na a¢aoc e de combater.
Tanto as forgas argentinas como
as britanicas sao profundamente
leais e patriéticas. Ambas pos-
suem uma orgulhosa heranga
militar, profunda convicgéo reli-
giosa e um arraigado sentimen-
to de bravura ou- herofsmo. Os
argentinos nao careciam de bra-
vura nem de patriotismo, mas
eram |lamentavelmente carentes
de experiéncias e incapazes de
transformar o seu heroismo na
organizagdo de unidades coe-
sas.

Elo Horizontal
ou Entre Os Pares

Os britdnicos formavam uma
forcza combatente plenamente
integrada. Seus elos de confian-
¢a, respeito e amizade uns para
com 0s outros foram mais séli-
dos devido a histéria, ao trei-
namento, ao tempo passado nas
guarni¢ées, nos exercicios, e na
longa viagem maritima proce-
dente da Inglaterra. Nos peque-
nos espacos dos navios, 0s sol-
dados correram e pularam pelos
conveses, até os parafusos de
fixacdo da plataforma ficarem
soltos. Os oficiais médicos ensi-
naram auto-administracdo de pri-
meiros-socorros, a aplicar inje-
¢oes de morfina, e um método
inovador de ministrar gotas de
solugdo salina. Os soldados bri-
ténicos consumiram o ‘equiva-
lente a 37 anos e meio de mu-
nicéo de treinamento durante o
seu deslocamento.
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Da mesma forma que os bri-
tanicos, o trabalho em equipe e
o elo entre os pares sdo parti-
cularmente fortes entre os ofi-
ciais argentinos, 0s quais mani-
festavam um alto grau de con-
fianga nos seus companheiros,
devido ao estreito relacionamen-
to desenvolvido nas academias
das diferentes Forgas Singula-
res. Mas a sua formagéo, emba-
sada em conhecimentos adqui-
ridos por repeticdo e sem ne-
nhuma lembranga vivida das
condigdes do moderno campo
de batalha, produziu uma atitu-
de rigida e intransigente com
relacdo a tética e & doutrina do
campo de batalha. A falta de
experiéncia de combate produ-
ziu deficiéncias nas édreas de
apoio logistico, suprimento, co-
municagoes e informagdes.

Embora os soldados argenti-
nos estivessem entusiasmados
com a liberagdo das Malvinas,
muitos deles manifestaram du-
vidas quanto & sua capacidade
de combater. O préprio conscrito
argentino conhecia as suas limi-
tagbes e pontos fortes. Um jo-
vem conscrito e 19 anos, que
havia sido submetido a apenas
um més de treinamento, estava
bastante ciente de sua prepara-
¢éo inadequada. O grosso dos
soldados nas Malvinas era cons-
tituldo de conscritos que mal ti-
nham sido submetidos a um
més de treinamento. Os conscri-
tos argentinos mal conheciam
uns aos outros, seus oficiais e
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tampouco, como carregar suas’
armas. No que tange a esses
conscritos, o elo horizontal foi
inexistente.

N&o obstante, as unidades
argentinas que possufam cons-
critos que haviam concluido um
ano de treinamento, tais como a
25% Brigada de Infantaria, a 32
Brigada de Infantaria de Artilha-
ria, a 5% Brigada de Fuzileiros
Navais ou os 6012 e 6022 Bata-
Ihdes [Comandos], confiavam
nos seus comandantes, conhe-
ciam as suas armas e sobrevive-
ram face a desvantagens assus-
tadoras de bombardeio ininter-
rupto, tempo frio, chuvoso e
Gmido, falta de ragdes, falta de
perfodos de sono e de ver com-
panheiros feridos e & beira da
morte. Essas unidades demons-
traram altos niveis de elo hori-
zontal e vertical.

Elo Vertical

No caso dos soldados brita-
nicos nas Falklands, um am-
biente organizacional aberto,
aliado a crenga do oficial na im-
portdncia de cuidar dos seus
homens, servir de exemplo e
compartilhar do treinamento’ e
do desconforto, promoveu rela-
cionamentos positivos incrivel-
mente sélidos em ambas as dire-
¢Oes da estrutura de comando,
do soldado raso ao comandante
de regimento. Um ambiente or-
ganizacional aberto é uma ca-
racteristica de uma sociedade
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que pouca atengdo dé & hierar-
quia. Esse ambiente aberto, por
sua vez, produz e promove coo-
peracdo e flexibilidade. O tra-
balho em equipe, a confianga, o
respeito e a amizade sdo com-
binados, num ambiente organi-
zacional aberto, e também re-
forcados pelos comandantes e
subordinados que compartilham
do desconforto e do treinamen-
to.

Os soldados e sargentos bri-
tdnicos estavam confiante de
que seus oficiais eram versados
nas taticas de combate. Os sar-
gentos britanicos sdo treinados
para aceitar responsabilidade
em todos os niveis de comando.
Um ambiente organizacional
aberto com pouca atengdo aos
privilégios do posto e acompa-
nhado de bom humor esponta-
neo possibilitou uma continua
adaptagcdo ao combate fluido e
em constante mutagéo, e redun-
dou no répido éxito no campo
de batalha. Um corpo de oficiais
rigido e altamente estratificado,
como no caso dos argentinos,
produz pouco ou nenhum elo de
conscrito para comandante.

Essa estratificagdo rigida
néo se fez presente em todas as
unidades. Muitos oficiais argen-
tinos, particularmente nas uni-
dades j& mencionadas, estavam
profundamente preocupados
com os seus homens. Um oficial
argentino comentou: “Eu cuidei
dos meus homens. Certificava-
me de que eles estavam aque-
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cidos e alimentados, porque sa-
bia que coisas horriveis ainda
estavam por acontecer.”

Tanto os soldados argenti-
nos como os britdnicos relata-
ram que um oficial competente
e preocupado com o bem-estar
dos seus subordinados era um
dos fatores evidentes, sendo o
mais evidente, na promogédo de
altos niveis de coesdo. Os ofi-
ciais britdnicos e argentinos
usavam constantemente a pala-
vra “ame” para descrever a ma-
neira como um oficial deve tra-
tar os seus homens. Eles ndo
diziam “goste” ou “promova o
desenvolvimento” ou “cuide dos
seus homens,” mas salientavam
a palavra “ame”.

O Inter-relacionamento
dos Fatores

N&@o existem elos estreitos
desse tipo num vécuo. Por
exemplo, o revezamento muito
freqlente do pessoal destréi a
coesdo. As restricbes orgamen-
térias provocam um impacto no
treinamento, na educagdo e na
aquisicdo de suprimentos médi-
cos e de armas. As atitudes so-
ciais e culturais com relagéo as
Forgas Armadas como organiza-
¢éo, ou a individuos como mem-
bros de uma determinada Forga
Singular, relacionam-se ao con-
ceito que esses individuos tém
de si mesmos, sua dedicagéo,
lealdade e patriotismo.

Se uma determinada guerra
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for um andtema politico para a
populagdo como um todo, a
coesdo pode nada significar na
situagdo do campo de batalha.
Os homens podem recusar-se a
combater ou fazé-lo de uma
maneira tao inconstante, que le-
ve 0 inimigo & vitéria. Além dis-
so, o descontentamento publico
também pode ser expresso me-
diante cortes nos orgamentos
militares que reduzam a aquisi-
¢do de armamentos e o treina-
mento. As unidades militares
podem desfrutar de altos niveis
de coesdo, mas ndo poderao
combater sem o treinamento e
armas adequados. Ou, as na-
¢oes do Terceiro Mundo podem
despender uma porcentagem
descomedidamente grande de
seus orgcamentos em armas de
alta tecnologia, mas nado dispor
de soldados suficientemente
competentes para empregé-las
ou reparé-las, Este néo foi o ca-
so do conflito das Malvinas/Fal-
klands. No combate, as diferen-
¢as existentes entre os postos
se tornam indistintas. A sobrevi-
véncia e a vitéria dependem da
intensa cooperagdo de todos os
postos durante o combate. Néo
devemos fazer suposigbes fala-
ciosas de que um ambiente aberto
é peculiar exclusivamente as so-
ciedades democraticas. Mesmo
as organizagbes que, & primeira
vista, parecem ser rigidas e in-
flexiveis, tais como a Wehrma-
cht, na 22 Grande Guerra, e 0
exército norte-vietnamita, de-
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monstraram que, em situagdes
de combate e a nivel fragédo, as
criticas e sugestdes eram parte
de um ambiente aberto.® Embo-
ra a sociedade britdnica ainda
seja um tanto estratificada, as
inglesas manifestaram
um ambiente aberto desse tipo.
Ja as forgas argentinas, de um
modo geral, ndo o fizeram. As
unidades argentinas que resisti-
ram e combateram demonstra-
ram altos niveis de coesdo e um
clima organizacional aberto sob
a chefia de comandantes dedi-
cados ao desenvolvimento dos
subordinados.

A recente pesquisa conduzi-
da pelo Instituto de Pesquisa do
Exército dos EUA indica que um
ambiente de comando aberto le-
va a altos niveis de moral, coe-
sdo e competéncia. Contudo, o
moral e a competéncia sdo en-
trelagados.” Os grupos de alto
desempenho desfrutam de ralto
nivel de moral e, por conseguin-
te, tém um bom desempenho.
Tal ambiente exige paciéncia e
tempo.

O tempo é um fator impor-
tante para o desenvolvimento da
coesdo. A tradigdo militar &
oriunda de anos e anos, se néao
séculos, de heranga, conheci-
mento e mito militar. Os solda-
dos britanicos e oficiais argenti-
nos referem-se com orgulho as
suas tradigoes militares. Talvez
mais do que qualquer outro
exército do mundo, os soldados
e sargentos britdnicos fazem
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alusdo espontaneamente aos
seus antepassados e batalhas
de um passado distante. David
Cooper, Capelao do 22 Batalhdo
do Regimento Para-quedista nas
Malvinas/Falklands, diz: “Todo
integrante do 2° Batalhdo de
Péara-quedistas conhece a hist6-
ria dos homens que combateram
em Arnhem. Nao devemos per-
mitir que essa tradicdo seja in-
terrompida.”

Licoes Aprendidas

Por mais interessantes que
as andlises do combate naval,
terrestre e aéreo do conflito no
Atléntico Sul possam ser para o
analista militar, quais sdo as li-
¢des de maior destaque para os
especialistas em potencial hu-
mano e instrutores do Exército
dos EUA? Em primeiro lugar,
constatamos que a coesédo foi
um multiplicador de forgas para
todas as unidades britdnicas e
algumas unidades argentinas. A
questao referente a conscrito
versus voluntario é discutivel,
considerando-se que 0s conscri-
tos argentinos que haviam sido
submetidos a um ano de trei-
namento, tais como a 32 Briga-
da de Artilharia, combgteram
com bravura e defenderam suas
posigbes. O éxito ou fracasso
em combater, por parte dos bri-
tdnicos ou argentinos era
transmitido todas as noites pela
televiséo e publicado nos dia-
rios.

Nesta época de comunica-
¢oes de alta velocidade, através
da cobertura da guerra pela im-
prensa escrita e televisionada, a
opinido publica produz um im-
pacto na conduta da guerra e
nas atitudes dos préprios solda-
dos. Independente das redugées
nos efetivos de suas forgas ar-
madas e dos cortes nos orga-
mentos militares nos anos que
precederam o conflito, os cida-
daos argentinos e britdnicos
eram definitivamente a favor do
conflito de 1982 nas Malvi-
nas/Falklands. Tivesse essa
guerra durado muito mais, e a
quantidade de baixas sido bem
maior, o povo britdnico talvez ti-
vesse tido reservas quanto a
continuagdo do apoio & sua for-
ca-tarefa. Por outro lado, pode-
se ver como a opinido publica
mudou consideravelmente na
Argentina apés a rendig¢éo. A ira
do povo argentino contra a sua
derrota nas Malvinas resultou na
derrubada da junta militar e na
volta da democracia ao seu
pais. <
Os Estados Unidos aprende-
ram que uma guerra prolongada,
tal como a do Vietna, talvez le-
ve ao descontentamento publi-
co. A invasdo de Granada, em
1983, recebeu altos niveis de
aprovagao publica. Mas a curta
duragdo desse conflito ndo deve
levar os comandantes ou politi-
cos a conclusdao de que a opi-
nido pudblica é agora, e sempre
serd, a favor da ag¢do militar in-
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dependente de suas implicagées
estratégicas. Os analistas mili-
tares precisam ter um senso de
histéria e conhecimento das
idiossincracias e do seu impacto
em potencial sobre o soldado,
bem como o moral e a coeséo
da unidade.

Embora o Exército dos EUA
ensine histéria militar aos seus
cadetes, parece existir pouca
énfase neste assunto nos ciclos
de treinamento do soldado me-
diano. Foram recentemente em-
preendidas iniciativas no senti-
do de voltar a empregar as tra-
dicdes e o conhecimento hists-
rico. Cita-se, como exemplo, a
102 Divisdo de Montanha do
Exército dos EUA. Esta Forga
Singular talvez estruture o seu
ensino de histéria e tradigdo
militar, mediante a andlise de
como as forgcas britdnicas incu-
tem nos seus soldados um sen-
so de histéria militar. Um fator
no ensino de sua tradigdo mili-
tar aos seus soldados é o tempo
de servico. Os militares britani-
cos permanecem muito tempo
no desempenho de uma fungéo,
0 que reduz o freqlente reve-
zamento de pessoal.

Os estreitos elos pessoais e
0 processo de aprendizagem
sobre em quem se pode e em
quem néo se pode confiar leva
meses, e provavelmente anos,
para serem plenamente desen-
volvidos. Os altos niveis de reve-
zamento de pessoal afetam de
modo adverso a competéncia do
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soldado.e do oficial. Moral ele-
vado, dedicacao, lealdade, pa-
triotismo, devogao ao dever e
sinceridade sao palavras bonitas
para os escoteirps, mas de pou-
ca impgrtancia para o soldado
solitéario no campo.-de batalha
e inseguro quanto a si mesmd e
aos seus oficiais.

A atual politica do Exército
dos EUA de formagdo de unida-
des com profundos elos de coe-
sdo, como no sistema COHORT
(de coesédo, aprestamento ope-
racional e freinamento), é um
excelente método de fazer fren-
te ao alto nivel de revezamento
de pessoal e promover a coe-
sdo. Mas o treinamento deve
realcar, em toda essa Forga
Singular, o desenvolvimento de
um ambiente de comando aber-
to que produza criticas de ma-
neira livre e espontédnea e, natu-
ralmente, bom humor.

O tempo é também um fator
relevante no desfecho imediato
de uma guerra moderna. O tem-
po-e-alerta, destinado & prepa-
ragdo para a mobilizagdo e o
desdobramento imediato, est4 se
tornando cada vez mais reduzi-
do. As guertras resultantes de
uma crise com pouco ou ne-
nhum alerta tendem a ser de
curta duragdo. Os argentinos
chamaram o conflito nas Malvi-
nas/Falklands de Una Guerra
Improvisada e os britédnicos, de
“atingindo o objetivo de uma
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maneira improvisada”. A medida
que o fator tempo se torna cada
vez mais reduzido para a mobi-
lizagdo e o desdobramento, e a
duragdo do combate crescente-
mente abreviada, ©0s poucos
dias ou meses comumente ne-
cessérios para o caos da guerra
eliminar a irracionalidade bésica
do sistema de treinamento, do
planejamento loglistico ou a téti-
ca de combate, talvez simples-
mente ndo mais existam.

Se nés (os EUA e a OTAN)
formularmos planos para uma
guerra de seis dias, ela serd
uma guerra improvisada e de
“consecugdo do objetivo de uma
maneira improvisada”. Se néo
pudermos depender do poderio
industrial de uma méquina béli-
ca, da maneira que os fizemos
na 2% Grande Guerra, devemos,
por conseguinte, analisar acura-
damente a engenhosidade civil
e militar britdnica na ré4pida
adaptacdo dos navios, aerona-
ves e equipamento disponiveis.
E essa adaptabilidade é muito
mais exeqiiivel com unidades
bem treinadas, bem comanda-
das e coesas constituidas de
soldados motivados.

O conflito’ das Malvinas/Fal-
klands mostra-que o atual cam-
po de batalha moderno de Taior
letalidade e menor duragdo exi-
ge oficiais e sargentos compe-
tentes que sejam capazes de se
adaptar rapidamente a situagdes
fluidas. Tal flexibilidade resulta
de treinamento constante, arduo
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e apropriado que, por sua vez,
exige meses e anos. Os solda-
dos e oficiais treinam na paz
para a guerra e tém a esperanga
de que o seu treinamento, dou-
trina e tatica sejam suficientes,
apropriados e garantam o de-
senvolvimento de altos niveis de
moral e coesdo para lograr o
éxito no combate.

Um inegével ponto forte dos
briténicos, e fraqueza das forgas
terrestres argentinas, foram os
seus sargentos. Os graduados
argentinos séo submetidos a um
breve treinamento de taticas de
campo de batalha e utilizados
principalmente no desempenho
de fungbes administrativas. Os
oficiais britdnicos dependem
bastante de seus sargentos para
0 comando direto das tropas na
guarni¢do, no treinamento e no
campo de batalha. O treinamen-
to dos sargentos briténicos & ri-
goroso e minucioso. Mais impor-
tante ainda, eles dispéem de
uma bem definida esfera- de
comando e influéncia respeitada
por seus oficiais. As forgas nor-
te-americanas fariam bem em
analisar 0 modelo briténico, a
fim de liberar os oficiais das
responsabilidades administrati-
vas que poderiam residir na es-
fera de agao do sargento.

Embora exista um preconcei-
to norte-americano contra as
unidades de elite com seus cos-
tumes peculiares, insignia regi-
mental e boinas de aparéncia
estranha, os britdnicos demons-
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tram repetidamente que as uni-
dades de elite produzem, man-
tém e promovem altos niveis de
moral, espirito de corpo, integri-
dade organizacional e coeséo
horizontal e vertical. O éxito das
unidades de elite argentinas su-
blinha a eficdcia em combate de
elites coesas. Fossem eles ar-
gentinos ou britanicos, sempre
que houve uma pausa no com-
bate nas Malvinas/Falklands, os
membros das unidades de elite
retiravam seus capacetes e pas-
savam a usar as suas boinas
vermelhas ou verdes.

Finalmente, conforme afirma
Chandler, “as guerras sdo, sem-
pre e finalmente, uma questédo
de soldado solitdrio num campo
de batalha combatendo sua
guerra”,

Esse soldado, no campo de
batalha de hoje ou de amanh3,
vencerd ou serd derrotado com
base nos suprimentos, nas ar-
mas e na coesdo. Seu treina-
mento, a confianga nas suas
armas, a dependéncia na expe-
riéncia de seus oficiais e sua
convicgdo no combate prestes a
ser travado serdo os fatores que
contribuirdo para a vitéria ou a
derrota no combate e, talvez, na
guerra. O mais importante ele-
mento na formacdo de elos en-
tre as fileiras séo oficiais e sar-
gentos' atenciosos, e que se
preocupam com o bem-estar dos
seus subordinados. A marca de
um oficial competente consubs-
tancia-se, conforme disseram
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tanto argentinos como britani-
cos, na citagao: “E preciso amar
0s subordinados.”
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