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Em fungéo do dominio da sociedade robética e informatizada
previsto para o ano 2000 e de outras consideragdes, o investi-
mento intelectual se torna imprescindivel para ajustar as inova-
¢Oes tecnoldgicas as necessidades sociais.

Os dividendos desse tipo de investimento, que se deseja su-
peravitario, direcionam para a interagdo entre os organismos de
formagdo universitaria com a de pesquisa e com a industria,

O autor elabora seu trabalho em torno dessa idéia, indica ca-
minhos para a universidade e a inddstria ajustarem-se a ela, e
cita a Aeronautica Brasileira dentro desse contexto.

aproximagdo dos anos 2000,
A que a todos intimida, impo-
rd inexoravelmente — o sur-
gimento de novos critérios, profun-
damente marcados pela rotura de

antigas amarras. Entre elas a ““mu-
tagdo tecnoldgica’’, cujas premissas
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ja vivemos nos nossos dias e que os
escritorios de estudo antecipam.
Dentre elas estdo a ‘‘sociedade ro-
bética e informatizada™.

E é em fungdo dessas e outras
constatagoes, que diversos organis-
mos de andlise e previsdo de dados
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de diversos Governos e autoridades
mundiais, de reconhecida compe-
téncia, prevéem e enfatizam — co-
mo antidoto para esse novo mal (?)
— um crescente esforco na direcao
do ““investimento intelectual’’. Com
tal investimento, concluem, seria
possivel tornar mais facilmente
ajustdveis as inovagdes tecnoldgicas
as necessidades sociais.

Tal tipo de “‘investimento’’ re-
pousa na existéncia de um sistema
educativo que assegure uma intera-
¢do entre os organismos de forma-
¢do universitaria com os de pesqui-
sa e com a industria . Essas reco-
mendacdes foram a base das teses
propostas recentemente na Franca
e no seio da Comunidade Européia,
por autoridades da drea de ensino
tecnoldgico. Citando, nesses docu-
mentos, apenas os Estados Unidos
¢ 0 Japao como exemplos, percebe-
se que — mesmo ndo citado — o
Brasil ja se adiantou, de forma ain-
da timida, no processo sugerido por
esses especialistas, pelo menos no
dominio aeroespacial. Reportemo-
nos aqui a criacdo do CTA e seus
Institutos, assim como a implanta-
¢do do polo tecnoldgico aeroespa-
cial de Sao José dos Campos, SP.

Se é verdade que os anos 90 se-
rdo caracterizados por mutagdes
tecnoldgicas profundas que interfe-
rirdo notadamente na thetodologia
do sistema produtivo; se essas mo-
dificagdes de desempenho terdo, si-
multaneamente, um componente de
variagdo econdmica e social e, ain-
da, se somente um alargamento do
horizonte intelectual serd capaz de
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detectar e antecipar e, por conse-
guinte, propor a adogdo das medi-
das de acomodagao e de direciona-
mento desse processo, facil fica de-
monstrar (com maior énfase) a ina-
diabilidade da interacdo do ensino,
da pesquisa e da indiistria. Entre-
tanto, no Brasil ha que se adotar
novos caminhos e novas formula-
¢oes para enfrentar a nova década
€ o0 novo milénio. A cada membro
dessa equagdo deverd, entdo, caber:

® g Universidade, a formacgéo do
homem com sua vista voltada para
a informatizacdo e produtividade
que levarao, cada vez mais, a auto-
matiza¢ao dos processos de concep-
¢do e fabricagcdo. Ao mesmo tem-
po, os professores e pesquisado-
res universitarios deverdo ser indu-
zidos a integrarem-se aos objetivos
industriais. Os curriculos universi-
tarios assegurardo, aos engenhei-
randos, uma base de formagdo eco-
ndmica, e aos economistas, um fun-
do de cultura tecnolégica. Os tra-
balhos na drea de pesquisa também
deverdo ser examinados e julgados
sob critérios de aplicagdo industrial
(concorréncia, rentabilidade, custos
e comercializagdo) ao invés de es-
tarem — pura e simplesmente —
voltados para o objetivo de produ-
¢do de “‘papers’’ e trabalhos acadé-
micos, de valor pratico discutivel;

® g Induistria, um posicionamen-
to de forma a estar em condigoes
de acolher e gerir a pesquisa apli-
cada, com uma estrutura interna de
meios (recursos humanos e finan-
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ceiros) adequada. Ao mesmo tem-
po encorajara as iniciativas relacio-
nadas com o processo de ‘‘inova-
¢do e criatividade’’. Deverd ainda
criar um programa de familiariza-
¢do da Universidade com os planos
e com as estratégias das Empresas,
e com as demandas de mercado. No
mesmo sentido, devera participar
do processo de reciclagem dos re-
cursos humanos, sejam do seu con-
tingente ou sejam dos programas
associados Governo-industria.

Como conseqiiéncia do acima ex-
posto, um ideario que assegure a
‘“‘capacidade de durar’’ deve ser per-
seguido. Esse idedrio que, em ter-
mos globais, ja esta adotado por
longa data e por consenso pela Ae-
rondutica, pode ser agrupado em
algumas recomendacgdes, agora oti-
mizadas:

® coordenagdo intima entre Uni-
versidade, Centros de Pesquisa e
Governo;

® apoio a criagdo de incentivos
adicionais para as Universidades (e
Empresas) que se engajarem na ta-
refa de formar recursos humanos
para o complexo aeroespacial;

e fomento a integracdo Univer-
sidade-Governo-Empresas — no
campo de reciclagem dos recursos
humanos da drea aeroespacial;

e fomento e suporte, a fundo
perdido, dos programas de pds-
graduacdo dos recursos humanos
relacionados com a industria ae-
roespacial;

e fomento & coordenagdo Uni-
versidade-Governo-Empresa —
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com o fito de: racionalizar métodos
e processos, neutralizar a redundan-
cia e a duplicagdo de custos e esfor-
¢os, impedir a competicdo lesiva
Governo-Empresa, criar legislacdo
de protecdo ao produto nacional;

® concessde de suporte financei-
ro para os projetos de fronteira tec-
noldgica, quer seja nos érgdos de
P+D da Universidade, do Gover-
no ou das Empresas;

* incentivo ao processo somato-
rio de esforgos entre Universidade-
Governo-Empresa, com o fito de
superar novas fases do processo in-
dustrial (transicdo laboratorio-
produg¢do) ou permitir a ocupagao
de novos patamares;

® manuten¢io do processo de ho-
mologa¢do de Empresas, processos
e produtos no custo mais baixo pos-
sivel (ou, preferencialmente, a fun-
do perdido) e altamente expedito;

® incentivo a criagdo, apoio a
manutengao e a elevacdo de nivel
dos Departamentos de Projetos das
Empresas;

e transferéncia aos Departamen-
tos de Projetos das Empresas dos
encargos de delinear e projetar, ao
nivel de sua competéncia, eximin-
do, sempre que possivel, as entida-
des governamentais de tais ativida-
des;

 atribuir aos 6rgados e institui-
¢oes de P+ D do Governo os encar-
gos de apenas supervisionar os pro-
jetos de seu interesse e que estejam
sob a responsabilidade das Empre-
sas, reduzindo a participagdo gover-
namental na drea de execugdo, com
o objetivo de criar oportunidades
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e capacitagdo gerenciais a nivel em- CTA + INDUSTRIA), poder4 pre-
presarial. servar e perseverar na sustentacdo
Somente assim, parece, a Aero- de sua tese, testada ha 40 anos, e
ndutica Brasileira, criadora da que permanece vdlida para fazer

L equacdo E + P + I(leia-se ITA + frente aos anos 2000!
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