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Matéria extraida de documentos de informagédo produzidos pelo Cen-
tro de Informagdes Culturais, do qual o autor é fundador e atual diretor.

Contém principios que se aplicam a qualquer tipo de organizagio,
institucional ou ndo, de informacao ou ndo.

O PRINCIPIO DA PARIDADE

aurence J. Peter, em seus

' best sellers, que tem como

tema a incompeténcia que as-

sola 0 mundo, apresenta o seu céle-

bre principio, segundo o qual, em

uma hierarquia, a tendéncia é passar

a pessoa de um nivel de competéncia
para um de incompeténcia.

Quem disso estd consciente, com
prudéncia evita que o principio se lhe
aplique. Exemplo edificante: a atriz
Fernanda Montenegro recusou-se a
ascender do seu nivel de competén-
cia em teatro para ser ministra da cul-
tura, alto ponto em que tantas pes-
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soas, competentes em outras ativida-
des, revelaram-se incompetentes.
Se recuarmos a cem anos atrds, de-
paramos com 0 Marechal Deodoro,
grande lider militar. Ascendendo a
chefia do governo da Repuiblica, atin-
giu nivel de incompeténcia, marcado
principalmente pelo seu golpe de Es-
tado, rentincia e morte. Coisa andloga
aconteceu com o insigne professor
que foi Benjamin Constant. Algado,
em 15 de novembro de 1889, a di-
re¢do do Ministério da Guerra, jd por
isso estava incompetente, pois era
apenas tenente-coronel, numa orga-
nizacdo profundamente hierarqui-
zada. Foi-lhe aplicado entdo o que
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Peter denomina de *‘sublimagao per-
cuciente’’ ou, no popular, ‘‘chute de-
licado’’, criando-se para ele o
Ministério da Instru¢io Publica, Cor-
reios e Telégrafos.

Se todos os integrantes das insti-
tui¢des culturais forem considerados
pares, j4 se elimina a perigosa hierar-
quia intelectual, sujeita como os de-
mais tipos, a lei de Peter. Isso deve
levar ainda 2 eliminagdo de catego-
rias hierarquizadas como as de sécios
grandes beneméritos e beneméritos.
Quanto 2 diretoria, deve ser conside-
rada apenas mandatdria do quadro so-
cial para a execugdo do que este haja
decidido. Af, nada de transferir hie-
rarquia externa para a institui¢do, tal,
por exemplo, colocar na presidéncia
pessoas que sdo figuras de proa nou-
tras institui¢des, que ignoram ou sio
insens{veis ao principio de Peter.

O principio da paridade, ao contr4-
rio do que se poderia pensar, ndo
iguala valores ou pessoas. E um an-
tidoto para que umas nio se julguem
superiores a outras, quando podem
ter apenas especialidades diversas,
equivalentes.

No Exército, a partir da década de
1940, o marechal Castello Branco,
quando diretor de ensino e depois co-
mandante da Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército, através do
método de trabalho do comando,
deixou-nos um belo exemplo de como
aplicar o principio da paridade, sem
ferir a hierarquia, antes racionali-
zando-a. Assim, por exemplo, de-
vendo o Comando e o Estado-Maior
de uma divisdo chegar a uma decisdo,
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esta, que € privativa do seu general
comandante, deverd ser tomada em
seguida a trabalho de equipe do seu
estado-maior, no qual cada oficial —
até mesmo o general comandante —
entra com sua especialidade princi-
pal. Portanto, em busca da decisdo,
todos — do general ao oficial menos
graduado — sdo pares; e a decisdo
compete exclusivamente ao general
comandante, baseada no que o traba-
lho de comando sugeriu.

Nas institui¢Ges culturais, portanto,
consagrar o trabalho em equipe inter-
disciplinar € faceta pragmdtica do
principio da paridade.

O PRINCIPIO DA AUTORIDADE

O ingresso e a vivéncia numa ins-
titui¢do cultural devem ser motivados,
primacial e exclusivamente, pela de-
dicagdo dos seus s6cios as suas fina-
lidades e as informagdes que lhe sio
peculiares. Assim, num instituto his-
térico dedicado 2 hist6ria do Estado
em que ele se situa, o requisito para
admissao deve ser a produgio de in-
formagdes relacionadas com essa his-
téria peculiar.

Desse exemplo podemos tirar duas
formas segundo as quais essa dedi-
cacdo pode apresentar-se: a elabo-
ragao de trabalhos e a disseminagdo
da informag3o, juntas ou separadas.
Os trabalhos tém geralmente a forma
de livros, artigos e teses, principal-
mente; a disseminagdo pode ser atra-
vés de aulas, conferéncias, palestras,
atuacdo em reuniGes de estudo. Por
baixo de tudo isso, deve ter sido de-

A DEFESA NACIONAL



A MODERNIZAGAO DE INSTITUIGOES CULTURAIS
E ALGUNS DOS SEUS PRINCIPIOS

senvolvido um trabalho de pesquisa,
bésica ou aplicada, capaz de, s6 por
si, credenciar uma pessoa ao ingresso
numa instituicdo cultural, principal-
mente pela demonstracdo quanto
aquela dedicag¢do a um certo tipo de
informagio. 1

A instituicdo julgard com serie-

‘dade, se o candidato a sécio €, de

fato, autoridade assim conceituada.

No dmbito da instituicdo cultural,
essa autoridade inerente a cada sécio
pode e mesmo deve ser engrandecida.
Mas, agora, pode e deve ser alimen-
tada pela dedicagdo do sécio 2 insti-
tuicdo, através da participag¢do efetiva
em um ou mais dos respectivos as-
pectos da vida social: sessdes, cultu-
rais ou administrativas, atividades de
diretoria ou grupos de trabalho, as-
sessoria especializada em beneficio
da instituicdo como pessoa juridica,
principalmente. Aqui ndo se pode dis-
criminar, pois, por exemplo, embora
um sécio ndo possa freqiientar ses-
sdes, ndo estd alheio a vida da insti-
tuicdo, se estiver funcionando como
assessor da diretoria, ainda que fa-
lando apenas pelo telefone doméstico.

Quem, por motivo qualquer, tal a
impossibilidade ffsica ou o afasta-
mento da sede da institui¢do, ndo pu-
der a ela dedicar-se através de
qualquer um dos aspectos da vida so-
cial, deve a ela renunciar, jubilando-
se, ou apenas licenciando-se, até que
desaparega o motivo do seu impedi-
mento.

Decorréncia do principio de auto-
ridade é, pois, a efetividade, a con-
ferir apenas aos que 2 institui¢do
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podem dedicar-se da forma exposta.
E o que ocorria no Instituto Histérico
e Geogréfico Brasileiro do tempo do
Império, com os seus 50 sécios de
nimero (25 para a Histdria, 25 para
a Geografia). 'Os demais, e numero-
sos, ndo eram efetivos.

Se tal efetividade, marca da auto-
ridade, vigorasse, de fato, hoje ndo
ocorreria 0 que se viu em suas ulti-
mas assembléias: sécios, ditos efeti-
vos, dela participando sem nenhuma
vivéncia quanto as questdes que ne-
las eram decididas.

Em conclusdo, os estatutos das ins-
tituigOes culturais devem ser flexiveis,
de modo a que a efetividade e a au-
toridade sejam atendidas, prevendo,
por exemplo, além da reniincia, o li-
cenciamento e a jubilagdo. Esta figura
é muito interessante e prdtica, se a
instituicdo tiver um quadro fixo de
s6cios. E o caso do Instituto de
Geografia e Hist6ria Militar do Bra-
sil, que pode aumentar seu quadro
social sem que haja necessidade de
abertura de vaga por morte ou rentin-
cia, bastando que sécios jd antigos
pecam sua jubilag@o.

Atendida a flexibilidade quanto a
composic¢do do quadro social, decor-
réncia natural do principio da auto-
ridade, as ‘sessOoes administrativas s
contardo, de fato, com quem nelas
possa votar com bom conhecimento
de causa.

Mas, o principio da autoridade ndo
precisa ter rigidez imediata que im-
peca o desenvolvimento cultural.

Justamente para que v.€ seja aten-
dido, institui¢des culturais que ainda
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ndo podem abrigar o nimero de com-
ponentes com a necessdria autoridade,
podem prever categoria de sécio
cooperador, aquela pessoa que, por
exemplo, por ser muito jovem, nao
dispde de tempo para revestir-se da
autoridade aqui conceituada. O can-
didato a s6cio cooperador empenhar-
se-ia, ainda por exemplo, num tra-
balho de pesquisa ou de elaboragio
de tese, por ele escolhido numa lista
apresentada pela instituicdo. Ao fim
do trabalho escolhido, este seria apre-
sentado a instituicdo e, se fosse o
caso, ocorreria uma defesa de tese.
Isso poderia garantir, ao candidato,
aquela autoridade imprescindivel para
o ingresso definitivo na instituicio e
esta teria contribuido para o desen-
volvimento cultural.

Excluida, portanto, a autoridade
que ndo fosse relacionada com as fi-
nalidades da instituigao cultural, vé-
se que ndo deve nesta haver lugar para
categorias outras de sécio, a preen-
cher por pessoas que com elas nada
tém a ver. Se assim for, e principal-
mente para patrocinadores de proje-
tos ou doadores, o reconhecimento
deve ser feito, mas nunca violando-
se o principio da autoridade aplic-
vel a institui¢do cultural em causa.

O PRINCIPIO DA RENOVACAO

Se pensarmos num dos aspectos da
Democracia, a igualdade de oportu-
nidades para as pessoas humanas, ji
estamos, implicitamente, pensando
na renovagao de cargos e fungdes pe-
culiares a uma instituigao cultural.
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Eis porque, em certos modelos de-
mocriticos, nio se permite a ree-
lei¢do, ainda que o governante esteja
agradando.

Por qué?

Exatamente para que o maior ny-
mero possivel tenha a oportunidade
para dirigir ou, por outras palavras,
arcar com responsabilidade da gover-
nanga. Isto se atende, por um lado,
aquela igualdade de oportunidades,
por outro permite que os sécios de
uma institui¢ao cultural com esta cada
vez mais se identifiquem e coexistam
com os seus problemas, ampliando-
se, progressivamente, o conheci-
mento do corpo social sobre ela.

Em sintese, eis um principio alta-
mente saud4vel para a vida institucio-
nal. |

Um dos 6bices para a sua aplicagio
estd no rango autoritdrio que permeia
a sociedade brasileira desde sua for-
magao colonial, sob a égide do com-
plexo freyriano da casa grande &
senzala.

Julgando-se autoridades maiores
— em contraposi¢ao ao principio da
paridade — dirigentes de instituigdes
culturais e seus grupos — arrogam-
-se o direito de, tanto quanto possi-
vel, perpetuar-se nos cargos e
fungoes.

A perfei¢do nessa linha foi atin-
gida, por exemplo, no Instituto His-
térico e Geogrédfico Brasileiro,
décadas atrds, com seu ‘‘presidente
perpétuo’’. .

Muitos ndo se deram conta do ri-
diculo que isso representava. Foi ne-
cessdrio esperar-se muito tempo para

A DEFESA NACIONAL



A MODERNIZAGAO DE INSTITUIGOES CULTURAIS

E ALGUNS DOS SEUS PRINCIPIOS

que essa feicdo negativa desapare-
cesse.

Quanto 2 alegagdo de que pode ha-
ver necessidade da continuagdo das
pessoas em cargo e fungdes, a fim
de que se assegure a continuidade de
um programa, a resposta é: se este
tiver sido elaborado e aprovado pela
- assembléia, a responsabilidade a esta
cabe e, conseqiientemente, deve ela
saber delegar atribui¢des as novas di-
retorias que elege. O procedimento
em contrdrio — ndo renovagdo em
cargos e fungdes — geralmente de-
corre também da omissdo do quadro
social, além do autoritarismo inerente
a sociedade brasileira.

A renovagdo quanto ao exercicio
de cargos e fungdes pode ser total ou
parcial. Assim, por exemplo, uma di-
retoria pode ter dois tergos de seus
cargos com ocupagao renovada, con-
tinuando um tergo de ocupantes, de
preferéncia em cargos e fungdes di-
ferentes dos ocupados até a reeleigao.
Essa excegdo ao que deve ser regra
geral pode estar justificada por mo-
tivos circunstanciais peculiares a cada
institui¢do, sempre com o referendo
da assembléia soberana.

O PRINCIPIO DA ¥
RACIONALIZAGAO SISTEMICA

E por demais 6bvio que vivemos
todos no 4mbito de sistemas, ainda
que entrépicos ou com perda de ener-
gia, ou ndo racionalizados. No que
respeita aos sistemas de informagao,
acham-se, via de regra, no mundo in-
teiro, em estado cadtico. Dai o sur-
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gimento e desenvolvimento da
Informdtica, cujo objetivo final € a
racionalizacdo sistémica em macro
e micro escala. A Cibernética entra
nesse processo como irma siamesa
da Informdtica, da qual ndo deve ser
separada.

A existéncia efetiva e racionalizada
do sistema nacional de informagao,
de amplitude mundial, é imprescin-
divel além de urgente.

Neste conjunto, as institui¢des cul-
turais integram o sistema de infor-
magdes culturais. E, como tal, sua
razdo de ser € produzir informagdo
cultural, sem perda. Assim, por
exemplo, se hd uma comunicagao ori-
ginal, fruto de ampla e profunda pes-
quisa, deve ter sido escrita pelo autor,
gravada durante a palestra e disse-
minada.

Mas, a racionalizagdo sistémica
abrange muito mais atividades do que
essa, a que recorremos como exem-
plo do que deve ser feito e, infeliz-
mente, ndo estd sendo ou podendo
ser feito pela maior parte de nossas
instituigdes culturais.

Metodologicamente, cada sistema
inerente deve realizar as atividades
de:

e registro/tombamento/cataloga-
¢do, através de registros de dados a
processar no dmbito do Sistema
Bibliodata/Calco gerido pela Fun-
dacdo Getilio Vargas;

¢ indexag@o analitica, também para
alimentar esse mesmo banco de
dados;
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® disseminagdo seletiva da infor-
magdo (DSI);

® aquisicdo planificada de
documentos.

Fixando nossa atengdo na DSI, est4
sendo, até aqui, feita através de pu-
blicagdes periddicas e seriadas, de
edicagdo cada vez mais dificil e cus-
tosa, geralmente defasada, quando se
pensa na oportunidade da informagao.

O que se recomenda entio é a DSI
valendo-se da informatizagio e tele-
matizagdo. Basta a instalacdo de um
terminal — linha telefonica, compu-
tador, impressora, video e modem —
para, através do sistema da Embra-
tel, colocar as informagdes produzi-
das 2 disposi¢do do maior mimero de

usudrios. Esse computador realizaria
também a producdo de informagdes
gerenciais ou utilitdrias, tais as con-
tébeis e de cadastro de sGcios. Assim,
atender-se-iam objetivos priticos,
com custo inferior ao da editoragio
e distribuigdo de periédicos. Quanto
a0 pessoal, a reciclagem de um fun-
ciondrio pode permitir a informati-
zagao sem acréscimo de efetivo.
Imaginemos, agora, por exemplo,
que as comunicagdes, ainda que ndo
gravadas, tenham sido escritas pelos
seus editores. O digitador as passa-
ria para o terminal, e cOpias seriam
distribuidas aos interessados. Um dis-
quete poderia conter muitas e diver-
sificadas informagdes, tais as que nio
tenham sido apresentadas de piiblico.
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