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INTELIGENCIA
ESTRATEGICA

Osmar José de Barros Ribeiro

Pelo desfecho do confiito do Golfo Pérsico, a neutralidade do Bra-
sil em relagdo a ele tem sido considerado um equivoco. Essa atitude
teria sido a adotada, caso se dispusesse de informacdes (inteligéncia)

estratégicas adequadas?

O presente artigo trata da importancia desse instrumento de governo,

Incipiente, ainda no Pals.

1 INTRODUGAO

s exemplos histéricos de derro-

tas militares, fracassos politi-

cos e desastres econdmicos,
sofridos tanto pela auséncia de Inte-
ligéncia Estratégica quanto por defi-
ciéncia na sua elaboragdo, balizam,
sem exagero, boa parte da Histéria
Universal.

Deles, o mais recente foi a frago-
rosa derrota sofrida pelo Iraque na
Guerra do Golfo Pérsico. Sua mag-
nitude talvez ndo tenha ainda sido al-
- cangada pelo grande piiblico, muito
embora profundas modificagdes este-
~ jam em curso naquela regido e mesmo
- em outras partes do mundo. Assim,
por exemplo, no més de maio de
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1991, todos assistimos 2 virtual ane-
xac¢do do Libano pela Siria, aparen-
temente com o benepldcito norte-
americano e 2 revelia dos interesses
de Israel, tradicionalmente apoiados
pelos EUA. Por outro lado, em ter-
mos econdmicos, ap6s o Iraque, tal-
vez tenha sido o Brasil o maior
derrotado naquele confronto: uma
equivocada neutralidade acabou por
afastar-nos dos promissores merca-
dos da Ardbia Saudita, do Kuwait e
de outros ndo tdo importantes, além
de termos perdido aquele represen-
tado pelo Iraque, o qual, vergado ao
peso de reparagdes de guerra a serem
pagas nao terd, tdo cedo, condi¢des
sequer de indenizar o nosso Pafs por
obras j4 entregues.
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Um outro exemplo, este mais an-
tigo (1982), ocorreu em nosso pré-
prio Continente, quando a Guerra das
Malvinas mostrou o trigico preco
pago pela Argentina por ndo haver
0 seu governo, segundo o Relat6rio
Rattenbach, recorrido aos conheci-
mentos produzidos pela Inteligéncia
Estratégica, quando decidiu pela in-
vasdo das ilhas.

Contudo, hd que salientar ndo ser
a Inteligéncia Estratégica uma “‘bola
de cristal’’ a ser oferecida a este ou
aquele governante. Ela é, isto sim,
um valioso e imprescindivel auxilio
na tomada de decisdes e no acompa-
nhamento dos fatos que se sucedem,
em fungdo ou apesar delas. Para ser
correta, os dados a serem utilizados
devem ser bem fundamentados, sob
pena de induzirem o responsdvel pela
tomada da decisdo a fazé-lo de forma
incompleta ou totalmente equivocada.

A Inteligéncia Estratégica ndo é
assunto para amadores e sim o re-
sultado do trabalho de elementos
altamente qualificados, conhecedores
dos problemas e das peculiaridades
das diferentes Expressdes do Poder
Nacional, tanto no Campo Interno
quanto no Externo. Nem por outra
razao, nos pafses que se preocupam
com o assunto, o0 Orgdo encarregado
da elaboracdo das estratégias gover-
namentais estd situado no mais alto
escaldo, de forma a bem auxiliar a
autoridade deciséria na superagao dos
Gbices, dos antagonismos e das pres-
sOes que se contrapdem 2 conquista
e manuten¢do dos Objetivos Nacio-
nais.

A VISAO DA ESCOLA
SUPERIOR DE GUERRA (ESG)

A ESG que, em siléncio, ano apés
ano, vem buscando dar s nossas eli-
tes ndo s6 uma visdo de Brasil mas,
também, a compreensdo de ser neces-
sdria a ado¢do de um Método para
o Planejamento da Ac¢do Politica, com
vista a racionalizar as macrodecisdes
sociais e a sua execugdo, no Manual
Bésico (1989) assim se expressa so-
bre o assunto:

‘A arte de governar tornou-se cada
vez mais dificil e complexa. Ndo
basta a simples persuasdo; o consenso
quanto aos resultados nem sempre
significa a concordincia na partici-
pagio; o valor da lideranga e o pres-
tigio da autoridade sdo insuficientes
para vencer determinadas resistén-
cias. Impde-se uma decidida luta con-
tra os obstdculos que se antepdem aos
interesses nacionais, luta que abrange
tanto o sentido restrito do vocédbulo
— choque entre vontades opostas —
como 0 seu sentido lato — esforco
continuo e pertinaz até a obtengao do
fim desejado. E isso ocorre tanto no
ambito nacional, como no internacio-
nal.

‘“Essa luta ou esfor¢o da Nagdo,
modernamente, se chama Estratégia
e... (pode) exigir o concurso de ele-
mentos de miiltiplos setores da socie-
dade. Pode-se igualmente, dizer que
a forma mais elevada de concepgdo
de aplicagdo do Poder Nacional e a
visualiza¢do dos seus grandes rumos
constituem a Estratégia Nacional.”
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~Dal, facilmente conclui-se que a
. Polftica e a Estratégia devem ser
;‘ coordenadas e ajustadas, seja qual for

0 momento, ao nivel e A drea de
- atuacdo. A auséncia de tal condicio-

namento tem marcado, ao longo da

nossa Histdria, o fracasso de no pou-
~ cos Planos e Programas. Na verdade,
no mundo moderno, 0 completo do-
minio do emprego da Politica e da
Estratégia € que distingue os grandes
estadistas, marcando a notdvel dife-
renca existente entre eles e os gover-
nantes sem grandeza.

E conclui a ESG no j4 referido Ma-
nual:

‘A Estratégia € a arte de preparar
€ empregar os meios do Poder Na-
cional para realizar o esforgo nacio-
nal de superar os obstdculos de toda
ordem que dificultam ou impedem a
satisfacdo dos interesses nacionais.

0 instrumento de que se utiliza a
Politica Nacional para a conquista e
manuten¢do dos Objetivos Nacionais
no mundo conflituoso e intrangiiilo
dos nossos dias, que torna dificil o
caminho a percorrer para a conse-
cugdo do Bem Comum.’’

Salvo melhor jufzo, € dentro de tal
enfoque que a Inteligéncia Estratégica
pode e deve ser implementada. Ela
deve atuar tanto no Campo Interno
quanto no Campo Externo, posto que
a Politica e a Estratégia Nacionais
estdo sempre sujeitas a evolugdo da
conjuntura nacional e internacional.
E qual seria a sua forma de atuagdo?
Identificando os 6bices e as vulnera-
bilidades atuais ou potenciais de
forma a manter, objetiva e imparcial-
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mente, bem informado o seu princi-
pal cliente, o Presidente da Repuiblica.

INTELIGENCIA COMO
ORGANIZACAO

At€ aqui, vimos a importincia da
Inteligéncia Estratégica para a con-
secucdo da Politica Nacional, quer
no Campo Interno quer no Externo.
Agora, cabe acrescentar uma idéia
de como nos organizar com vista a
atingir tal desiderato. Antes de mais
nada, hd que se pensar em grandes
linhas, sem a preocupagao de cuidar
dos detalhes, relevantes sem divida,
mas sem lugar neste trabalho.

Uma campanha, inicialmente con-
duzida de forma discreta mas, depois,
as escincaras, de forma maldosa e
freglientemente adulterada, terminou
por dar margem a pura e simples ex-
tingdo do SNI e também das AESI,
DSI e ASI existentes nos diferentes
escaloes governamentais. Nao se
trata, aqui, de discutir se algumas
acoes empreendidas ao longo do
tempo por aqueles 6rgaos foram ou
ndo legais, tinham ou nio objetivi-
dade. O fato € que foi desfeito todo
um sistema de grande valia para o
exercicio das atividades de Inteligén-
cia, posto que permitia a troca de
conhecimentos entre os diversos
escaldes do governo, em seu nivel
mais elevado. Serd que hoje, a SAE
e seus Departamentos subordinados
contariam com uma organizacao ca-
pilar que pudesse permitir, em tempo
itil, salvo talvez na Capital Federal,
0 acesso aqueles conhecimentos im-
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portantes para a elaboragdo da Inte-
ligéncia Estratégica?

Enquanto Organizacdo, a Inteligén-
cia Estratégica € formada por um con-
junto de pessoas voltado para a
produ¢do de conhecimentos rele-
vantes, tanto interna quanto exter-
namente. No Campo Interno, os
Analistas de Inteligéncia devem de-
brugar-se sobre os problemas das
Expressdes Politica, Econdmica e
Psicossocial, com especial destaque
para as que forem capazes de influir,
positiva ou negativamente, nas Estra-
tégias voltadas para a implementacio
das agdes politicas do Governo. No
campo Externo, a Organizacio de-
verd ser constitufda com pessoal ha-
bilitado a fazer levantamentos de
paises estrangeiros e em condigdes
de ndo s6 descrever o seu passado
e 0 seu presente, mas o futuro pro-
vével, com especial atengdo para
aquilo que, direta ou indiretamente,
tenha a ver com os interesses brasi-
leiros. Por outro lado, ndo se pode
deixar de considerar que, em um
mundo cada vez mais interdepen-
dente, os conhecimentos obtidos, quer
em um Campo quer em outro, inte-
ragem e, no mais das vezes, trazem
conseqiiéncias internas e externas.
Como simples exemplo, considere-
mos o seguinte: tudo indica que, no
préximo século, os centros econd-
micos do mundo estardo em pafses
banhados pelo Oceano Pacffico. Des-
tarte, € do nosso maior interesse a
obtengdo de uma safda maritima no
litoral oeste do Continente. Contudo,
a simples mengdo de construirmos
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uma estrada que nos ligasse ao Peru,
possibilitando o desejado acesso, re-

sultou em uma grita geral dos “‘eco-
logistas™ nacionais e estrangeiros.

Um exercicio de Inteligéncia Estra-

tégica seria, por exemplo, verificar

a possibilidade de tal a¢do estar sendo

conduzida, direta ou indiretamente,
por grupos econdmicos nacionais e/ou

estrangeiros, por entidades autdno-

mas ou mesmo por outras nagoes,

bem como os objetivos buscados.

Em uma Organizagdo voltada para
a produgdo da Inteligéncia Estraté-
gica, ndo devem existir meros
tores/usudrios de dados. Todos de-
vem possuir imagina¢do suficiente
para pesquisar fontes capazes de con-
firmar ou ndo os dados obtidos, es-
pirito critico e também a capacidade
de cultivar, com especial carinho, a
objetividade e a imparcialidade. Se-
ria, no Campo Interno, de todo inte-
ressante que tais pessoas, com vistas
a capilaridade j4 referida anterior-
mente, fossem encontradas em Mi- :
nistérios e em Autarquias, como
encarregadas de pesquisas e de acom-
panhamentos especificos.

Em termos de funcionamento, h4
que se ter a grande preocupacio de,
evitando o dobramento de meios, ser
0 Organismo Central de Inteligéncia
um coordenador daqueles conheci-
mentos que lhe chegam por intermé-
dio dos vasos capilares j4 referidos,
posto ser praticamente invidvel uma
Organizacdo auto-suficiente.

A DEFESA NACIONAL




CONCLUSAO

Este trabalho, extremamente gené-
rico, ndo poderia, por isso mesmo,
ter a pretensdo de esgotar um assunto
capaz de render algumas dezenas de
volumes, se apreciado cada um dos

‘aspectos do problema. Na verdade,
seu objetivo € bem mais simples: pro-
vocar discussoes sobre um tema que
pode e deve merecer a atengdo daque-
les que se preocupam, de uma ou ou-
tra forma, com os destinos da nossa
Pitria e do seu Povo, estejam ou nio
em cargos ou fungdes de decisdo.

Temos todos o dever de entender,

INTELIGENCIA ESTRATEGICA

de uma vez por todas, que o Brasil
¢ uma responsabilidade nossa, brasi-
leira. No aspecto particular da Inte-
ligéncia, embora possa haver uma
complicada divisdo de trabalho, com
toda a carga decorrente dos proble-
mas de pessoal, de organizagio e de
relagbes humanas, o desafio existe
e deve ser encarado de frente pois,
em tltima andlise, como afirma Sher-
man Kent em seu livro Informagoes
Estratégicas (Biblioteca do Exército,
1967), ‘‘o trabalho de Inteligéncia
continua sendo a atividade simples
e natural de obter a espécie de conhe-
cimento sobre o qual pode repousar
uma linha de a¢cdo bem-sucedida’’.

OSMAR JOSE DE BARROS RIBEIRO — Aspirante a Oficial em 15 Fev 55 (Turma
Aspirante Mega); Cursos: AMAN; EsIE (G. Quimica, 1958); EsAO (1964); ECEME
(1969); EsNI (Curso “'A"", 1974); CAEPE (ESG, 1988). Principais fungdes: Instrutor
do NPOR/3° RI (1957/58); Aux. de Instrutor do Curso Inf/AMAN (1960/61); Cmt 29
Domingos, Nov 65/Mai 66); Ch 22 Sec Bda Pgdt (1970); Instrutor-
Chefe do Curso Bdsico/AMAN (1971/1973).

Cia Fzo/l BU/REsl (5.
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IDENTIFICACAO DA
CONCLUSAO DE
CICLOS (TURNING
POINTS) HISTORICO!
E SUAS
IMPLICACOES
POLITICAS E
ESTRATEGICAS

Diogo de Figueiredo Moreira Neto

Propbe-se, 0 presente artigo, a por em evidéncia a importancia dos
fins de ciclo nos estudos politicos e estratégicos, dando indicagbes de

como identifica-los.

O CONCEITO DE FIM DE CICLO

tensdo temporal, se apresenta
como retrospectiva, a experién-
cia vivida, a histdéria.no sentido es-
trito, descritiva ou critica do passado;
€ como prospectiva, a experiéncia a
ser possivelmente vivida, seu provi-
vel curso futuro.
Passado, presente e futuro sio con-
ceitos relativos para uma histéria en-

!. histéria, considerada em sua ex-
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tendida em sua plenitude temporal,
tudo dependendo do observador. O
préprio presente sé deve ser apre-
ciado, ndo como o momento fugaz,
em que o futuro se torna passado, mas
como um espago de tempo que inclui
um pouco do passado imediatamente
recente € um pouco do futuro ime-
diato: um presente em fluxo.

A politica, por ter expressio his-
térica, €, do mesmo modo, retrospec-
tiva, perspectiva e prospectiva, rea-
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lizando-se através de estratégias do
“‘futurivel’’, ou seja, do futuro pos-
sivel.

A hist6ria prospectiva é um dever
provével, trabalhada sobre extrapo-
lagGes e probabilidades, na confor-
magao de cendrios em que se com-
binam, segundo diversos critérios,
elementos mais ou menos estdveis das
sociedades em estudo.

A andlise perspectiva, que serve
a Politica e 2 Estratégia, examina es-
ses mesmos elementos, tais como se
apresentam na conjuntura e, confron-
tando-0s com suas expressdes retros-
pectivas, indica linhas de coeréncia
e de homogeneidade que, em sua to-
talidade, configuram os padrdes de
um ciclo histérico, seja referida a um
grupo, a uma na¢do, a um conjunto
de nagdes, a um continente, seja glo-
bal.

Cada ciclo histérico se caracteriza,
portanto, pela predomindncia e pela
estabilidade de certos elementos to-
mados como paradigmas.

O rompimento de um ciclo hist6-
rico, por conseguinte, terd ocorrido
guando a andlise perspectiva ndo
mais confirma a persisténcia dessas
linhas de coeréncia e de homogenei-
dade mas, ao contrdrio, indica que
se deu uma solucdo de continuidade,
com o surgimento, ndo antecipado,
de novos elementos varidveis domi-
nantes.

A ocorréncia do fim de ciclo, ou
ponto de flexdo histérico (furning
point), tem o efeito de tornar obso-
letas as previsdes prospectivas tidas
como provdveis, seja porque ndo hd
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mais condi¢des de que se sucedam,
seja porque elas se realizaram pre-
maturamente.

Disso decorre que hé dois modelos
de fim de ciclo histérico. O primeiro,
com o rompimento imprevisivel da
homogeneidade das linhas de evo-
lugdo. O segundo, com 0 rompimento
prematuro dessa homogeneidade, ain-
da que previsfvel em sua substiincia.

Em ambos os casos, o analista
constata 0 dilaceramento do tecido
da histéria e o surgimento de um novo
padrdo, em que certos elementos, até
entdo tidos como estdveis, desapare-
cem, alteram-se profundamente ou
sdo substituidos por outros.

UMA INTERPRETACAO
CRATOLOGICA

Essas duas constatagdes, que com-
prometem as prospectivas, invalidam
as estratégias e até as politicas que
sdo concebidas sem prevé-las, estio
a denotar a emergéncia de expressoes
de poder em escala suficientemente
significativa, ao ponto de inibir ou
de alterar substancialmente as expres-
sdes tidas como dominantes no curso
previsfvel da histéria.

Em imprevisibilidade da emergente
manifestagdo cratolégica pode ser
considerada, em si mesma, um fator
de potenciagdo de poder e, por isso,
explicar sua inopinada eficdcia, ao
ponto de lograr romper a homogenei-
dade histérica. Afinal, é sempre di-
ficil, quando ndo impossivel, opor-se
ao inesperado. Em outros termos: as
novas expressoes de poder surgem
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dominantes pois ji tém a vantagem
inicial da surpresa com que eclodem.

Haveria de ser, em tese, nos levan-
tamentos estratégicos que poderiam
ser detectados os primeiros indicios
dessas manifestacoes de poder, com
essa capacidade de emergir, inovar
a heterogeneidade e determinar um
fim de ciclo. O que h4 de notével nes-
sas manifestacdes, todavia, € sua ap-
tiddo para eludir a diligéncia e a ar-
gicia dos analistas que atuam, qua-
se todos, como seria de se esperar,
nas linhas de maior probabilidade.

Com efeito, a irrup¢do da manifes-
tagao inesperada de um poder deses-
tabilizante € de tal forma aleatéria,
que somente com a intui¢do o analista
teria condi¢des de antecip4-la.

Uma nova disposigao de poder na
sociedade, que caracterize um fim de
ciclo histrico, pressupde, por fim,
uma correspondente redefinicdio ins-
titucional, porque o poder, no meio
social, tende 2 institucionalizacio, o
que caracterizard, por sua vez, um
novo ciclo.

A IDENTIFICAGAO DO
FIM DE CICLO

Dada a dificuldade da previsio do
fim de ciclo, impossivel sem a intro-
ducdo do fortuito e do intuitivo, torna-
se importante que o analista, que tra-
balha com altas probabilidades, saiba
identificar o fim de ciclo ainda du-
rante o seu transcurso.

A validade de seu trabalho passa
a depender da pronta identificagio do
surgimento dos indicios caracteriza-
dores do rompimento da homogenei-
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dade seqiiencial do curso histérico,
segundo critérios geralmente admiti-
dos.

Por sua vez, da validade de seu tra-
balho dependerio os formuladores de
politicas e de estratégias para defini-
rem suas respectivas orientagdes e
agdes no novo quadro, evitando as-
sim que o poder se desgaste ou se
perca, tanto na prossecugdo de obje-
tivos desajustados, como na execugio
de acdes ineficazes.

Para lograr essa desejada identifi-
cac¢do em tempo oportuno e, até mes-
mo, para deflagrar um curto circui-
to intuitivo, quando possivel, dois
componentes devem ser destacados
da conjuntura sob exame: o compo-
nente individual e 0 componente ins-
titucional.

Por componente individual deve-
se entender a influéncia da dimensdo
humana do poder. Em outras pala-
vras: a capacidade catalisadora de cer-
tas personalidades, no curso da his-
téria, hdbil para determinar uma
imprevista concentragdo de poder, ao
ponto de alterd-la e de ensejar o fim
de ciclo.

Por componente institucional deve-
se entender, outrossim, a influéncia
da dimensdo social do poder. Neste
caso, dito de outro modo, serdo as
institui¢des os catalisadores de poder
ou os repositérios de poder concen-
trado que surgirdo com as caracterfs-
ticas inovadoras insopitadas.

O COMPONENTE INDIVIDUAL

A concentragio de poder, impre-
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visfvel ou improvdvel, capaz de
causar um fim de ciclo, pode ser
deflagrada por um componente indi-
vidual sempre que um homem inte-
re ou faca integrar o poder difuso
na sociedade, em escala suficiente
para romper a homogeneidade do pa-
social que a identifica e dese-
um novo padrao.

- De certa forma, trata-se do homem
que tem possibilidade de projetar-se
em escala histérica.

. Embora se possa recolher inime-
ros exemplos histéricos da presenga
do componente individual, a afirma-
¢d0 € considerada polémica porque
maximiza a importéincia da individua-
lidade no curso da civilizagdo.

~ 0 componente individual, ndo obs-
fante, € uma realidade e o analista ndo
e, simplesmente, ignorar indicios
ropoliticos potencialmente signi-
ivos: 0 mundo continuard a ge-
seus alexandres, césares, napo-
es e gorbachovs e a histéria con-
ard a ser escrita com o estilo de
las personalidades, que souberam
isar e concentrar as vontades
fusas e latentes das respectivas
sociedades.

- Dada a efemeridade da vida hu-
mana, torna-se muito dificil esse tipo
de anlise micropolitica, mas sempre
rd uma centelha intuitiva para
ificar, em determinada persona-
, 0 fulcro em torno do qual po-
{ fletir o cutso da histéria. E, no
imo, um sedutor exercicio de and-
prospectiva, a desafiar as mentes
$ perspicazes e a tornar, a politica
estratégia, refinadas e ilusivas ar-
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O COMPONENTE
INSTITUCIONAL

Como a instituicio é a concen-
tragdo estdvel e impessoal de poder,
reside nela a grande chave para a
identificagdo do fim de ciclo.

O componente individual pode ndo
existir, mas algum componente ins-
titucional sempre existird. Por mais
importante e avassaladora que seja
a personalidade humana, serdo as ins-
tituicdes o seu ponto de partida, os
seus limites e o seu objetivo.

A institui¢do estabiliza comporta-
mentos e atitudes mas, elas préprias,
ndo sdo imutdveis. Sofrem a agdo des-
gastante do tempo, que as torna ob-
soletas e decreta sua perempgao.

Sua origem, sempre utilitdria, se
perde com o tempo e, ndo raro, dela
resta apenas uma forma inercial, cuja
tinica utilidade acaba sendo simbélica.

Por isso, elas se transmutam, ge-
ralmente de forma paulatina, pela
evolugdo, e as vezes de forma abrup-
ta, pela revolugdo.

Quando uma revolugdo institucio-
nal tem lugar, pode-se afirmar que
um ciclo histérico se findou, exigindo
uma adapta¢do inesperada das ex-
pressoes de poder vigente para que
sejam eficazes no novo ciclo que se
inicia.

Ao contrério do componente indi-
vidual, o institucional nada tem a ver
com a efemeridade da vida humana
e sua identificagdo, também distinta-
mente, se d4 na perspectiva macro-
politica, perquirindo-se quais as mo-
dificagdes que as novas institui¢des
introduzem na estrutura do poder de
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- uma sociedade, em que profundidade,
com que intensidade e com que du-
ragdo o fazem.

CONCLUSOES

O presente estudo pretendeu por
em evidéncia a importincia dos fins
de ciclo nos estudos politicos e estra-
tégicos e, em conseqiiéncia, de sua
identificagdo.

Reconhecida a dificuldade, embora
ndo impossibilidade, de sua identifi-
cagdo prematura, realga-se o esfor¢o
para identific4-los quando em curso;
se possfvel, quando seus efeitos co-
mecem a se tornar perceptiveis.

Quanto maior a antecipago do ana-
lista na identificagdo dos fins de ci-
clo mais prestante serd o seu trabalho
para a corre¢do dos objetivos politi-
cos e das linhas de agdo estratégicas,
evitando que se tornem rapidamente
obsoletos.

A identificacdo dos fins de ciclo
torna-se, portanto, indispensdvel a
economia do poder. Sem que dela se
disponha, as sociedades passam, em
pouco tempo, da eficiéncia a sufi-

ciéncia e desta, & ineficiéncia no em-
prego do poder. 3
Em dltima andlise, qualquer exer:
cicio histérico-politico-estratégico
dessa natureza deve considerar o po:
der como dado central e admitir que,
de suas situagdes de equilibrio ou ¢
desequilibrio, derivam-se os é&xitos
e os fracassos. E como o poder tende
a coalescer em instituigGes, € atraves
delas que o analista poderd lograr ma-
pear a realidade histdrica e situar ¢
rupturas que caracterizam o fim dg'™
ciclo.
Finalmente, ndo pode escapar ag
analista que, ndo obstante o peso d;
componente institucional, jamais
componente individual, derivado di
retamente da vontade de um homem,
deverd ser desprezado mas, ao con=
trdrio, considerado em qualquer pers-
pectiva histérica, sempre que uma
personalidade pareca, resumir em

e a esperanga, enfim, de uma socie-
dade.

pre o homem: € seu carisma e sua
imarcescivel virtude.
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