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etulio Vargas —

O Homem e o Presidente

Ney Sales™

Com base no livro de memérias de Gettilio Vargas, —_ Y

g . Y

recentemente editado, 0 autor deste artigo se propde a compor o perfil
do memorialista 4 luz de principios de psicologia aplicada.

screver algo sobre Vargas era tare-
fa que ha tempos acalentdvamos,
praticamente, desde os bancos
escolares.

Ainda jovens, aprendemos a nele ver
o homem que, com Gustavo Capanema,
seu Ministro da Educagio, modernizou o
ensino no Pais.

Na década de 1940, ji estudante
secundarista, participamos das passeatas
contra a forma com que Vargas insistia em
sustentar-se no poder. Dessa época, lem-
bramos os confrontos com a Policia Es-
pecial, chamada de chapeunzinbo vernie-
lho por causa da boina dessa cor que seus
integrantes usavan.

Veio a guerra e, com ela, a decisio de
Vargas em opor-se & agressao do Eixo con-
tra nossa soberania. Meu pai participou
da organizac¢io da FEB e do esfor¢o de
guerra do Pais, tal como muitos outros
brasileiros civis e militares,

* Coronel de Infantaria e Estado-Maior.

Terminada a guerra, dentro da politi-
ca do Governo de transferir os oficiais
comprometidos com a democratizacio do
Pais para longe do centro do poder, fo-
mos residir em Campo Grande, MS, con-
siderada entdo guarni¢io de castigo. Foi
nessa época que ingressei no Exército,
aprovado nos exames de admissao a Es-
cola Preparatéria de Cadetes, localizada
em Sdo Paulo.

Assistimos & posse de Vargas na presi-
déncia da Repiiblica em 1951, ja como
cadete da Academia Militar das Agulhas
Negras. No episodio de seu suicidio, em
1954, viemos ao Rio de Janeiro prestar-
Ihe as honras finebres, que ndo chegaram
a se realizar, dispensadas que foram por
seus familiares,

Desde entdo, até o final da carreira
militar, fomos testemunhas da vida poli-
tica nacional, com seus altos e baixos, ao
longo dos Gltimos cinqlienta anos.

Agora, com a consciéncia de quem
presenciou todas as mudangas por que
passou o Pais desde 1930, me pergunto:
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foi Vargas realmente um ditador? Embo-
ra, a partir de 1937 detivesse poderes dis-
criciondrios, nossa resposta € ndo. Outra
também ndo € a resposta se perguntado a
respeito do que ocorreu em 1964.

Por isso, a divida de gratid4o para com
aquele que foi, no nosso ver, o maior esta-
dista brasileiro neste século, nio estaria
resgatada se nio reverenciissemos, publi-
camente, sua memoria.

E o fazemos ressaltando, 2 luz dos prin-
cipios da psicologia aplicada, seu perfil
como homem e chefe de governo, para o
que nos valemos dos apontamentos escri-
tos de préprio punho, em treze cadernos,
retratando o periodo de 1930 a 1942, no
livro que recentemente veio trazido a pu-
blico, Getiilio Vargas— didrio, pela Funda-
¢io Getilio Vargas e pela Editora Siciliano.

Os fatos sio0 0s mesmos constantes
do didrio. Mudamos apenas a metodo-
logia utilizada adequando-a ao contexto
militar, comentando alguns tragos da per-
sonalidade essenciais ao verdadeiro lider.

CONHECER SUA POSICAO

Ninguém melhor do que Vargas en-
tendeu isso. Desde os primérdios da cons-
piragio que desaguou na Revolugio de
1930, deixou clara sua posi¢io.

Apesar de ser um chefe inconteste, ti-
nha em Oswaldo Aranha e Gées Monteiro,
os lideres civil e militar, do movimento.

Assumindo a presidéncia do Rio
Grande do Sul, Vargas passou a ser alvo
das aten¢des do préprio Washington Luis,
relativas 2 indicacio de seu substituto.
Disso ele logo se apercebeu; tanto que afir-
mou, desde cedo, sua intengiao de nio
deixar a presidéncia de seu Estado natal.
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Vislumbrando os rumos que as coi-
sas tomavam, buscou apaziguar as desa-
vengas em seu Estado para, sé depois, fa-
zer aliangas com outras fracdes da Federa-
¢io. Foi assim que Flores da Cunha e
Borges de Medeiros se juntaram a ele.

Fora do Rio Grande do Sul, aliou-se
aos lideres paulistas, mineiros e nordesti-
nos contririos as demarches politicas do
Govemo central para eleger seu candida-
to. A Vargas aliaram-se Miguel Costa, JG-
lio de Mesquita e Francisco Morato, em
S. Paulo; Olegirio Maciel, Benedito
Valadares e Cristiano Machado, em Minas
Gerais; José Américo, Juracy Magalhies e
Juarez Tivora, no Nordeste.

Deflagrada, em Porto Alegre, a 3 de
outubro de 1930, a Revolugiio culminaria
com a posse de Getilio, como presidente
do governo provisério da Reptiblica, no
Rio de Janeiro, a 3 de novembro de 1930.
Isso mostra que em trinta dlias, Vargas con-
solidara sua posigio. E isso duraria 15 anos.

CONHECER A SI PROPRIO
E PROCURAR APERFEICOAR-SE

Nesse sentido, muitos foram os exem-
plos dados por Vargas, ao longo do pri-
meiro ano de seu governo. Foi, sobretu-
do, nesse periodo que o recém-empossado
presidente deu as maiores provas de se-
guir esse principio.

Logo apds a posse, iniciou os enten-
dimentos para organizar seu ministério.
A mentalidade criada pela Revolugio ndo
admitia 0 chamamento das velhas lideran-
¢as politicas. Por isso, causou-lhe certa
dificuldade as inten¢des mineiras de indi-
car antigos politicos. Apesar disso, a esco-
lha de seus ministros causou excelente




impressio. Assim procedendo, Vargas
garantiu espago para as mudangas politi-
cas que pretendia fazer.

Aconteceram, porém, as primeiras
divergéncias entre os préceres da Revolu-
¢d0. Os estados-chave do levante assedia-
vam o Governo com insistentes pedidos.
Era a heranga de govemos passados. Apa-
recem os primeiros atos de rebeldia con-
tra suas agdes.

Vargas inicia entio uma série de via-
gens aos estados, buscando angariar apoio
para seu projeto de governo. Aproveita
para realizar as nomeagdes previstas e des-
fazer as reagdes, principalmente em Sdo
Paulo e Minas Gerais.

Esses fatos comprovam que Vargas
conhecia a si proprio, seus aliados, suas
limitagdes, e procurava aperfeicoar-se no
dia-a-dia de seu governo.

CONHECER SEU POVO E
INTERESSAR-SE POR SEU BEM-ESTAR

Criado na fronteira gatcha, Getilio
Vargas conviveu, desde pequeno, com o
povo simples e rude da campanha. Pode-
se dizer que conhecia toda a peonada e,
como filho de estancieiro, zelava por seu
bem-estar, a exemplo do que faziam seus
pais e parentes. Intrinsecamente, esse sen-
timento sempre o acompanharia duran-
te 0s 15 anos em que exerceu o cargo de
presidente.

Intimeras foram as provas por ele
deixadas, comegando pelas mudangas so-
ciais a que se propunham os revolucio-
narios de 30.

Um de seus primeiros decretos foi a
criagio do Ministério do Trabalho e a pro-
mulgagio da Lei Trabalhista. Nas come-
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moragdes do primeiro aniversirio da Re-
volugio, teve o reconhecimento de todo
o povo brasileiro em todas as cidades e
estados por onde passou.

Enfrentou os reflexos da crise finan-
ceira mundial, acompanhando a mudan-
¢a dos padrbes monetirios internacionais.
Conseguiu manter estiveis os precos do
café no mercado externo. A época, é bom
ressaltar, era o café o principal produto
de nossa pauta de exportagdes.

Superou as divergéncias politicas que
grassavam na maioria do estados, além das
que ocorriam no seio das For¢as Arma-
das. Mas nada melhor que as palavras que
disse, para expressar a observincia desse
principio: A minba sorte ndo me interes-
sa, mas sim a da coletividade.

MANTER 0S AUXILIARES
SEMPRE BEM INFORMADOS

Comegcam as desavengas entre os li-
deres da Revolugio e a cipula do Go-
verno. Surgem divergéncias ente 0S
interventores, em particular os de S. Pau-
lo e Minas Gerais, referentes 2 liberagao
de verbas para seus estados. Getilio red-
ne, em Sao Lourengo, os secretdrios de
Fazenda de todos os estados com o Mi-
nistro da Fazenda e consegue chegar a
um acordo.

De regresso ao Rio de Janeiro, recebe
Virgilio de Melo Franco e Julio de Mes-
quita, com quem trata da crise militar en-
tre Jodo Alberto e Isidoro, em Sio Paulo.
No Rio de Janeiro, nega o pedido de de-
missio ao seu Ministro da Guerra, Gene-
ral Leite de Castro.

Enfrenta também as divergéncias en-
tre Borges de Medeiros, Flores da Cunha e
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o General Pantaledo Pessoa, conseguindo
apaziguar os animos no Rio Grande do Sul.

Em Recife sufoca a rebelido do 212
Batalhio de Cacgadores. O Ministro da
Guerra instaura uma comissio de inqué-
rito, que se pronuncia favoravelmente ao
fuzilamento dos revoltosos. A isso, Getd-
lio se opde e o tora piblico, através de
seu Ministro da Justica.

Em todas essas crises,oque se vé €2
preocupacio de Vargas em manter-se sem-
pre bem informado, procedendo de for-
ma idéntica no tocante a seus auxiliares.

DAR O EXEMPLO

A 9 de julho de 1932, as tropas em
S0 Paulo e a For¢a Pablica rebelam-se
contra 0 governo provisério, exigindo
uma nova Constituigio. S3o chefes do
movimento os generais Isidoro Dias
Lopes, Bertholdo Klinger e o Coronel
Euclides Figueiredo.

E durante a Revolugio Constitucio-
nalista que Vargas segue 2 risca esse princi-
pio. Os exemplos de coragem fisica € mo-
ral asseguram-lhe, desde o inicio da Revo-
lu¢io, a unanimidade do apoio em todos
os demais estados. S3o Paulo fica isolado.

Sdo constantes as visitas de Vargas as
frentes de combate em Itararé e na Ribei-
ra, em Minas Gerais e no Vale do Paraiba.
Derrotados em Sao Paulo, os revoltosos
falham na tentativa de levantar a guarni-
¢ao federal em Mato Grosso. O General
Isidoro parte para o exilio € o Coronel
Euclides Figueiredo é preso em Santa
Catarina, quando tentava fugir para o €x-
terior. Finalmente, o General Bertholdo
Klinger acenta os termos da rendi¢do pro-
postos pelo General G6es Monteiro.
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Uma vez mais Getiilio Vargas € insta-
do a se manifestar quanto ao destino a ser
dado aos presos civis e militares. E uma
vez mais volta a nos dar provas de sua
magnanimidade, até mesmo contra os que
a ele se opuseram pela forga das armas.

Essas sio algumas provas de que
Vargas seguia esse principio.

VERIFICAR COMO SUAS
DIRETRIZES SAO EXECUTADAS

Virios episédios ocorridos no inicio
de seu governo mostram a importancia
que Vargas atribuia a esse principio.

A indicacio do General Waldomiro
Lima para interventor em S3o Paulo foi
contestada por Oswaldo Aranha, Juarez
Tévora e Jodo Alberto. Vargas manda cha-
mar os trés para uma Conversa na presen-
¢a do General Waldomiro desfazendo os
equivocos, ap6s ficarem todos a par de
suas diretrizes.

Outros casos comprovam como Getd-
lio procurava acompanhar a execugiio de suas
diretrizes. Um deles refere-se 2 promogioa
capitio dos jovens oficiais que participaram
da Revolucio. A proposta da Comissio de
Promogoes teve péssima repercussao nas
diversas guarnigdes do Exército. Seu pare-
cer foia favor da promogio por merecimen-
to e ndo por antigilidade, como seria natu-
ral. Getiilio determinou ao Ministro da
Guerra que as referidas promogdes deves-
sem ser apenas por antigiiidade. Essa foia
sua diretriz e que perdura até nossos dias.

As pendéncias econdmicas com Os
Estados Unidos e a Inglaterra sio outro
fato que atesta a clareza das diretrizes de
Vargas. Pressionado pelos embaixadores de
ambos paises, Vargas retine-se com 0S S€us




ministros da Fazenda e do Exterior. Ed4 a
seguinte diretriz: 12 suspender as negocia-
¢Oes; 22 enviar uma comissio aos Estados
Unidos e a Londres; 32 ele préprio nomear
os chefes dessas comissoes. O acerto da
diretriz foi a assinatura de um acordo so-
bre a divida com os Estados Unidos e a
Inglaterra, favorivel ao Brasil.

FAZER SUA ASSESSORIA
TRABALHAR COMO UMA EQUIPE

Foi no periodo que vai de margo de
1934 a outubro de 1935 que Vargas mais
fez prevalecer esse principio.

Trés reformas foram implantadas pelo
Gt_)\{emo: a tributdria, a eleitoral e a ad-
ministrativa,

A primeira foi a que suscitou maiores
contestacdes. Ficou acentado que o Minis-
tro da Fazenda mandaria um representan-
te a cada ministério e a todos os estados
para explicar as pretendidas modificagdes.
Dessa forma, todas as mudancas foram
entendidas e aceitas de comum acordo.

A reforma eleitoral empacava nos tra-
b.alhos da Assembléia Constituinte. Ha-
via discordancias de toda a ordem. Apss
aparadas essas discordincias, foi promul-
gada a Constituiciio em 1934. Realizadas
as eleigdes pelo Congresso, 0 nome de
Vargas foi sufragado por 175 votos con-
ra apenas 59 obtidos por Borges de
Medeiros, Vargas passa a ser, de fato, o
Presidente da Republica.

A reforma administrativa foi realiza-
da apés constituido o novo Ministério.
Era.dado O passo inicial para que se con-
cretizassem as mudangas preconizadas pela
Revolugio. Estava constituida a equipe
que mudaria a face do Pais, com reflexos
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nas areas de satide, trabalho, via¢io e obras.
Pela primeira vez o Governo trabalhava
em equipe e segundo um planejamento.
Os resultados n2o demoraram a surgir em
todo o Pais.

DECIDIR COM ACERTO
E OPORTUNIDADE

Dois fatos de suma relevincia confir-
mam que as decisGes de Vargas primavam
pelo acerto e oportunidade. E o que fi-
cou claro da participagio brasileira na
Conferéncia do Chaco e as atitudes
desassombradas do presidente frente 2
Intentona Comunista.

A cessagio das hostilidades entre
paraguaios e bolivianos pode ser atribui-
do, em parte, 2 diplomacia brasileira. A
atuagio direta de Vargas junto aos argen-
tinos e chilenos foi importante no acor-
do para pdr fim 2 guerra que vinha ensan-
giientando o continente sul-americano.

A conspira¢iio comunista explodiu no
292 Batalhdio de Cagadores, em Recife, e no
212 Batalhio de Cagadores, em Natal, simul-
taneamente. Em Recife, a rebelido foi do-
minada localmente por elementos fiéis a0
Govemo. Em Natal, quando a rebelifio ja se
encontrava praticamente controlada, eis que
eclodem os movimentos na Praia Vermelha
e nos Afonsos, no Rio de Janeiro.

Getlio, pessoalmente, esteve na Vila
Militar, no momento em que 0 Grupo-
Escola e o Regimento Andrade Neves ini-
ciavam o ataque aos Afonsos. De 14, Vargas
veio para o Catete e, ap6s o almogo, diri-
giu-se para a Praia Vermelha, onde apro-
vou as ordens expedidas pelo seu Minis-
tro da Guerra para o bombardeio do 3¢
Regimento de Infantaria.
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Gragas a essas decisdes, certas e opor-
tunas, desanuvicu-se 0 panorama nacional.

AMAR A RESPONSABILIDADE E
DESENVOLVE-LA NOS AUXILIARES

O ano de 1937 prenunciava aconte-
cimentos politicos de primeira grande-
za. A par das atividades rotineiras, desen-
volvia-se, nos bastidores, uma surda rea-
€40 contra Vargas.

Nos estados, os interventores vinham
sofrendo toda sorte de pressdes dos poli-
ticos locais. Eram constantes as demissdes
€ nomeag0Oes de novos interventores. Fra
intensa a movimentagio politica nos Pa-
lacios do Catete € Guanabara. Vargas sen-
tia-se amargurado com a ingratidio, até
mesmo dos que se diziam seus amigos.

Apesar da intensa acio do Governo,
aumentavam as exigéncias dos politicos e
militares para a promulgaciio de uma nova
Constituicio.

A 10 de novembro de 1937, as duas
casas do Congresso amanheceram guar-
dadas pela policia. No dia 11, Vargas reu-
niu o Ministério e assinou a Constitui-
¢do de 1937, que Ihe dava plenos pode-
res. Comegava o Estado Novo, que dura-
ria até 1945,

As reacGes a essa medida que fecha-
va 0 Congresso e proibia toda ativida-
de politica partidiria precipitou a Re-
volta Integralista, que eclodiu em 10 de
maio de 1938,

Vargas, uma vez mais, mostrou que
amava 2 responsabilidade e buscava
desenvolvé-la nos auxiliares. Compro-

vam-no sua participag¢io junto com a fa-
milia e seus ajudantes-de-ordens, enfren-
tando, de arma em punho, a guarda do
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Paldcio do Catete, mancomunada com
0s revoltosos, até a chegada da tropa de
refor¢o, constituida por elementos do
Batalhio de Guardas.

EMPREGAR 0S MEIOS
CONFORME AS POSSIBILIDADES

Mil novecentos e trinta e oito assina-
laria o inicio de uma nova ordem interna-
cional. Na Europa o confronto entre na-
cionalistas e comunistas incendiava vari-
as nagdes, servindo de estopim para a
Guerra Civil Espanhola.

No Brasil, a reorganizacao de nossas
Forgas Armadas passa a ser encarada seria-
mente, em particular apés 0s levantes co-
munista e integralista. Tudo isso teve refle-
x0s na politica interna e externa brasileira.

A agressio 4 Polonia precipitou O
mundo na Segunda Guerra Mundial. O
Brasil, seguindo sua tradigio diplomatica
reafirmou, a 4 de setembro de 1939, sua
neutralidade. E a 3 de outubro do mes-
mo ano, assinava a Resolugio de Neutra-
lidade com que as repiiblicas americanas
procuravam se manter afastadas da guer-
ra que ji se alastrava no Velho Mundo.

Vargas, através de seu Ministro da
Guerra, empregava os meios disponiveis
conforme as possibilidades do Pais para
enfrentar a eventualidade de sermos ata-
cados. E nesse pormenor que nos di mos-
tra de seguir esse principio.

A nova Lei do Servico Militar, a aqui-
sicdo de material bélico no exterior, a re-
forma do ensino militar, a construcio da
nova Escola Militar, da Escola de Coman-
do e Estado-Maior do Exército ¢ da Escola
Técnica do Exército, atual Instituto Mili-
tar de Engenharia, as duas Gltimas na tra-




dicional Praia Vermelha, atestam o acerto
das medidas tomadas no campo militar.

Vencendo desconfiangas que grassa-
vam no préprio Pais, os ministros do
Exterior e da Guerra se empenharam no
sentido de estabelecer uma politica de boa
vizinhanga e cooperagiio com o esfor¢o
de guerra aliado.

ASSUMIR A RESPONSABILIDADE
POR SEUS ATOS

Foi justamente nos dois tltimos ca-
dernos de seu didrio que fomos buscar
Os argumentos que melhor definem a
maneira como Vargas seguia esse princi-
pio. O periodo compreendido vai de
janeiro de 1940 a setembro de 1942 ¢
antecedeu a entrada do Brasil na Segun-
da Guerra Mundial.

Tinha, j4, o Brasil referendado a Re-
solugao de Neutralidade por ocasido da I
Reunido de Consulta dos Chanceleres
Americanos realizada no Panami, quan-
do ocorreu o ataque japonés aos Estados
Unidos. Vargas nio hesitou em assinar o
Tratado de Assisténcia Reciproca, o que
fez na 11 Reuniio de Consulta realizada
em Havana,

. Consumada a agressio reuniu-se, no
Rio de Janeiro, a III Reuniio de Consul-
ta, ha\’/endo Vargas rompido relagdes com
0s paises do Eixo.

A 15 de fevereiro de 1942, foi torpe-
dejagio Nosso primeiro navio mercante. Era
O inicCio da guerra para a qual nio estéva-
mos preparados. .

Atendendo aos reclamos da socieda-
de brasileira, Getdlio Vargas nio titubeou
em declarar a guerra e determinar o
aprestamento da Forga Expediciondria
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Brasileira que seguiria para os campos de
batalha da Europa a fim de lutar ao lado
das democracias.

Assim procedendo, Vargas deixa-nos
claro que assumia a responsabilidade por
seus atos, mesmo sabendo que isso repre-
sentaria o declinio do governo de exce-
¢io vigente no Pais desde 1937.

A bem da verdade, ¢ bom que se diga
que muitos brasileiros que aplaudiram a
histérica declaracio de guerra assinada
por Vargas em 30 de agosto de 1942 te-
rem sido os primeiros a se furtarem 2
mobilizacio nacional decretada em 16 de
setembro de 1942,

FAcil nio foi, em poucas linhas, tra-
¢ar o perfil de um politico com a enver-
gadura do Presidente Getilio Vargas. Con-
tudo, foi gratificante, para quem apren-
deu a respeita-lo pela firmeza de atitudes.

Realmente, Vargas, a partir de 1937,
detinha em suas mios poderes discricio-
ndrios mas, nem por isso, personificou 0
ditador que muitos hoje o acusam de ter
sido. Na década de 1930, todos os prin-
cipais lideres das grandes nagdes en-
feixavam em suas mios gama de poder
tal como o mundo jamais vira. Nem por
isso Churchill e Roosevelt foram consi-
derados ditadores.

Em nosso trabalho procuramos mos-
trar como Vargas seguia a risca determina-
dos principios, imprimindo, 2 sua acio de
govemo, o vigor de seu patriotismo, inte-
ligéncia e determinagio.

Melhor do que as palavras, compro-
vam o fato, a presenga entre seus assesso-
res de figuras de destaque nos virios se-
tores da vida politica nacional. Esse o
motivo dos avangos sociais alcangados
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em Seu governo, as obras realizadas nos
diversos recantos do Pais e a participa-
¢ao do povo e da Nacio em todos 0s
grandes eventos ocorriclos dentre e fora
de nossas fronteiras.

Sab Vargas, o Brasil cresceu interna e
internacionalmente. E amadureceu...

Da leitura de seu didrio depreende-se
ter ele personificado, melhor do que nin-
guém em sua época, a imagem do chefe
de Estado que norteou sua a¢iio de gover-
no na busca constante do que era melhor
para nosso Pais e seu povo. S6 assim se
explica o fato de cinco anos apds de de-

posto do governo, ter sido eleito presi-
dente pelo voto direto.

Lendo os 13 cadernos que compdem
o didrio de Vargas procuramos em cada
qual ressaltar os principios de lideranca
tio necessirios a um chefe de governo.
Nio queremos com isso dizer que cada
caderno configure apenas a observancia
de um principio. Ao contrario, todos
estao em evidéncia em todos os cader-
nos, uns mais outros menos. Em cada um
deles, apenas procuramos O traco que
melhor caracterizasse a observancia des-
te ou daquele principio. &

~0 segredo da vitdria reside nao
inteiramente no conhecimento. Ele se esconde
invistvel na centelha vitalizante, inatingtvel,
ainda que evidente como um
Telampago — a alma do guerreiro.”

“INao se atinge @ maturidade de uma Nagao sem
vencer dificuldades de toda a ordem.”
Marqués de Marica

George S. Patton
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