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Matéria extraida de monografia elaborada por exigéncia curricular

para obtengiio de diploma do Curso de Altos Estudos Militares da Escola de Comando
e Estado-Maior do Exército. O texto descreve a pesquisa realizada (coleta de dados,
discussio e sintese) do perfodo histérico em que vigorou o contrato do Brasil com a
Missao Militar Francesa (MMF), de 1920 até 1940. Considera ainda o periodo

de 1941 a 1945, no qual a influéncia francesa permaneceu presente, até a chegada, a
entdo Escola de Estado-Maior, do Coronel Humberto de Alencar Castello Branco,
nomeado Diretor de Ensino em 1946, trazendo as idéias da Doutrina

Militar Americana, adquirida na Segunda Guerra Mundial.

PALAYRAS-CHAVE

Missdo Militar Francesa, Escola de Comando e Estado-Maior do Exército.

Escola de Estado-Maior, denomina-
da, nos dias atuais como Escola de
Comando e Estado-Maior do Exér-
cito (ECEME), tendo funcionado,
ao longo de sua histéria, na extinta Escola
Militar do Brasil (na Praia Vermelha), nas
instalagdes do antigo Ministério da Guerra
(atual Palacio Duque de Caxias), no atual 12
Batalhido de Policia do Exército (no Anda-
rai), € em suas atuais instalagdes (na Praia
Vermelha), entre outras, foi o cenario de onde

* Major dc Engenharia ¢ de Estado-Maior.

se buscou extrair as influéncias da Missio
Militar Francesa (MMF).

Fontes bibliograficas e documentais so-
bre a MMF encontravam-se dispersas. Além
disso, nio havia pesquisa de valor histérico
que demonstrasse a magnitude de sua influ-
éncia na ECEME. Verificou-se, dessa forma,
a necessidade de realizagio de um trabalho
que nio s6 avaliasse como também destacas-
se essa influéncia no estabelecimento de ensi-
no do mais alto nivel do Exército Brasileiro.

Ao final da Primetra Guerra Mundial,
o Exército Brasileiro atravessava um perio-
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do de dificuldade porque se ressentia de
operacionalidade necessiria para exercer o
papel constitucional que lhe cabia.

Foi nesse contexto que surgiu a idéia
de se contratar a MMF para ministrar
ensinamentos ao Exército. A Franga, vi-
toriosa na guerra de 1914, foi a nagio es-
colhida, apés calorosas discussoes politi-
cas, para instruir o militar brasileiro nas
novas taticas e pensamentos militares que
se apresentavam.

A partir de 1920, portanto, sob dire-
cio e supervisio de oficiais franceses, ope-
rou-se uma mudan¢a no ensino militar e
na administragio do Exército, com clara
repercussao na instrugio, nos exercicios em
campanha e no emprego do material béli-
co, ocorrendo inumeras transformagdes,
nio sé no equipamento e no armamento,
mas também (e sobretudo) no pensamen-
to militar, com nitidos reflexos na vigoro-
sa recuperagio de competéncia, operacio-
nalidade e orgulho profissional.

Nio obstante o realce desse periodo pa-
ra a institui¢do e a importincia da ECEME
para o Exército e para o Brasil, nenhum
trabalho até o presente momento foi reali-
zado com o escopo de relatar as influén-
cias da MMF na ECEME, tornando inédi-
to e original o presente trabalho.

Com ele, buscou-se, também, um te-
ma de Histéria Militar, por estar inseri-
do dentro da nova concepgio de moder-
nizagio do ensino militar de linha béli-
ca, que previu a Histéria como fonte de
ensinamento e inspiragio que nio pode
ser desprezada.

Pretende-se, assim, apresentar uma
obra de valor histérico reconhecido no
meio académico, em face da abordagem
moderna da ciéncia histérica e da inques-
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tionavel relevincia da ECEME no cena-
rio nacional.

Além disso, a possibilidade de a pes-
quisa contribuir com um trabalho come-
morativo ao centenario dessa Escola, em
2005 — conforme diretriz do Excelentissi-
mo Senhor General-de-Brigada Paulo Ce-
sar de Castro, Comandante no periodo
de 2000 a 2002 — somou-se ao interesse
do autor em realiza-la.

O objetivo geral do trabalho sera
analisar a influéncia da Missio Militar
Francesa na ECEME e, como objetivos
especificos, apresentar a situagio no Exér-
cito Brasileiro antes da chegada da MMEF,
caracterizar propriamente a Missdo, expla-
nar sobre sua influéncia no Exército e, fi-
nalmente, analisar a influéncia da Missio
na Escola, ou seja, na formagio, na instru-
¢io do oficial de estado-maior e na estru-
tura organizacional.

Nessas condigdes, o autor, na obser-
vagio dos dados bibliograficos e docu-
mentais, passou a dissertar sobre aquele
importante periodo histérico, de.inequi-
voca relevincia para a evolugio do Exér-
cito e, em especial, da ECEME, concluin-
do sobre a influéncia da Missio Militar
Francesa na escola de mais alto nivel do
Exército Brasileiro.

MATERIAL E METODO

Para atingir os objetivos propostos,
dividiu-se a pesquisa em duas partes: pes-
quisa bibliografica ¢ pesquisa documental.

A primeira utilizou-se de técnicas de
levantamento e selegdo da bibliografia, com
a conseguinte leitura analitica da bibliogra-
fia selecionada e elaboragio das fichas biblio-
graficas, de citagio, de resumo e de anilise.
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A coleta foi realizada por meio de
consulta aos acervos histéricos da Biblio-
teca Nacional, da ECEME, do Arquivo do
Exército e do Instituto de Geografia e
Histéria Militar do Brasil, dentre outros.

A segunda parte, de ordem documen-
tal, foi realizada mediante consulta aos
documentos existentes nas organizagdes
militares do Exército na irea da cidade
do Rio de Janeiro, particularmente no
setor de pessoal da ECEME e no Arquivo
Historico do Exército, aos acervos pes-
soais de militares e civis relacionados a pro-
blematica em estudo, bem como & docu-
mentagio existente nas organizagdes mi-
litares da Marinha e da Aeronautica, sedia-
das nessa cidade.

RESULTADOS

A Escola de Estado-Maior (EEM),
como era chamada a Escola de Comando
e Estado-Maior do Exército (ECEME),
antes de 1955, vinha sofrendo a influéncia
dos jovens turcos' até a chegada ao Brasil
da Missio Militar Francesa (MMF).

A firme determinagio daqueles jovens
oficiais, verdadeiramente interessados pela
profissio e pelo engrandecimento do Pais,
tornou possivel viabilizar, a partir de 1913,
um Exército e, por via de conseqiiéncia,
uma EEM mais eficientes e profissionais.

O trabalho realizado pelos jovens
turcos e pela Missio Indigena’, contudo,
nio foi suficiente para processar todas as
transformacdes necessarias no Exército e
na sua Escola de mais alto nivel para acom-

panhar as virias inovagdes trazidas pela
Primeira Guerra Mundial ao pensamento
militar e i arte da guerra.

Além disso, as escolas militares encon-
travam-se, ainda, eivadas de ensino bacha-
relesco, excessivamente tedrico e tecnicis-
ta, afastado em boa parte de caracteristi-
cas profissionais apregoadas pelos jovens
turcos por meio de seu maior veiculo, a
revista A Defesa Nacional.

Havia, portanto, a necessidade da
contratagio de uma missio que pudesse
atuar nos diversos escaldes do Exército.
Assim, apos calorosas discussdes em tor-
no de sua origem, optou-se pelos france-
ses, um dos grandes vencedores da Gran-
de Guerra e um dos povos de maior afini-
dade histérica com o Brasil.

Nesse contexto, os jovens turcos nio
se constituiram em contestagio a Missdo
Francesa. Ao contrario, foram antes prepa-
radores de sua chegada. A MMF, cujo che-
fe era assistente técnico do Estado-Maior
do Exército (EME), atuou principalmente
nas escolas militares, de onde interagiu com
toda a For¢a Terrestre.

Na EEM, a Missio se fez representar
pelo Diretor de Estudos e alguns instruto-
res que tinham a tarefa de ensinar, aos fu-
turos oficiais de estado-maior, a nova dou-
trina, o pensamento militar e a arte da guer-
ra que se apresentavam ao término da Pri-
meira Grande Guerra.

A MMF, portanto, valorizou, sobre-
maneira, a EEM por meio da moderniza-
¢io e criagio de novos cursos. Esses fo-
ram ostensivamente definidos, por meio

! Oficiais mandados estagiar no Exército alemdo antes da eclosio da Segunda Grande Guerra Mundial
? Acio dos jovens turcos e outros oficiais empenhados em difundir os conhecimentos adquiridos visando 4 profissiona-

lizagio atualizada dos oficiais do Exército.
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de seus regulamentos e instrugdes, como
destinando-se 4 elite da oficialidade. Aos
oficiais que cursavam a Escola passou a ser
dada exclusividade de acesso ds fungdes re-
levantes do Exército e ao generalato.

A mentalidade, voltada para o conhe-
cimento tatico e profissional, foi conti-
nuamente implantada. E de se ressaltar,
também, que o estudo de titica pelo mé-
todo do caso concreto, por intermédio
de temas taticos, rompe com o ensino li-
vresco e tedrico, desenvolvendo nos alu-
nos o raciocinio na busca das melhores
solugbes e tornando mais flexivel o espi-
rito de decisdo.

A EEM passou, pois, a adotar com
intensidade as famosas manobras de qua-
dros e com tropa, nas quais os alunos apli-
cavam os conhecimentos adquiridos nos
cursos, resolvendo os casos concretos na
carta e no terreno, nas condigdes mais pro-
ximas possiveis do real.

Um método de raciocinio foi implan-
tado para a resolugdo dos problemas mi-
litares. Nele, os fatores da decisio - mis-
sdo, inimigo, terreno e meios - foram os
principais instrumentos dos alunos para
as solugdes e justificativas dos temas tati-
cos, sempre inéditos.

Os alunos da EEM tornaram-se, por-
tanto, eficientes instrutores e capacitados
comandantes, haja vista os instrutores fran-
ceses serem paulatinamente substituidos
por brasileiros, na medida em que estes, for-
mados na Escola, vieram a se nivelar aos
seus mestres, aps preparados, evidentemen-
te, ao estilo deles.

Também o hébito de acompanhar o
pensamento militar nos diversos exérci-
tos do mundo foi incorporado pelos ofi-
ciais da Escola e propagado por todo o
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Exército. As informagdes, prestadas em
conversas didrias sobre noticias ou publi-
cagOes periddicas de valor militar, contri-
buiram na resposta a esses interesses.

Na EEM adquiriu-se, ainda, a preocu-
pagdo de se voltar para as tendéncias de
eventuais adversirios e de possiveis alia-
dos, mormente no subcontinente sul-ame-
ricano, em virtude das conferéncias sobre
as conjunturas nacional e internacional.

Outra influéncia marcante do convi-
vio com 0s franceses foi o maior interesse
dos oficiais pelo estudo da Histéria Mili-
tar, haja vista as inimeras conferéncias so-
bre as batalhas da Primeira Grande Guerra e
da Guerra da Triplice Alianga, entre outras,
abordando a arte da guerra dos grandes
capitdes, com ébvio relevo para Napoleio.

Uma doutrina estrangeira de tendén-
cia defensiva, porém adaptada, foi implan-
tada na Escola e, a partir dela, em todo o
Exército. As instrugdes, as notas de aula, os
textos escolares e os regulamentos sistemna-
tizaram - e equacionaram - os problemas
taticos, sedimentando um método de racio-
cinio e consubstanciando essa doutrina,

Novos cursos foram criados na EEM
para atender aos mais elevados escaldes do
Exército. O Curso de Alto Comando e o
Curso de Aperfeigoamento de Estado-Maior
constituiram um grande avanco no ensi-
no, por apresentar estudos estratégicos, de
politica nacional e assuntos internacionais
para os oficiais das mais altas patentes.

Somem-se, igualmente, novos proces-
sos de ensino e avaliagio que foram esti-
mulados e implantados, como o trabalho
em domicilio, o estudo em grupo, o in-
centivo 20 raciocinio e as avaliagdes sem
graus numéricos - relevantes passos na evo-
lugio do ensino-aprendizagem na Escola.
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DISCUSSAO

A EEM, no periodo em questdo, pas-
sou a adotar novos objetivos, como pode-se
comprovar nas palavras do Coronel Bau-
doiiin, Diretor de Estudos, em conferén-
cia realizada por ocasiio de abertura das
aulas, em 19303,

Nio temos a pretensio de, em trés anos,
criar o Oficial de Estado-Maior e o Chefe.
O atestado que obtiverdes ao terminar o
curso nao vos consagrard definitivamente...
Esforgar-nos-emos em proporcionar-vos
todos os elementos necessirios 4 vossa for-
magdo militar e em inculcar-vos um méto-
do de trabalho. Esses elementos e esse mé-
todo constituirio a Doutrina, isto é uma
maneira comum de encarar e tratar os pro-
blemas de ordem militar. [...]

Verifica-se, entio, a preocupagio dos ins-
trutores franceses, ja aquela época, de apre-
sentar, apds o curso de trés anos na EEM,
nio um produto acabado, mas sim um ofi-
cial de estado-maior com um instrumento
comum de trabalho: um método de racio-
cinio para enfrentar os problemas militares
- um oficial capacitado a buscar o auto-aper-
feicoamento apés o curso, aplicando méto-
do de trabalho comum, a todos os oficiais,
ministrado pelos franceses.

A propésito do método de trabalho
ensinado, assim se pronunciou o Marechal
Jodo Batista de Mattos®.

A obra realizada foi sélida, ensinou-nos
um método de raciocinio cartesiano que
faculta o estudo dos problemas titicos ou
estratégicos sob os mesmos dngulos, per-

$ BALDOUIN, 1930, p. 604
* MATTOS, 1968, p. 57.
$ Idem.

mitindo assim que sejam dadas, aos mes-
mos, solugées semelhantes por elementos
diferentes [...]

Nota-se o reconhecimento da influén-
cia francesa na EEM, particularmente no
ensino da tatica e da estratégia, em que um
método de raciocinio tinha de ser empre-
gado criteriosamente, levando & formula-
¢io de doutrina, ainda que baseada em di-
tames estrangeiros, porém adaptada a reali-
dade nacional.

A respeito da doutrina, assim se expres-
sou o Marechal J. B. Mattos®.

[..] ensinou-nos a ler, entender e inter-
pretar ensinamentos militares expostos nos
livros dos mestres e dosé-los de acordo com
o escalio considerado; proporcionou gran-
de impulso d bibliografia militar brasileira,
difundindo uma doutrina de guerra em
publicagées que incluiam Historia, Geogra-
fia, organizagio militar, técnica operativa etc.

A profundidade das mudangas efetiva-
das pela MMF ¢ considerada nio s6 na di-
fusio de uma doutrina militar, mas, sobre-
tudo, na forma de interpretar os ensinamen-
tos militares que poderiam ser extraidos do
estudo das publicagdes militares, até entdo
pouco difundidas e estudadas na EEM.

Uma das principais conseqiiéncias da
atuagio da MMF na EEM foi a introdu-
¢io de elementos universais para o estudo
de um problema tatico, os chamados fato-
res da decisio militar: a missdo, o inimigo,
o terreno e os meios. Tais fatores ainda sio
estudados e enfatizados na ECEME, ser-
vindo de justificativa para a apresentagio
de linhas de agio®.

« Alternativas de solugio lormuladas no estudo de problemas militares.
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A propésito desses fatores, assim se
expressou o Coronel Baudoiiin’;

Em primeiro lugar, o ensino que vos
serd ministrado comportari principios
imutdveis, consagrados pelos estudos e a
experiéncia, e cujos fatores bésicos sdo os
quatro elementos - missio, terreno, infor-
magdes sobre o inimigo e meios disponi-
veis. Tais sdo os leit-motivs que ouvireis
todos os dias e dos quais ndo permitire-
mos que vos liberteis. Por outro lado, in-
dicar-vos-emos os processos de execugio,
igualmente baseados na reflexio e na ex-
periéncia, porém varidveis de acordo com
as circunstincias e o temperamento do
Chefe. Dai resulta que em uma situagio
titica, a titulo de exemplo ou de corre-
¢do, serd preciso ndo ver ai uma solugio
tinica e, principalmente, nio ver um es-
quema passe partout a ser reproduzido em
outra situagio do mesmo género.

Observa-se a preocupagio em nio per-
mitir que o oficial aluno se desvie do méto-
do de trabalho preconizado. Além disso,
o Diretor de Estudos da EEM, consubs-
tanciando os ensinamentos dos instruto-
res franceses na ECEME ao longo de vin-
te anos de historia, apresenta conceitos
ainda hoje presentes e enfatizados pelos
atuais instrutores dessa Escola.

Impressiona, pois, o carater atual e
profundo da atuagdo da MMF se compa-
rarmos os dizeres do antigo Diretor de
Estudo de 1930 com o seu congénere em
2001, General Paulo Cesar de Castro®*

Assim, na proposta pedagdgica da
ECEME nido cabem férmulas, receitas ou

? BALDOUIN, 1930, p. 607.
8 Revista da ECEME, 2001, p. 7.
® ADN, 1923, p. 833.
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solugées pré-fabricadas. Os conhecimen-
tos incorporados por alunos e estagidrios,
a par dos Iinstrumentos de estudo de si-
tuagdo, servir-lhes-io como fundamento
para a formulagio de solugées originais
para problemas inéditos, cada dia mais
desconhecidos. [...]

Nota-se a semelhanga na proposta
pedagodgica do Diretor de Estudo em 1930
com a do Diretor de Ensino em 2001: este
fala de solugdes pré-fabricadas e aquele de
solugio uinica (ou esquema passe partout)
a ser evitada.

Verifica-se a similitude, também, na
énfase da ferramenta que deve ser utiliza-
da no enfrentamento dos problemas no-
vos. O Diretor, no terceiro milénio, refe-
riu-se ao estudo de situag¢io como instru-
mento comum de trabalho e o seu corres-
pondente, no limiar do século XX, ao
método e ao raciocinio preconizados com
base na doutrina e nos fatores da decisio.

Referindo-se & manobra de quadros
desenvolvida em Sio Paulo, assim se
manifestou o editorial da revista A De-
fesa Nacional® como testemunha daque-
les acontecimentos:

Se nos primeiros anos de trabalho,
nos quais se transformou o Exército em
uma verdadeira escola de aprendizagem
militar e de civismo, notamos quase que
exclusivamente o preparo do soldado,
com sensivel descuido pela instrucio dos
quadros, hoje, com a vinda da Missio
Militar Francesa, podemos dizer que tam-
bém este aspecto da carreira das armas se
acha convenientemente cuidado.

Muito mais importante que o prepa-
rar recrutas é o formar-se oficiais, dando-
thes na paz um conhecimento seguro do
que terdo a fazer na guerra.
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A instrugio do soldado é relativamen-
te simples e ficil, em pouco tempo se pre-
para um homem para a guerra. A forma-
¢do de um oficial dura uma existéncia in-
teira, exige um aprendizado continuo, um
treinamento ininterrupto.f...]

Essas consideragées fazemo-las, para
justificar nosso jubilo ao apreciarmos a
manobra de quadros, no més passado,
desenrolada em Sio Paulo. [...]

Confirma-se, pois, os efeitos da MMF
na intensificagio do exercicio no terreno,
nas conhecidas manobras de quadros em
que os alunos da EEM eram colocados em
contato com o terreno para desenvolver
um tema tatico. Atesta-se ainda a impor-
tincia que a Missio conferia 4 instrugio de
quadros que, até o0 momento de sua chega-
da, estava colocada em segundo plano.

A MMEF inspirou e incentivou tam-
bém o estudo em grupo, como se pode
observar do prescrito no Art. 23 do Re-
gulamento da Escola, consubstanciador
de toda a influéncia francesa na EEM'.

Art. 23 - Os oficiais alunos executam
trabalho pessoal, sé sendo grupados, em
turmas, para os exercicios de técnica de
estado-maior.

Esse trabalho, em turmas, constitul,
entretanto, a regra nos exercicios de técni-
ca de estado-maior.

Nota-se que, embora o trabalho indivi-
dual fosse a regra, nos exercicios em que 0s
alunos constituiam estados-maiores, a ténica
era o trabalho em grupo. Esse foi realmente
um importante passo NO Processo €nsino-
aprendizagem, tendo em vista que, na prati-

' BRASIL, 1941.
! Boletim Escolar, 1920.
2 CARVALHO, 1962, pp. 40-41.

ca, os oficiais integrantes de estados-maio-
res eram destinados a resolver os problemas
em grupo, e nio individualmente.

O ensino francés na Escola nio se li-
mitou ao estudo da tatica e da estratégia.
Também foram realizados estudos de His-
téria Militar, Geografia, Direito Interna-
cional e Mobilizagio, dentre outros topi-
cos correlatos, por meio de conferéncias
dos proprios instrutores ou de convida-
dos especialmente contratados, conforme
constam dos programas de trabalho pu-
blicados em boletins escolares!!.

O Marechal Leitio de Carvalho, alu-
no trés bien do Curso de Revisio e Co-
mandante da EEM de 1934 a 1936', as-
sim se pronunciou, a respeito da atuagio
francesa na Escola: '

O estudo dos temas a resolver em
domicilio, exigindo um exame prévio de
suas variadas questdes, aconselhava o tra-
balho em equipe, cujas vantagens eram evi-
dentes, pois resultava dele um conhecimen-
to completo dos virios aspectos das ques-
tdes, habilitando, assim, a proceder 4 sele-
¢do das solucdes mais acertadas. Foram-se
formando, em conseqiiéncia, 0s grupos de
estudo, espécie de estados-maiores, que se
entregavam ao trabalho coletivo. O meu
grupo ficou constituido de Souza Reis, Pais
de Andrade e Pedro Cavalcanti, todos qua-
tro excelentemente colocados, depois, no
julgamento de fim de ano, com a nota trés
bien, e nomeados professores adjuntos dos
mestres franceses. [...]

O conceito trés bien, aludido pelo
Marechal Leitio de Carvalho, era usado pela
MME e atribuido ao aluno que obtivesse
nota superior a oito na média final dos cur-
sos. Depois, durante certo tempo, foi por
toda a oficialidade brasileira empregado,
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por forga do hébito e, quici, com ares de
importancia. Passou a ser, inclusive nos dias
atuais, o disputado MB (muito bem) nio
s6 nos cursos da ECEME, como também
de outras escolas.

A proposito da natureza dos trabalhos
e seu julgamento, assim estabeleciam as ins-
trugdes provisorias para os Cursos de Alto
Comando e Aperfeicoamento!®:

13. Uma vez corrigidos, serio esses tra-
balhos restituidos aos respectivos autores,
com um julgamento sintético que faga res-
saltar as qualidades ou deficiéncias das so-
lugbes apresentadas, mas, “sem notas ny-
méricas”. [I][...]

Atesta-se a marca indelével da influ-
éncia da MMF na EEM, com a criagio e
direcdo de cursos cuja avaliagio se baseia
em julgamento que ressalta as qualidades
e deficiéncias encontradas, sem mensura-
¢do numérica do resultado (sem notas ny-
meéricas), caracteristica s6 encontrada atual-
mente no Curso de Politica, Estratégia e
Alta Administragio do Exército (CPEAEXx)
da ECEME.N®

Tal foi a importincia adquirida pela Es-
cola aquela época que, nio foi por mero aca-
so, esse instituto de altos estudos militares
ganhou instala¢io nova e propria, justamen-
te no fim da participagio francesa no EB,
como assinalou o registro histérico™.

'3 BRASIL, 1939 b, pp. 1747-1748,
NRAdotada em todos os cursos da ECEME a
¥ 1952, p. 28.
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