28 de novembro de 2010

O Dia “D” das operagoes contra o crime organizado

no Rio de Janeiro

Anselmo Rangel dos Anjos

Introducdo

Dtdia 28 de novembro de 2010 passara para
\  hist6ria da cidade do Rio de Janeiro como o
Dia “D” da vitéria do estado democritico de
direito sobre o poder paralelo dos traficantes
de drogas, que, por décadas, vem impondo o
medo e cerceando o direito de ir e vir das po-
pulagbes carentes das diversas comunidades
existentes na Cidade Maravilhosa.

Os orgaos de seguranga pblica, re-
presentados pelas policias Civil e Militar do
Estado, iniciaram as 7h59min a invasio do
Complexo do Alemiao, principal reduto da
facgdo criminosa mais violenta do Rio de
Janeiro — o Comando Vermelho.

Essa invasio s6 foi possivel pela presenga
e participagao efetiva das For¢as Armadas e de
outros 6rgios federais, como a Policia Federal
e a Policia Rodovidria Federal, representando
a unido de esforgos dos trés niveis de poder:
Unido, Estado e Municipio.

Desde o dia 26 de novembro, foram
mais de 2.700 homens empregados na ope-
ragio, sendo 800 da Brigada de Infantaria
Paraquedista do Exército Brasileiro, 300
policiais federais, 150 policiais do Batalhido

O autor ¢ tenente-coronel de Cavalaria do Exército Brasileiro e mestre em Cl
Comando e Estado-Maior do Exército. Possui o Curso de Estado-Maior Com
Guerra. Atualmente, € instrutor da Segio de Operagoes Conjuntas da ECEME.
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de Operagdes Especiais (BOPE), mais de |
200 policiais da Coordenadoria de Recursos .
Especiais (CORE), além de trés helicopteros
blindados (FAB, Policia Militar e Policia Civil), 1
seis viaturas blindadas de transporte de pes- %
soal (VBTP M113) e um carro sobre lagarta ‘
anfibio (CLANF), do Grupamento de Fuzilei-
ros Navais, equipamentos de visio noturna
da Marinha do Brasil, viaturas blindadas de
transporte de pessoal (VBTP) Urutu e viatura
blindada de combate (VBC) Cascavel do 152
Regimento de Cavalaria Mecanizado do Exér- ;
cito, bem como Viaturas Blindadas do BOPE -
e da Policia Civil, conhecidas popularmente
como “caveirdes”.

Por outro lado, contabilizaram-se em |
torno de 600 a 700 traficantes homizia-
dos no complexo de 12 comunidades do
Alemio, os quais dispunham de.gfande
quantidade de armamento e munigdes de
diversos calibres, além de contar com total
conhecimento do terreno. O 1ugar se carac-
terizava por concentragdo de construcdes

destinadas a moradia, v1as de acesso res-

tritas para a maioria dos velculoi,icamPOS:
de tiro e observagao ml“fo redUZld?‘: e :‘m
emaranhado de becos € vielas que dificulta-
encias Militares pela Escola de

binado da Escola Superior de
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va a progressio e a orientagao por parte das
tropas. Todo esse cendrio fazia os 6rgaos de
seguranca publica e a sociedade em geral
acreditarem que os criminosos dominavam
um territério inexpugnavel.

A seguir, serd apresentada uma sintese
dos principais fatores que contribuiram para
o sucesso da operagdo realizada no Complexo
do Alemao, bem como observagoes realizadas
pelo autor e oportunidades de melhoria para

futuras agoes.
Desenvolvimento

Fatores que contribuiram para o sucesso da
operagao
1) Pronia resposta aos alaques de terror na cidade

do Rio de Janeiro
Na tarde do dia 21 de novembro, trés

am parados por seis bandidos
na Linha Vermelha. Armados de fuzis, os
marginais obrigaram motoristas € acompa-

nhantes a descer dos carros. Em um gesto
am fogo em dois veiculos
a rajada de

automoveis for

inesperado, atear
e, antes de fugir, dispararam um

¥ . - 217, 4 ic: ue
tiros contra uma viatura da Aeronau tica que

passava pelo local.

Figura 1 — Onibus inc:en_diado na A\_renisrise:) F’Er;siieg;iv;;fg:;

Fonte: www.og!obod.rg:m!.com.br (ace

edigao de 26 nov. 2010
Cabines da Policia Mili[a}‘ f‘()refm Tne_

tralhadas na Zona Norte, e bairros mteiros
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tomados por tiroteios, obrigando o comércio a
baixar as portas e as escolas a liberar os alunos.

Estava dada a senha para uma sucessao
de arrastoes e ataques a veiculos particulares,
onibus e vans, que transformou o Rio de
Janeiro em um campo de batalha nos dlti-
mos dias do més de novembro, espalhando
o medo entre a populag¢iao e aumentando a
divida sobre a capacidade de o Rio sediar
com segurancga os jogos da Copa do Mundo
de 2014 e as Olimpiadas de 2016.

Segundo dados divulgados pelo site da
Policia Militar (PM), no periodo de 21 a 28
de novembro, constaram 101 veiculos incen-
diados na regiao metropolitana do Rio de
Janeiro, sendo 57 carros, 29 6nibus, seis ca-
minhées, cinco vans, duas motos, uma Kombi
€ uma sucata.

Por meio desses ataques, os traficantes
tinham a nitida intencio de aterrorizar a
populacao da cidade e de aumentar a visibi-
lidade de suas acoes por meio da divulgacao
de imagens na midia nacional e internacional,
tudo com a finalidade de intimidar a Secre-
taria de Seguranca e testar a efetividade do
planejamento de combate ao trifico.

O terrorismo que antecedeu a invasao
da Vila Cruzeiro no dia 25 de junho ji era
uma manifestagio de desespero dos trafican-
tes diante dos golpes certeiros que o poder
ptiblico lhes estava desferindo.

Essas acoes, clara reagio a instalagao das
unidades de policia pacificadora (UPPs), con-
tribuiram para a antecipagao das operagoes
de conquista da Vila Cruzeiro e do Complexo
do Alemio, cuja ocupagio ji havia sido plane-

jada, porém com execug¢ao somente prevista
para o segundo semestre de 2011.

Na verdade, o tiro dos bandidos saiu
pela culatra, tendo em vista que eles nio es-
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peravam uma reagio tio rapida e efetiva dos
é6rgaos policiais. Além disso, a sociedade, ater-
rorizada com a série de atentados, uniu-se e
passou a dar total liberdade e a apoiar todas as
operagdes realizadas para o restabelecimento
da lei e da ordem na cidade.

2) Ocupagdo da Vila Cruzeiro

O estopim para a invasdo das favelas
na Penha foi a série de ataques, em toda a
cidade, comandada por criminosos que la
se refugiavam.

No dia 25 de novembro, iniciou-se a ocu-
pagio da Vila Cruzeiro. Depois de esbogarem
uma rapida reagéo, cerca de 200 bandidos
fugiram, subindo a Serra da Misericérdia e
seguindo para o vizinho Morro do Alemio.
Alguns deles ficaram feridos.

Os bandidos ndo contavam que a po-
licia, até entdo combatendo os ataques nas
ruas do Rio, fosse atras do inimigo em sua
fortaleza e invadisse a favela, que era consi-
derada inexpugnavel.

Os traficantes, chefiados pelo temido
Fabiano Atanazio, o “FB”, sucumbiram 3 es-
tratégia adotada pela Secretaria de Seguranga
do Rio de Janeiro.

A quadrilha, utilizando uma tética que
estava sendo bem-sucedida, espalhou barrica-
das de pneus em chamas, caminhdes e carros
pelas vielas, tendo em vista que, no dia ante-
rior, durante uma operagao em favela vizinha

a Vila Cruzeiro, os “caveirdes” da PM ficaram
pelo caminho, com os pneus estourados.

Mas essas barreiras nao foram suficien-
tes para parar os blindados sobre lagartas
da Marinha.

i = a . . .
Termo alemio para guerra-relampago — foi uma doutrina militar que
ataques réapidos e de surpresa, com o intuito de evitar que as forcas 1

a defesa.
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Para especialistas de seguranga ptiblica, a |
tomada da Vila Cruzeiro pelas forgas policiais
do Rio, com o apoio dos blindados dos fuzi- |
leiros navais, em muito lembrou uma titica !
usada com sucesso nos trés primeiros anos
da Segunda Guerra Mundial pelas tropas
alemas, a chamada Blitzkrieg', cujos elementos
essenciais eram o efeito surpresa, a rapidez da
manobra e a brutalidade do ataque.

O esperado confronto, que poderia
durar horas, no entanto, nao ocorreu. Uma |
intensa troca de tiros marcou a entrada |
da PM, mas, em seguida, 0s criminosos |
silenciaram as armas e comegaram a fugir’
pela mata. i

A fuga dobando da Vila Cruzeiro parao t
Complexo do Alemio foi transmitida ao vivo ]I
pelo helicéptero da Rede Globo, 0 que causou |
grande impacto na populagio, aumentandoa
liberdade de agiio da Secretaria de Seguranga |

Publica e consolidando a ideia de que, naque-°
ja se encontravam '

le momento, os criminosos
desarticulados e desorganizados. ,
A partir da conquista da Vila Cruzeiro, o
préximo objetivo era o Complexo do Alemao.
Para que a operagao fosse bem-sucedida, se-,
ria necessirio o emprego de grande efetivo’
para o cerco de todos os acessos, O que nao
seria possivel somente com 2 participagao das
forgas policiais. ;
|
3) Participagdo das For¢as Armadas .
Nessa operagao “conjunta”, €m apolo 5_8 '.
operagdes policiais de investi'mﬁfmo a l.Ocall-:
dade, coube ao Exército Brasileiro realizar o

cerco do Complexo do Alemdo € ; mte;\c:m-
bio de inteligéncia. A Marinha e a For¢a Aérea

nsistia em atilizar forgas m()veis'em
co tempo de organizar

vessem

.

nimigas ti
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incumbiram-se do suporte logistico, por meio
do uso de viaturas blindadas de transporte de
pessoal dos Fuzileiros Navais e aeronaves de
asa rotativa, respectivamente.

A operagao de invasao da Vila Cruzeiro
contou com a participagdo das viaturas da
Marinha em colaboragio as acoes do BOPE,
que conseguiram, de forma inédita e com for-
te protecio blindada, ultrapassar obsticulos
langados ao longo dos principais acessos €
se aproximar decisivamente dos criminosos,
forcando-os a abandonar as suas, até entio,
intransponiveis posigoes defensivas e fugirem
bando para o Complexo do Alemio.

Durante a conquista dessa comunidade,

a0 esmagarem obstdculos, como blocos de

concreto, restos de trilhos de trem € até carros
e um caminhio queimado, colocados pelos
las estratégicas, os blinda-
ro horas um trabalho
mana, contribuindo
a do prosse-
direcao

traficantes em rue
dos fizeram em qua
que poderia levar uma s¢
significativamente para a abertur
guimento das forgas de seguranga €m
ao objetivo principal. ‘ _

No dia 26 de novembro, & meia-noite, o
Comandante do Exército recebeu do ministro
da Defesa a missao de cercar o Complexo do
Alemao, atribuindo-a ao Comando Militar do

Leste (CML). B

O General Adriano, Comandante Militar
do Leste, decidiu empregar 800 militares da
Brigada de Infantaria Paraquedista, que s¢
-2 o Complexo do Alemdo e
m, em menos de doze horas, os prin-
s das comunidades. posmblhtando-,
aria de Seguranga do
do o seu efetivo

deslocaram pai
ocupara
cipais acesso
dessa forma, que a Secret
Rio de Janeiro concen {rasse Lo

policial na agao decisiva de Invasao.

————
2 ) 7 Arcil
¢ General de excrcitd o

ex-comandante militar do Sul ¢ do Oeste.
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Figura z — Blindados da Marinha em apolio ao BOPE
Fonte: httpy/veja.abril.com.brjacervodigital/home.aspx
(acesso em 14 dez. 2010, edigdo 2193 — ano 43 — de 01
dez. 2010)

As forgas eram compostas por dois efe-
tivos distintos, um formado por militares ¢
outro, por policiais. O Exército comandou
e coordenou as acoes de cerco, enquanto a
Secretaria de Segurancga Publica se encarre-
gou das acoes de investida sobre a localidade
e missoes de busca e apreensiao, nio haven-
do, portanto, qualquer subordinacao entre
ambas as partes.

Além dessas acoes, também houve efetiva
troca de informagoes por meio da integragio
dos sistemas de inteligéncia.

Em mensagem recebida pelo autor por
meio de correio eletronico, o general Pinto
Silva®, no texto sobre o “Emprego do Exército
no Rio de Janeiro™, afirma que. para a Forga
Terrestre, tratou-se de uma operacio de ga-
rantia da lei e da ordem (GLO), enquadrada

o R1 Carlos Alberto Pinto Silva - ex-comandante de Operagoes Tervestres (COTER) ¢
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em um ambiente tipico de conflito de um Esta-
do contra grupos nao estatais (criminosos), os
quais se vém rotulando de “novas ameacas”. A
tropa atuou em uma batalha nao convencional,
urbana, com grande probabilidade de enfren-
tar grupos de atores cuja intengao era abater a
forca de vontade da sociedade, a credibilidade
dos governos e a eficiéncia dos 6rgaos de se-
guranga publica. Em outras palavras, tratou-se
de um “ambiente assimétrico”.

Para o general, o Exército encontrou-se
diante, mais uma vez, de uma situacao deter-
minada pelos trés pilares basicos que sustentam
a preparagio e o emprego de forgas, segundo a
sua destinagdo constitucional: a vontade politi-
ca (decisao), as capacidades e o respaldo legal.

A vontade politica ficou bem definida
quando o governador do Rio de Janeiro so-
licitou ao presidente da Republica, por meio
do ministro da Defesa, o apoio das Forcas
Armadas, sendo prontamente atendido.

As capacidades ficaram caracterizadas
pelo emprego de Fuzileiros Navais e tropas
da Brigada de Infantaria Paraquedista, re-
gularmente preparados e adestrados para
enfrentar as novas ameacas. Desses militares,
em torno de 60% ja haviam participado da
MINUSTAH?, a qual lhes conferira experién-
cia na conquista e manutencao de territérios
ocupados por traficantes.

O respaldo legal € que pode ser conside-
rado questiondvel nessa operagio, tendo em
vista que, para empregar as Forgas Armadas,
o mais recomendado seria a decretagio do
estado de defesa, conforme previsto no Art.
136 da Constitui¢ao Federal®.

: i\d"‘;"“_‘“ (_?“5 Nagoes Unidas para a Estabilizacao do Haiti (MINUSTAH). .
O Presidente da Repiblica pode, ouvidos o Conselho da Repiblica e o Consell
decretar estado de defesa para preservar ou prontamente restabelecer, em
a ordem publica ou a paz social ameagada por grave ¢ iminente instabilidade institucior

Figura 3 — Comandante do Exército inspeciona tropas
paraquedistas no Alemao

Fonte: www.oglobodigital.com.br (acesso em 14 dez, 2010,
edicdo de 03 dez. 2010)

Entretanto, a atuagio da tropa for am-
parada pelos §§ 22, 32 e 42 do Art. 15 da
Lei Complementar Nr 97, de 09 de junho
de 1999, que trata das Normas Gerais para
a Organizacio, o Preparo e o Emprego das
Forgas Armadas, e pelos Art. 32, 42 e 5% do
Decreto Nr 3.897, de 24 de agosto de 2001,
que trata do Emprego das Forgas Armadas
na Garantia da Lei e da Ordem, cujo teor €
o seguinte:

Art. 3¢ Na hipétese de emprego das Forgas
Armadas para a garantia da lei e da ordem.
objetivando a preservagio da ordem piblica €
da incolumidade das pessoas e do patrimonio:
porque esgotados os instrumentos a isso previss
tos no art. 144 da Constituicdo, lhes incumbird.
sempre que se faga necessirio, desenvolver as
acoes de policia ostensiva, como as dlemais, _df-'
natureza preventiva ou repressiva, que se M-
cluem na cnmpeténcia, constitucional e legal,
das Policias Militares, observados os termos €
limites impostos, a estas tltimas, pelo ordena-

mento juridico.

o de Delesa Nacional,
locais restritos € (1L'Lcrnl1|n:|d05,‘
Jal ou atingidas PO!

calamidades de grandes proporgoes na natureza.” (Art. 136 da Constituigao Federal)
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Parfgrafo unico. Consideram-se esgotados os
meios previstos no art. 144 da Constituigao,
inclusive no que concerne s Policias Militares,
quando, em determinado momento, indispo-
niveis, inexistentes, ou insuficientes ao desem-
penho regular de sua missdo constitucional.

Art. 42 Na situacio de emprego das Forcas Ar-
madas objeto do art.32, caso estejam disponiveis
meios, conquanto insuficientes, da respectiva
Policia Militar, esta, com a anuéncia do Gover-
nador do Estado, atuard, parcial ou tocalmgl}te,
sob o controle operacional do comando militar
responsével pelas operacdes, sempre que assim
o exijam, ou recomendem, as situagoes a serem

enfrentadas.

. ri-
§ 12 Tem-se como controle oPerac'oml aauto

dade que é conferidaaum comandante ou chefe
militar para atribuir e coordenar missoes 0111.
tarefas especificas a serem desempenhadas p:u
efetivos policiais que se encontrem sob esls e.gzlo

de controle, em tal autoridade ndo s€ nC l'nr'.cos’
em principio, assuntos disciplinares ¢ logistico

§ 22 Aplica-se as Forcas Armadas, na atutagz:)o‘l:.lf
que trata este artigo, o disposto 0 capy tén‘cia.
32anterior quanto ao exercicio da con'lll');res ’
constitucional e legal, das P olicias MIlare

as Armadas na

Art. 52 O emprego das FOI'une deverd ser

garantia da lei e da ordem definida e ter
episédico, em area pl’e"iameme ¢ ademais
a menor duragio possivel, abrange:)utras em
da hipétese objeto dos arts- aed urbacdo da
que se presuma ser possivel 2 pert (os oficiais
ordem, tais como as relativas ever:,e contem
ou piblicos, particularmente osE g:ado,

com a participagio de Chefe de 40
Governo, estrangeiro, € a realllzfg_[a o.
eleitorais, nesse caso qua"do solict

4) Participagdo das policias civil € militar do R0
de Janeiro

A atuacio eficiente €
gaos de seguranca publica do o te
desde o combate inicial 20s ataqUes (;1 edo
até a conquista dos complexos da Penti das
Alemio, foi o fator primOl'dial do suces‘so d
operacdes, transformando-s€ em r'notlvo 'e
grande orgulhoe admiragdo da sociedade ca-

coordenada dos Or-

Rio deJanCil’O,
rror
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rioca e de toda a populagio brasileira, que se
uniram em apoio irrestrito as a¢des policiais.

A Secretaria de Seguranga procurou
sempre atuar em duas frentes: uma de comba-
te, recuperando territérios do trafico; e outra,
de inteligéncia, atingindo os bens dos trafi-
cantes para enfraquecé-los financeiramente.

Assim, apés a retomada das favelas da
Vila Cruzeiro, na Penha, a Policia Civil de-
sencadeou uma operagao para enfraquecer a
quadrilha formada por parentes, contadores
e advogados dos principais chefes do trifico
no Rio, os quais seriam os articuladores dos
ataques na cidade.

Entretanto, o objetivo niimero um dos
policiais era a conquista do Complexo do
Alemaio, considerado como um empério do
trafico de drogas e de armas, tendo em vista
sua relativa proximidade a grandes aces-
sos, fossem eles rodoviarios (Avenida Brasil
e linhas Amarela e Vermelha), maritimos
(Baia de Guanabara) ou aéreo (Aeroporto
Internacional Tom Jobim), tudo associado
ao crescimento desordenado, a geografia do
local e 2 auséncia histérica de policiamento.

Porém, antes da invasdo propriamente
dita, na tentativa de evitar um banho de
sangue, o Comando-Geral da Policia Militar
estabeleceu, no dia 27 de novembro, um ul-
timato para que 600 bandidos refugiados no
Alemao depusessem as armas € se rendessem.

Houve, por meio do cerco estabelecido
pelos paraquedistas do Exército, proibicio de
acesso de qualquer pessoa a0 morro a partir
das 19h30min.

O recado foi direto: a rendigdo seria
possivel, em seguranca, dentro das normas
internacionais — com as maos e fuzis na cabega.

Com o término do ultimato, aproxima-

damente as 07h59min de 28 de novembro de
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2010, o Dia "D" das operacoes “conjuntas”
contra o crime organizado no Rio de Janeiro,
o sinal verde para a invasio foi dado quando
o helicéptero da Policia Civil comecou a so-
brevoar o Complexo do Alemio, e os agentes
da aeronave revidaram, com tiros, o ataque
dos bandidos.

Os policiais civis iniciaram a incursio na
favela e, minutos depois, a Policia Militar entroy
em acao. Pelas ruas das comunidades, a tropa
conquistou dois quilébmetros em 15 minutos.

As 8h12min, a policia ji controlava a
regiao conhecida como Areal, drea central
do morro, cuja conquista era considerada
essencial para o sucesso da operacio. O chefe
da Policia Civil, Allan Turnowski, disse que
a tomada do Areal foi mais ripida do que o
esperado. Segundo ele, os agentes encontra-
ram as ruas e vielas desertas nesse primeiro
momento da ocupacao.

Apos a conquista do Areal e da regiio
conhecida como Coqueiro, foi a vez de os
blindados participarem ativamente da missio.
Os CLANF, cedidos pelos Fuzileiros Navais,
entraram pela Fazendinha, que fica em outro
lado do Complexo do Alemio, a partir das
8h40min. Os veiculos foram usados para
levar mais policiais para dentro da favela,
apertando o cerco aos traficantes. Este apoio
prestado pela Marinha do Brasil foi funda-
mental, apesar de restrito apenas ao uso dos
blindados e seus condutores.

Como resultado das operagoes em todo
o Complexo, antes controlado por 600 bandi-
dos, foram apreendidas cerca de 40 toneladas
de maconha, 200 quilos de cocaina, 30 quilos
de crack, 1.400 frascos de langa-perfume, 200
pistolas, 1.200 fuzis, 34 metralhadoras, sendo

Forgas Armadas Revoluciongrias da Golombia.

8 e A ‘ o
ZEU — um dos eriminosos condenados pela morte do jornalista Tim Lop

7o

nove Mur .30, 178 granadas, seis bombas artes
sanais, 10.000 cartuchos de diversos czllibl'e.s’
50 coletes & prova de balas, um laboratorio
para o refino de drogas e dezenas de mot
tocicletas roubadas e abandonadas. Essa f?]
considerada a maior apreensao da hist6ria
da corpora¢iio no estado.

Grande parte desse mate
0.guardada em tonéis de plastico ent
a dois metros de profundidade, pratica usada
pelas FARC?,

Ao todo, 133 pessoas foram 1)1:‘35"‘5
desde o inicio das operagoes, das quais 2l
sio menores.

rial estava
errados

endidas,

A quantidade de drogas apre
odo

armas, carros e motocicletas da a dimensa
golpe sofrido pelos traficantes em sua fonte de
renda. Foi atingido principalmente o Coman-
do Vermelho — maior facgio criminosa do
Rio —que ficou enfraquecido € desarticulado-
“Zeu”" corred

A imagem do traficante l
ve

o mundo e ilustrou de forma incontestd

Figura 4 ~ Policiais civis iniciam a invasao do Complexo do
Alemao

Fonte: www.oglobodigital.co
edigao de 29 nov. 2010)

m.br (acesso em 14 dez. 2010,

es, da TV Globo.

ADN | 3° QUADRIMESTRE DE 2011

/

[

I . .



a humilhante situagio na qual se encon-
tram, agora, alguns dos criminosos mais
perigosos do pais. A queda da fortaleza do
trifico no Conjunto de Favelas do Alemao,
na Zona Norte do Rio, foi emblematicamente
simbolizada pela figura do criminoso sujo,
sem camisa e com a bermuda molhada pela
propria urina. |
Com isso, observou-se que a4 estratégia
dos traficantes.

m apﬁllﬂs de
omplexo

da policia superou o terror
As forgas de seguranga precisara
cerca de uma hora para retomaro C
do Alemio e devolver a tl'ﬂ“qUilidade
moradores dos 12 morros da regido. )
Emocionado, assim disse, 0 fim do dl,a 2.8
de novembro, o secretario de Seguranga Pubhj
ca do Rio de Janeiro, José Mariano BeIU'a_lmIe.
“0 Alemio era o coracio domal” — [raqu,zil_“ ©
em poucas palavras o signiﬁcado da viténa.
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Figura 5 — Armas, muni¢do e drogas apreendidas
Fonte: www.oglobodigital.com.br (acesso em 14 dez. 2010,
edicio de o1 dez. 2010)

Estabelecimentos irregulares em cima
das calcadas foram derrubados. Apds a ocu-
pag¢ao dos Complexos da Penha e do Alemao,
foram feitos mutiroes para levar a legalidade
e a ordem a esses lugares.

Cabe destacar a participagao efetiva da
Policia Rodoviaria Federal, que realizou revistas
em onibus, vans, caminhoes e tixis nas rodovias
Presidente Dutra, Washington Luiz e BR-101,
com o objetivo de evitar a fuga de bandidos que
tentavam escapar do Complexo do Alemao.

Também houve apoio dos 6rgaos de
saide prblica. A guerra anunciada na Vila
Cruzeiro fez com que o secretirio estadual de
Satde, Sérgio Cortes, despachasse no Hospi-
tal Getilio Vargas. Médicos-bombeiros foram
deslocados para a unidade, e um verdadeiro
centro de atendimento de guerra foi criado
para atender feridos.

Pelo mesmo motivo, a Unidade de Pron-
to Atendimento do Parque Ary Barroso, na
Penha, ganhou o reforco de mais macas e

novas unidades de terapia intensiva,
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6) Participagao da justiga

Segundo o Desembargador Luiz Zvei-

ter, presidente do Tribunal de Justica do
Rio, o Estado conseguiu dificultar e até
mesmo impedir que houvesse qualquer di-
ilogo entre as quadrilhas € seus respectivos
comandos, através de agoes que envolve-
ram as secretarias de estado de Segurancga
Pablica e Administra¢ao Penitencidria, o
Ministério Pablico, o Ministério da Justica
e o Tribunal de Justica.

Esse ruido nas comunicacbes dos tra-
ficantes contribuiu para o enfraquecimento
da capula do crime. Com a transferéncia de
Marcinho VP para Porto Velho, por exemplo,
toda a estrutura que ele tinha conseguido
erguer no Parand para se comunicar foi que-
brada, gerando instabilidade na quadrilha,

Outras medidas importantes da justica
foram a expedicao de treze mandados de pri-
siao e onze de busca e apreensao; a decretacio
da prisao de advogados dos traficantes, por
servirem como pombos-correios dos bandi-
dos: além da determinacio do confisco de
onze imoveis e cinco carros dos criminosos.

A prisio de familiares e “laranjas” dos
bandidos também contribuiu para o enfraqueci-
mento financeiro do crime organizado. Acusada
de lavagem de dinheiro, Viviane Sampaio, mu-
lher do Polegar, chefe do triafico na Mangueira,
foi presa em seu apartamento, na Barra.

A transferéncia de 10 bandidos, acusados
de atear fogo a veiculos, para o presidio de
seguran¢a maxima de Catanduvas, no Parana,
também foi autorizada pela Justica a pedido
do governador Sérgio Cabral.

No dia 24 de novembro, outros oito
traficantes, supostamente ligados aos ata-
ques, que estavam no Complexo Penitenci-
drio de Bangu, também foram levados para

Catanduvas.
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Figura 6 — Participag@o da Palicia Rodoviaria Federal
Fonte: www.oglobodigital.com.br (acesso em 14 dez. 2010,
edicao de 26 nov. 2010)

Por fim, ressalta-se a atuagio da Ordem
dos Advogados do Brasil do Rio (OAB-R]),
que decidiu suspender temporariamente
as licencas de trés advogados suspeitos de
repassarem informacoes de traficantes pre-
sos a integrantes de quadrilhas que teriam
participado dos ataques de terror no estado.

Esses advogados ficaram impedidos de
exercer a profissao por 90 dias, at¢ o fim do
processo, que pode ter culminado com a sua
exclusao da OAB-R].

7) Participagdo da imprensa

Aimprensa desempenhou papel fu nda-
mental por meio de uma intensa cobertura
a0 vivo e acompanhamento das agoes, bem
como na elucidacio dos fatos, na confirmac¢ao
de informacoes € no desmentido de boatos,
contribuindo para a reducio da possibilidade
de exploragio, por parte dos criminosos, de
seus éxitos e de eventuais fracassos da tropa,
sobretudo os que poderiam produzir efeitos
contiguos no seio da populagao, tendo em

vista que noticias de ataqu
4 alimentar o terror.

es e tiroteios nao

confirmados ajudavam
erviu como um .
es de comunicacio social

Também s nobre canal de
ambém

veiculagao para aco
e operagoes psicologIce
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chamadas para o Disque-Dem’mcia, o apoio
ao ultimato dado pelo Comando-Geral da PM
para a rendicio dos traficantes € 2 cobertura
das agdes de blindados e de demais demons-
tragSes de forca dos policiais.

As imagens da fuga de centenas de ban-
didos feitas pelo helicoptero da TV Glo!ao e
mostradas ao vivo, por volta das 15h do dia 25
de novembro, causaram perplexidade. F.oram
cenas inéditas, que deram o tom ainda mais for-
te a guerra travada na Vila Cruzeiro, na Penha.

A cobertura da midia mostrou que 2 50
ciedade e as instituigoes de segurans? uniram-
se contra a onda de violéncia qué banhou 0

i X isputa de
Rio nos iltimos anos, grasas a dl.SP- .
s criminosas:

territério entre as trés facgoe
Comando

Comando Vermelho (CV) Terceiro
(TC) e Amigos dos Amigos (ADA). et
Além disso, cabe destacar quea In.tem n:
os jornais e as emissoras de TV e ridio co’o
tribuiram decisivamente para 2 manufene”
da autoestima e do moral elevados da® [f f;fce:
de seguranca e dos militares ave liarrliai a
ram das operagoes, CXPliCitando : a;gbalho,
emogio de quem dedicou hor.as de stabele-
energia e sacrificio em benefici ” r(::l elo
cimento da ordem em 4reas esquecids® P

poder oficial ha décadas.

; ificadora
8) Instalagdo das Unidades d¢ Policia Pacifica

(UPP) ca, da pri-
A instalacio, de forma pact Marta
meira UPP ocorreu no morro Don?lc 2008t
em Botafogo, no més de de.zembl’o orém um
Houve total apoio da Comumdad& g rmanén-
descrédito da sociedade quanto aPpe
cia e 2 efetividade do pOIiCiamenw. 30, per-
Ap6s alguns meses de OCuPZ}Gd_’ }:de
cebeu-se uma nitida reducdo dos in lc.:e
criminalidade nos arredores da comunidade,
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bem como em virios pontos de Botafogo,
contribuindo, inclusive, para a valorizagio
patrimonial dos iméveis daquele bairro.

Simbolo do programa, o Dona Marta
vive hoje uma outra realidade. Sem nenhum
homicidio registrado nos viltimos dois anos, a
favela teve suas vielas nomeadas e seus case-
bres numerados. A a¢io, elementar, reinseriu
6.000 pessoas no mercado consumidor. Ago-
ra, elas tém conta de luz e podem abrir um
credidrio nas grandes redes de varejo.

A comunidade passou a ser visitada por
turistas nacionais e internacionais, alimen-
tou pautas de reportagens para 6rgios de
imprensa de diversos paises, além de abrigar
gravagdes de filmes, novelas e videoclipes.

A partir do sucesso alcangado no Dona
Marta, observou-se que era possivel ampliar
esta agdo para outros locais.

Nos anos de 2009 e 2010, houve a instalagiio
de mais 12 UPPs nas seguintes comunidades:
Cidade de Deus, Batan, Babilonia e Chapéu
Mangueira, Tabajaras e Cabritos, Cantagalo e
Pavao-Pavaozinho, Providéncia, Borel, Formiga,
Andarai, Turano, Salgueiro e Macacos.

A instalagio das UPPs permitiu que uma
populagio aproximada de 200 mil pessoas esti-
vesse livre do fuzil. Se for aumentado o perimetro
de influéncia da ocupagio, este nimero pode
atingir 500 mil. Pode-se ver isso com a redugio
da criminalidade, com o retorno das criangas as
escolas e com o fomento do comércio.

Na Cidade de Deus, em Jacarepagui,
a Escola Municipal Pedro Aleixo, que tinha,
antes da ocupagio, um ponto de trifico nos
seus arredores, registrou, apés instalagio
de UPP, aumento de 30% na frequéncia de
alunos e de 40% nas matriculas.

Muitos morros foram retomados sem o

disparo de um nico tiro. Apesar das criticas,
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Figura 7 - Fuga dos bandidos para o Complexo do Alemao
Fonte: www.oglobodigital.com.br (acesso em 14 dez. 2010,
edicdo de 26 nov. 2010)

o cronograma da Secretaria de Seguranca
seguia no ritmo inicialmente estabelecido,
sem a previsio de um confronto mais intenso
em curto prazo. A ideia era formar mais sol-
dados, pacificar outras regioes, a exemplo da
Tijuca e da Zona Norte, para depois enfrentar
os bandidos em seus principais redutos: os
complexos da Penha e do Alemio.

As UPPs cumprem o papel titico de asfi-
xiar economicamente as quadrilhas, a0 mesmo
tempo em que permitem a policia criar lacos
com os moradores. E, estrategicamente, esses
batalhoes avangados abrem espago para o poder
ptblico, enfim, realizar programas de inclusio
social, através de servicos de infraestrutura,
educacio, saneamento, satde, lazer etc.

Esse € apenas um pilar de um projeto
bem mais amplo, que pressupée a interven-
¢do do Estado em demandas sociais cronicas,
cujo actimulo relegou indmeras regides a
exclusio da cidadania e ao consequente
dominio da criminalidade.

9) Disque-Deniincia

Em 25 de novembro, o Disque-Dentincia
bateu o recorde de atendimento. Segundo o
coordenador do servico, Zeca Borges, no dia 24
de novembro, o ntimero de den (incias ja era o
maior registrado em 15 anos de existén;.;in, com
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854 chamadas. No dia 25, por volta das 22h, a
marca dos mil atendimentos foi ultrapassada.

Desde o dia 21 de novembro, quando
comegaram os ataques, com carros sendo
incendiados na cidade, até o dia 28, data da
invasio do Complexo do Alemio, o 6rgio ja
havia contabilizado 4.672 dentincias.

No dia 28 de novembro, a coordenadoria
do Disque-Dentincia recebeu diversas liga-
¢oes, sendo que a maioria delas havia partido
de moradores das comunidades invadidas
pelas forcas de seguranca.

A populagio denunciou locais de escon-
derijo de bandidos, de armas e de drogas, in-
formando também que traficantes tentariam
fugir do Alemio por tubulagoes de esgoto:
instaladas pelas obras do Programa de Acele-
rac¢io do Crescimento (PAC). Quando os mo-
radores percebiam que a policia estava com
dificuldades para achar o local indicado por
eles, voltavam a ligar com novas i11forn1at_;6'i:5-

Mas a colaboragio da populagao nao
1e. Muitos
yassaram

ficou restrita ao uso do telefor
moradores nio se intimidaram € |

informagoes pessoalmente. As pessods f
nLos coml

aziam

suaves gestos com as maos, movime !
0s olhos e sinalizavam com a cabega em dire-
Gdo a possiveis esconderijos. '

Com isso, observou-se que sociedade,

i : s comporta-
por meio dessa mudanga de comj €

1 . 1 = estar
mento, incorporou a necesmdadﬁ‘ de <

ao lado do poder publico,
que, em incursdes anteriore |
tinham muita dificuldade de contato com a
populagio da favela, que. P
olhava para eles.

tendo em vista
s, os policiais

r medo, sequer

10) Apoio da populagao

i 3 em
Nas esquinas € i
N : e agrupavam ¢, como

frente as lojas €

prédios, as pessoas §
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se estivessem nas salas de cinema assistindo
ao sucesso Tropa de Elite 2, aplaudiam e ges-
ticulavam, demonstrando apoio. Cena rara
em operagoes desse tipo, alguns moradores
deixaram suas casas para oferecer dgua aos
agentes de seguranga.

Policiais de outros estados e até aposen-
tados, militares da reserva, se apresentaram
voluntariamente para trabalhar nas operagoes
de combate ao crime organizado.

Depois do terror e do espanto diante
das noticias sobre a guerra entre policiais €
traficantes no Rio, cariocas € fluminenses,
anénimos ou famosos, amplificaram uma
corrente de solidariedade 2 populagdo € s
forgas policiais. Aos poucos, a onda de boatos
na Internet deu lugar a mensagens de paz.

Até mesmo um menino de oito anos, q}xe
havia sido baleado por se recusar 2 incendiar
um carro por ordem de traficantes d? jaCf:l-
rezinho, demonstrou que a populagao nao
aceita mais o controle de pbandidos na favela.

Manifestacdes de apoio 2 acdo das forgas
de seguranga durante 2 ocupagéo do Iv.Io.r-
ro do Alemio dominaram as redes sociais.
Milhares de pessoas usaram a Internet para
demonstrar solidariedade 2 policia o™ mecrl1 -
sagens de otimismo € esperanga. A I:etoma a-
emblemaitica de uma drea antes dommafja pot
traficantes fez despertar O orgulh? carloca.0 s

Uma pesquisa do IBOPE, feita enm;817
dias 27 e 29 de novembro; mostrou 4 id :
dos moradores do Rio aprovaram as mej;diz
do governo para conter 0s ataques dosban! dade
e 82% da populagio confiavam na cap a'c;osos
da policia de reprimir as ag0es dos Cmm o
enquanto 93% eram favordveis 2 participac

das Forgas Armadas nas operagoes:

Xército

TG i Rl doE
General de brigada terrorismo.

itregular e operagoes contrd
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11) Exploracdo das consideracdes civis

Os métodos de planejamento de co-
mando contemplam cinco fatores da decisio:
missdo, inimigo, terreno, meios e tempo.
Atualmente um sexto fator vem sendo incor-
porado ao estudo de situagido do comandante:
as consideracdes civis.

A exploragdo desse ultimo fator ficou
bastante evidenciada, tanto na Vila Cruzeiro
quanto no Alemio, a0 se evitarem a todo custo
os danos colaterais a populagio local, cujos
efeitos negativos poderiam comprometer seria-
mente 0 andamento € o sucesso das operacdes.

O general Alvaro de Souza Pinheiro’, em
seu artigo sobre As consideracées civis, o terreno
humano e o conflito do século XXI, afirma que, em
um ambiente operacional caracterizado pela
presengca de forcas irregulares, hostis e aliadas,
dispersas em meio as comunidades da popula-
¢io local (caso do Complexo do Alemio), essas
pessoas passam a ter uma relevancia impar
para a consecugao bem-sucedida dos objetivos
estratégicos, operacionais e taticos estabeleci-
dos pelos diferentes niveis de comando.

Nesse mesmo artigo, o general Alvaro
também diz que, cada vez mais, torna-se impo-
sitivo o dominio de conhecimentos especificos
sobre as culturas, percepgoes, valores, crengas
e interesses, bem como os seus reflexos nos
processos de tomada de decisio de individuos
e grupos. E o “terreno humano” ganhando
uma relevincia que, nio raro, sobrepuja o
terreno fisiogréfico, confirmando, de forma
inequivoca, que a dimensao psicossocial é a
esséncia dos conflitos do século XXI.

O conhecimento sobre os grupos sociais
presentes e seus interesses, crengas, lideres e
fatores motivadores de comportamentos gru-

Brasileiro, analista militar, especialista em operagdes especiais, guerra
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pais e individuais, tornou-se absolutamente
imprescindivel nos conflitos armados atuais.

Para isso, observou-se, nos planejamen-
tos, Uma preocupagio quanto ao atendimento
médico-hospitalar de emergéncia, i assistén-
cia social para os moradores desalojados, a
suspensio de aulas nas escolas, a0 fechamento
do comércio, ao isolamento da 4rea para o
transito de veiculos, 2 interdigio do espago
aéreo sobrejacente e a0 atendimento integral
dos preceitos legais dos direitos humanos.

Quarenta leitos foram reservados no

Hospital Estadual Getilio Vargas, na Unidade
de Pronto-Atendimento (UPA) da Penha e no
Hospital de Campanha, instalado em Del Cas-
tilho, para as possiveis vitimas dos confrontos
no Alemaéo e Vila Cruzeiro. Além disso, a Cruz
Vermelha ofereceu 200 voluntirios socorristas
para ajudar na emergéncia de hospitais,

Entretanto, ao contririo do que se temia,
o banho de sangue nao aconteceu. Como
prometido pelas forgas policiais, depois de 24
horas de um ultimato em que se aguardoy a
rendigao dos bandidos, o territério foi ocupa-
do sem ferir um inocente sequer. Nas baixas,
trés mortos, apenas do lado dos criminosos,
confirmando a eficiéncia da exploracio das
consideragoes civis nos planejamentos reali-
zados para essa operagao.

12) Exibicdo dos filmes Tropa de Elite 1 e 2

O carioca, seja “do asfalto” ou “do mor-
ro”, é um povo acostumado, por diferentes
razdes, a associar a policia com suborno, vio-
léncia, medo e inseguranga.

O sucesso dos filmes Tiopa de Elite aju-
dou a desmitificar as entranhas do trabalho

® Jornalista e ex-capitio do Batalhio de Operagoes Especiais (BOPE) da Poli
inspirador dos personagens capitio e coronel Nascimento dos filmes Tropa

de seguranga da TV Globo,
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policial, aproximando-o da sociedade. Por
meio do capitio ¢ do coronel Nascimento,
personagens, respectivamente, de Tropa de
Elite 1 e 2, José Padilha, diretor de cinema €
roteirista dos dois filmes, e Rodrigo Pimentel®
elevaram os soldados do BOPE a condigao de
heréis populares, além de revelar as mazelas
da populagio de comunidades carentes do
Rio de Janeiro submetidas ao jugo de bandos
de criminosos, sejam eles traficantes de drogas
ou milicianos.

A repercussio positiva dos filmes rja
imprensa e a grande audiéncia e aceitagao
por parte do piblico, particularmente 0 ﬂ?{)a
de Elite 2, em cartaz nos cinemas por 0casiao
dos confrontos, garantiram o aumento da
liberdade de acio dos érgios de seguranga
puiblica, contribuindo significativamente para
o sucesso das operagdes.

13) Criagdo de uma Central Integrada de Inteli-
géncia .

A ideia de centralizar 0s servn.gt)s de
inteligéncia agilizou a tomada de dec150es: A
Secretaria de Seguranga do Rio de _]aneu:o
montou em sua sede, na Central do Brasil,
um centro integrado dos 6rgaos de s’e.guran-
¢a para aprimorar o trabalho de andlise da}s
informacdes e tentar neutralizar com mais

rapidez eventuais ataques.

Reuniram-se desde 26 de novembro pela

~ epresen-
manhi, em uma sala desse centro, r€p

tantes da Marinha, do Exército, da Aerol-
nautica, das policias Civil, Mil'itzir e Fedg.ra ,
da Agéncia Brasileira de Im:ehg.enazzl (A_ 'mi);;
da Guarda Municipal, da policia Roh OYlaZ‘

Federal, da Subsecretaria de Inteligénaia, do

de Janeiro,

.. Militar do Rio ,
cia Mi mentarista

de Elite 1 € 2, €co
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Disque-Dendincia e da Secretaria Estadual de
Administracio Penitenciéria.

O encontro de diversos sistemas em um
$6 lugar permitiu que se tivesse uma avali'agﬁo
aperfeigoada das informagoes, contribu.ufd.o
para a execucio sinérgica das agdes policiais
de forma mais eficiente € coordenada em
cada situacio.

Oportunidades de melhoria .

Quanto 3 ocupagio da Vila Cruzelro:
tende-se que h4 oportunidade de melhoria. A
entrada, em forga, nessa comunidade m,erec?-
ria aprimoramentos, tendo em Vista que{amals
poderia ter sido realizada sem “cercar todo
o conjunto. Com isso, os traficantes fug1raf:1-

Alguns questionamentos quanto a0 Pa”
nejamento para evitar a fuga poderiam sesr
feitos por especialistas em operagoes militares,
tais como:

en-

P
P inici alturass
- ocuparam, inicialmente, as

- isolaram todo o conjunto?

- cercaram? . meg?

- investiram em todas as diregoes” -

Assim, observa-se que, pard es=a OPl)ea
ragio ser bem-sucedida, ¢ fundamen::sa.
aplicagdo do principio de guerr da m
Isso ndo ocorreu.

Quanto ao apoio da Jus nter a
a operagio realizada no sentido de deral
onda de violéncia no Rio, © Governo F¢ €505
precisa intensificar o isolamento dos ¥ ata-
que, mesmo encarcerados, C"ordm:laﬂcllisso
ques do lado de fora das cadeias; al€ A d(;
necessita também acelerar 2 apro-vaga:rga-
projetos de lei que tipifiquem © €'

nizado e a lavagem de dinheiro.
o, 0 ministro

ustica, apos toda

da _]ustiga,
nclusive, a
mudar a

Nesse sentid O
Luiz Paulo Barreto, ja pediu, 5
r

elaboracio de um estudo pa

& ado Regime Dis-
norma que prevé O chamado Reg
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ciplinar Diferenciado (RDD), aumentando
o seu rigor.

E preciso, também, reduzir drasticamen-
te a aplicagdo da progressio de pena e do
regime semiaberto para os condenados por
crimes violentos.

Por outro lado, torna-se imprescindivel
que o Ministério da Justiga e os diretores dos
quatro presidios federais de seguranga maxi-
ma do pais levem de fato 2 frente — conforme
fora anunciado nos 6rgdos de imprensa — a
elaboracio de um pacote de medidas para
uniformizar os procedimentos com os presos
das unidades prisionais da Unido, do qual faz
parte a gravagio das conversas dos detentos
com parentes e advogados.

Observou-se, ainda, que ha necessidade
de realizar filmagem de todas as acées no in-
terior das comunidades para evitar excessos
e arbitrariedades por parte de maus policiais,
contribuindo para a manutengao da transpa-
réncia das operagdes € do apoio da populagio.

Seria oportuno, também, a ativagio de
um centro de operagdes civis e militares e o
estabelecimento de um comando dnico das
operagoes, possibilitando que os esforcos
desenvolvidos por cada um dos meios apli-
cados se dirijjam de forma coordenada aos
mesmos objetivos.

Por fim, é importante defender a ideia,
perante a sociedade, de que as For¢as Arma-
das sempre oferecem o seu apoio as iniciativas
governamentais destinadas a garantir a segu-
ranga, a ordem, o desenvolvimento € a ajuda
A populago, principalmente a mais carente.

Conclusao

A previsao de ocorréncia de um banho
de sangue por ocasiao da invasao do Comple-
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xo do Alemio, felizmente, nao se confirmou.
O territério foi reconquistado sem uma tinica
vitima, evidenciando a preocupacio de se
evitar ao maximo os efeitos colaterais sobre a
populagio local.

Cerca de 2.700 policiais militares, civis
e federais, fuzileiros navais e paraquedistas
participaram da operagdo histérica para a
expulsao da quadrilha de traficantes que
dominava o Complexo do Alemio.

Pouco mais de uma hora apés a entrada
dos policiais, o conjunto de favelas Ja tinha
sido totalmente conquistado pelas forcas
de seguranga.

O saldo das operagdes divulgado pela
policia, no periodo de 26 de novembro até
o dia nove de dezembro, foi de: 133 pessoas
presas, apreensio de 36 toneladas de maco-
nha, 418 quilos de cocaina, 161 quilos de ¢crq-
¢k, 5,2 quilos de haxixe, 496 armas, sendo 143
fuzis, 182 pistolas € 39 metralhadoras, além
de 43 granadas, seis bombas da fabricacio
caseira, 400 motos e 40 automéveis.

Esse resultado positivo contribuiu para
a queda no poderio bélico e financeiro da
facgio criminosa que controlava o trafico nos
dois complexos €, consequentemente, para a
reducio dos indices de criminalidade em todo
o estado do Rio de Janeiro.

Uma semana apés as operagdes policiais
e militares na Vila Cruzeiro € no Alemio,
os indices de roubos de veiculos em todo o
estado cairam 63%.

O governador Sérgio Cabral, em nota
oficial, reforgou que a uniio do poder publico,
em suas trés esferas, foi fundamental para as
agoes do dia 28 de novembro e afirmou que
o governo est4 recuperando o Rio “de uma
situagio de décadas de mazelas, de crise eco-
ndémica, social, de faléncia politica”.
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Segundo relato de Rodrigo Pimentel,
em artigo publicado no jornal O Globo, edi¢a®
de sete de dezembro de 2010, a operagio
feita pelas policias Civil e Militar do Rio de
Janeiro, em conjunto com as Forgas Armadas
brasileiras, pode ser considerada um divisor
de 4guas, tendo em vista ter mostrado qué;
quando hé estratégia, comando, emprego de
tecnologia e do preceito do uso escalonado da
forca, defendido h4 20 anos pela Organizagao
das Nagoes Unidas, niao ha como enfrentar a
mao forte do Estado.

A batalha do Alemio foi o primeiro
Passo de uma longa jornada, cujas agbes. do’S
poderes constituidos, respeitando 0s princt
pios do estado democratico de direito, foram
elogiadas pelas midias nacional € internacio-
nal, aplaudidas pelas entidades de defes? dos
direitos humanos e, principalmente, apqladas
pelas comunidades que, de forma inusitada,
esqueceram o medo e se transformaram €
poderosa arma a servigo das for¢as da lega-
lidade, denunciando esconderijos € dando
prestimosas informagoes. _

As operagoes de ocupagao da V_‘la
zeiro e do Complexo do Alemdo queimaram
uma etapa em um planejamento de mais
longo prazo na guerra contra © crime orga-
nizado no Rio. Nio podia s€r diferente, em
razio do terrorismo com o qual traﬁfan-tes
pretendiam emparedar 0 poder publico
fluminense, pela deflagraga® c!e ataf;ues
que exigiram e tiveram pronta € inequivoca
resposta das autoridades. _ ;

Entretanto, o trabalho de pacificagao

i i imentos
s6 se consolida se houver mvesm.n
comunidades

Cru-

sociais significativos nas inidades
ra

ocupadas pelas forgas de segu X gs;ﬁde

equipamentos de infraestrutura, ,

lazer e educagio.
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O combate ao trifico de drogas, em
qualquer estagio, ¢ parte de uma estratégia
mais ampla, na qual hd outro viés do crime
a ser combatido, que sdo as milicias, facgao
criminosa representada por bandos que cres-
cem nao s6 pela imposigao da forga, mas pela
diversificagio de atividades, como 2 venda de
“protecio”, a oferta de “servigos” no mercado
da pirataria e, eventualmente, quando lhes é
conveniente, até mesmo O comérciode droga?-

Os milicianos agem ao abrigo do pro-
prio Estado, pois sao quadrilhas chefiadas e
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