O multiculturalismo como corpo tedrico

Transcendendo a valorizagao cultural na dire¢éo da
compreensio do conceito académico que a informa’

Rejane Pinto Costa?

Introdugdo

S recentemente a literatura militar, no Brasil
N.elho exterior, vem despertando para as im-
plicagbes da complexidade e da dindmica das
questoes culturais nos cendrios operacionais,
especialmente apés os Estados Unidos apon-
tarem sua relevincia, a partir das experiéncias
vivenciadas em conflitos travados, como os do
Iraque e do Afeganistéo.

Termos como “consciéncia cultural”,
peito a diferengas”, inteligéncia cultural e “ter-
reno humano” vém permeando a produgio
académica militar na atualidade, produzindo,
no seio das For¢as Armadas, questionamentos
acerca de seus impactos no combate.

Se, na literatura militar, essas questoes
geram inquietagoes pela sua novidade, no
meio académico civil, no Brasil e no exterior,
¢ assunto discutido, difundido e consolidado
entre diferentes areas das ciéncias humanas,

sociais e exatas, que assinalam a educagio
como caminho vidvel para o desenvolvimento
de uma consciéncia e de uma competéncia
multicultural critica (COSTA, 2009), necessa-

[

res-

rias & inclusdo dos individuos em cendrio glo-
balizado e assolado por conflitos de identidades
culturais, étnicas e religiosas, entre outras.
Importante ressaltar que néo se trata aqui
de modismos ou ideias vanguardistas, mas, de
questdes que j4 provocaram dividas no seio da
sociedade e que emergem com maior vigor a
partir do fendmeno da globalizagdo e do seu
impacto sobre as diferentes identidades. Pres-
ton (1982), por exemplo, renomado historia-
dor, jéd apontara os problemas multiculturais e
multinacionais das Forgas Armadas, chamando
aatengdo para a pluralidade de situagdes dessa
natureza presentes na Historia, embora os te-
nha abordado, ainda, sob uma ética incipiente
e folclérica, atendo-se, tio somente, a habitos,
costumes, crengas e valores. Esse autor trouxe,
também, a diivida sobre a teoria militar pre-
dominante, de que a homogeneidade cultural
de seus integrantes é um fator essencial para o
bom éxito das operacdes de guerra (op cit, p.
257), langando luzes sobre a importincia de
um trabalho comprometido com a pluralidade
cultural de individuos, grupos € nagoes, para
0 sucesso de parcerias e de cCOOpEragao entre

! Este trabalho é uma adaptagio do artigo apresentado no American Educational Research Association 2012, em
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instituicbes e organizagdes essencialmente
multiculturais, caso especifico das Forgas
Armadas brasileiras.

A partir dessas questdes, este artigo pre-
tende apresentar a fundamentagao tedrica
que ancora as percepgoes, as preocupagoes
e as problematizag¢des culturais que sempre
permearam os diferentes universos e segmen-
tos civil e, em especial, militar da sociedade,
partindo da pesquisa que realizei no curso de
doutorado na Universidade Federal do Rio de
Janeiro, na Faculdade de Educagio, em 2009,
para embasar cientificamente 0S qu.e buscz_am
compreender de que forma as dolmensoes
culturais vém impactando os cendarios opera-
cionais hoje. Dessa forma, busc‘O apr‘es.entar o
multiculturalismo como conceio teo?'lco-me-
todolégico aqueles cuja crenga cris.tallzada no
ideal da homogeneidade ndo permite transpor
as barreiras que impedem © reconhecnmentc:’ e
a valorizagio das possibilidades de sucesso de

organizacoes e de forgas multiculturais.

O multiculturalismo: diferentes enfoques e
abordagens; sentidos e dilemas

ado termo multicultural ofe-

A polissemi .
4 as e leituras, que, s€

rece diferentes perspectt oo
nio bem definidas e compreenaicas = -
endimento desse concelto, qu

Metem o ent tintas vertentes

Pode ser interpretado sob dis
(McLAREN, 1997)-
Esses sentidos € dile

vio desde a simples acelta e et
clérica da diversidade cultura

namento acerca da construgio da i-denuc'lad’e
e da diferenga no interi(-)r de relafloes ass:z:;
tricas de poder- Esta ultima abor agen;l, X

todas as suas implicagdes fiesaﬁose esdo ra-
mentos, encontra-s¢ imbricada por categorias

mas (CANEN, 2007)
¢ioe valorizacio fol-
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que assinalam a tensio entre o universalismo
versus relativismo (VALDES, 1997; BATALLA,
1997) e entre identidades culturais individu-
ais versus identidades culturais coletivas versus
identidades culturais institucionais (CANEN
& CANEN, 2005). Conhecida por multicul-
turalismo critico (McLAREN, 1997) e, mais
recentemente, multiculturalismo revolucio-
ndrio ou pés-colonial (McLAREN, 2000) e
multiculturalismo emancipatério (SANTOS,
2001), no 4mbito educacional, foco de minha
pesquisa, promove reflexdes sobre o perigo
da homogeneizagao cultural em politicas e
priticas educacionais, na busca de estratégias
curriculares e avaliativas que desafiem postu-
ras etnocéntricas € preconceituosas e, dessa
forma, valorizem a diferenga.

O multiculturalismo, assim entendido, é
aresposta das minorias a homogeneizagao cul-
tural (CANEN & CANEN, 2005). Dessa forma,
as politicas e as praticas educacionais passam a
ser percebidas como espacos privilegiados, por
possibilitarem a tradugdo do multiculturalismo
em praticas educacionais comprometidas com
a valorizagio da pluralidade cultural, o que
autores como Canen e Oliveira (2002) chamam
de multiculturalismo em acio.

McLaren (1997) identifica quatro verten-
tes do multiculturalismo, abaixo elencadas,
que vio desde posturas mais liberais as mais
criticas, classificando-as conforme abordagem
multicultural proposta.

1. O multiculturalismo conservador visa a
construcio de uma cultura comum,
subordinando as culturas minorita-
rias 2 cultura dominante e definin-
do-lhes padroes de desempenho
previstos, “[...] propensa a anular
o conceito de fronteira através da

deslegitimagao das linguas estran-
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geiras e dialetos étnicos e regionais”
(McLAREN, 1997, p.113);

9. O multiculturalismo humanista liberal
compreende a existéncia de uma
igualdade natural entre os diversos
grupos étnicos com base na igualda-
de intelectual entre as ragas, a qual
lhes permitiria competir e ascender
igualmente em uma sociedade capi-
talista; McLaren (1997) critica essa
posigdo, porque, da mesma forma
que a anterior, tende a, sob o pretex-
to de promover a igualdade, apagar
a pluralidade e desconhecer os pro-
cessos de construgio das diferencas;

8. O multiculturalismo liberal de esquerda,
da mesma forma, também criticado
por McLaren, enfatiza as diferengas
culturais, as quais seriam responsa-
veis por comportamentos, valores,
atitudes, estilos cognitivos e préticas
sociais. Assim, trata a diferenca como
uma “esséncia”, que existe indepen-
dente de histéria, cultura e poder; e

4. O multiculturalismo critico, defendido
por McLaren (1997), entende que a
lingua e as representagbes de grupos
minoritirios tém papel relevante
na construcao do significado e da
identidade, porque compreende
as representagoes de raga, classe e
género como o resultado de lutas so-
ciais mais amplas, enfatizando, assim,
a tarefa de transformar as relagoes
sociais, culturais e institucionais, nas
quais os significados sao gerados.

Em sintese, posturas mais liberais ape-
nas celebram diferengas socioculturais, como
costumes, rituais, culiniria, sem, entretanto,
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problematizi-las ou inseri-las em um contex-
to mais amplo; enquanto, por outro lado, as
posturas mais criticas transcendem o carater
de celebragio para denunciar as vozes culturais
silenciadas, promovendo meios para desafiar
esteredtipos e preconceitos arraigados em cur-
riculos e préticas pedagdgicas, identificando
suas origens e promovendo uma educagio
emancipatéria. Assim, abordagens multicultu-
rais mais criticas entendem que os contetidos
pedagégicos e curriculares devem ser tratados,
na prética, de modo a romper posturas crista-
lizadas em torno de visbes e atitudes precon-
cebidas sobre a diversidade cultural.

Entendido dessa forma, o multicultu-
ralismo critico encontra-se tensionado por
posturas pés-modernas e pés-coloniais, que
apontam a necessidade de ultrapassar os pre-
conceitos e identificar, na prépria linguagem e
na construgio dos discursos, as formas como
as diferengas sao construidas. (CANEN, 2007)

O entendimento que este estudo tem
do multiculturalismo é aquele que o define
como um conjunto de respostas a diversi-
dade cultural e ao desafio a construgao das
diferengas e preconceitos contra aqueles
percebidos como “os outros”, em diferentes
areas de estudo, instituicbes e organizagoes
(CANEN, 2007; CANEN & CANEN, 2005;
CANEN & PETERS, 2005; McLAREN, 1997),
compreendendo o multiculturalismo critico
ou perspectiva intercultural critica em sua
versio mais pés-modernizada, a qual parte do
ponto de vista da identidade como construgao
e nio como esséncia. Isso significa entender
as culturas e os discursos como formadores
de identidades hibridas.

De fato, Hall (2004) argumenta que “as
identidades nio sio coisas com as quais nés
nascemos, porém sio formadas e transfor-
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madas no interior da representagdo” (p. 48,
grifo do autor). Segundo esse autor, a nagao
nio é simplesmente uma identidade politica,
mas um mecanismo que produz sentidos, ou
seja, um sistema de representagdo cultural (op. cit.,
grifo do autor). A cultura ocupa, asstm, posi-
¢do central nas transformagdes da vida local
e cotidiana, o que leva as lutas pelo poder a
emergirem, também, no campo discursivo e
simbélico, logo cultural. Assim, a linguagem
emerge com forga dentro dos estudos multi-

* “
culturais. Por isso, a pluralidade de “marca-
raga, sexo, classe

dores mestres” como género,
templada

social, lingua e outros deve ser conter
quando tratamos da identidade do sujeito, ou
seja, da pluralidade de perfis que caracteri-
zam sua identidade (CANDAU, 2002, 2005;
CANEN, 2007), em especial porque, com 2
globalizacdo, nio ¢ raro encontrarmos gru-
pos de resisténcia e luta por consolidacao da
identidade. £ na arena onde esses conflitos
de identidades sao travados queé deparam(?s
com os choques € 0s entrechoqu?s culn{rafs
emergentes na busca da superagio de ;:;;
mios do tipo branco versus N€gro (MOR .
& CANDAU, 2003), fenomeno €sse conheal-
do por hibridismo ou hibridizagdo cultural.
(HAI:‘\I;ogr?tgi)do o multiculturalismo .em]::;
ganizagoes, Canen € Canen (2005? assina
Jticulturalismo carre-
que, embora o termo MWLE™ ane
gue diferentes ideias para dlft?rentes {) ‘
e instituicoes, pensar 9 multlcult}n‘a ismo -
i idades plurais que per
pensar sobre as ident! e
meiam os diversos espasos socials e
respostas que garantam 51335 ZPYC:S ecfivas
em instituigoes € organizagoes- ge P s
multiculturais, como Ja assmala- af, PO' ‘ed
ser entendidas desde posturas mais liberais de

aceitagio da pluralidade cultural até o desafio
a posturas etnocéntricas e homogeneizadoras,
buscando perspectivas transformadoras dos
espagos sociais, culturais e organizacionais
(CANEN & CANEN, 2005; HALL, 2004).
Canen e Canen (2005) assinalam que, nesta
dltima perspectiva, a identidade é central
porque € construida a partir de diferentes
narrativas e espagos discursivos, nos quais as
mensagens transmitidas contribuem para res-
significar essa identidade e seus marcadores
(género, raga, sexo, religido e outros).

O multiculturalismo que defendo emer-
ge da tensdo entre posturas pés-modernas e
poés-coloniais. Isso significa que o multicul-
turalismo com o qual me identifico, “focaliza
nao s6 a diversidade cultural e identitiria, mas
também os processos discursivos pelos quais
as identidades sido formadas”. (CANEN, 2007,
p. 96). Essa perspectiva do multiculturalismo,
Jjé mencionada como multiculturalismo revo-
lucionério ou pés-colonial (McLAREN, 2000)
e multiculturalismo emancipatério (SANTOS,
2001), “[...] busca ‘descolonizar’ os discursos,
identificando expressdes preconceituosas
(metiforas e imagens discriminatérias), bem
como marcas e construgdes da linguagem
que estejam impregnadas por perspectivas
ocidentais, coloniais, brancas, masculinas etc.”
(CANEN, 2007, p. 94).

O multiculturalismo que enfatizo é aque-
le que reconhece a alteridade?, o progresso
social e tecnolégico como resultado de uma
construgio coletiva, a partir da valorizagio e
da inclusio das diferencgas e da diversidade
cultural, na diregio de politicas e praticas
mais igualitirias, menos excludentes e etno-
céntricas, no horizonte de busca dos direitos
humanos, da justi¢a social, da democracia

mremder o “outro”, sem discrimina-lo, nega-lo ou escraviza-lo. (CANDAU, 2002)
’ eridade
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e, em consequéncia, da construgio de uma
cultura de paz.
Para Moreira (2002, p. 19),

o multiculturalismo emancipatério que bus-
camos é¢ um multiculturalismo decididamente
pés-colonial [...] numa politica, numa tensio
dinimica, mais complexa, entre a politica de
igualdade e a politica da diferenga [...] politica
da diferenga [que] nio se resolve progressis-
ticamente pela redistribuigao [redistribuigio
social, especialmente econémica]: resolve-se
por reconhecimento.

De fato, autores como Canen (2008),
Moreira e Candau (2008), denunciam que
discriminagdes, como as étnicas, deixaram de
ser enfatizadas. A emergéncia de lutas contra
essas € outras formas de discriminagéo trouxe
a politica da diferenca, que, concordo com
Moreira (2002), se resolve pelo reconheci-
mento da redistribuigao social e econémica,
mas, principalmente, ao meu ver, pelo re-
conhecimento da necessidade da construgao
de uma paz positiva* (GALTUNG, 1969,
1990), em meio aos conflitos que advém da
violéncia estrutural e cultural®* (GALTUNG,
1969; 1990; WEIGERT, 1999), especialmente
porque se sabe que hoje, “[...] ajudar os que
foram excluidos nio é mais uma tarefa huma-
nitéria. E do préprio interesse do Ocidente: 2
chave de sua seguranca”. (BECK, 2001, p. 4)

Conclusdo

O presente estudo buscou, no €SCOPO
deste artigo, apresentar o embasamento
teérico-conceitual que sustenta as preocu-

pagdes culturais presentes em um mundo
globalizado e assolado por conflitos agra-
vados por preconceitos dirigidos aqueles
considerados “diferentes”.

No meio militar, tais conflitos foram in-
corporados e traduzidos no bojo das Guerras
Assimétricas, marcadas por agdes de ameagas
difusas, complexas e dinamicas e que bem
caracterizam o cendrio contemporaneo.

A repercussio e a dimensio desses con-
flitos culturais vém sendo apresentadas nos
debates travados na literatura militar sobre
como satisfazer 3s exigéncias culturais na atu-
alidade, especialmente aquelas relacionadas
ao adestramento e 3 educaciio cultural nas
Forgas Armadas. (GOOREN, 2006)

De acordo com Connable (2009), para
atender a essas demandas operacionais, ha
abordagens que defendem a necessidade de
aplicar a doutrina militar norte-americana
as criticas e as lacunas identificadas no trei-
namento cultural, em especial ap6s o 11 de
Setembro, apontando que o terreno cultural
€ tao importante quanto o terreno humano.
Por outro lado, h4 as que enfatizam o Sistema
de Terreno Humano (Human Terrain System
- HTS), contando com o apoio académico
externo, especificamente das Ciéncias Sociais,
entendendo que os estados-maiores nio se
encontram em condigbes de resolver os pro-
blemas culturais emergentes, necessitando,
assim, do apoio de especialistas nessa area de
estudf). (CONNABLE, 2009)

E natural que esta dltima abordagem
nio tenha repercussaes positivas no seio das
Forgas Armadas americanas. Inicialmente

1 Para Galtung (1969; 1990) a paz positiva refere-se a auséncia de violéncia estrutural, que esta diretamente ligada 4

presenga da justiga social.

® Entende-se por violéncia cultural aquela que ndo mata ou mutila, como a violéncia direta, mas a que ¢ usada para

legitimé-la.(GALTUNG, 1990)
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porque, como aponta Connable (2009), des-
considera o que ja foi implementado na edu-
cacio militar acerca das exigéncias culturais
operacionais; segundo, por expor os proprios
académicos, o que poderia vir a arranhar as
relacoes, ainda fragilizadas, entre a academia
e as Forcas Armadas estadunidenses; final-
mente, por se tratar de situagao paliativa e
nao abrangente € sustentavel, argumento que
venho defendendo em estudos anteriores.
(COSTA, 2009; COSTA & CANEN, 2010;
COSTA & KHANNA, 2010) ‘

Em meio a essas dividas e incertezas,
que perpassam as discussoes imbricadas pelos

aportes teéricos do multiculturalismo e as
30 multicultural po-

contribuicoes que a educag
e m Connable (2009):

deria oferecer, concordo co

o fato de nio reorientar 0 foco no esforgo pau:
programas de competéncia cultural Suos;e(:ll2:- ;
levari, no fim, a outra ondade fra&:gs; NA% 2
cionais de primeira rodada [...} ( i

2009, p. 23)-

Minhas pesquisas t&m-me demonstrado
inci rque as
que isso ocorre, prmapalmente, porq
F 5o consideram, nem inter-
Orgas Armadas nao o™ m, nem 1er
Pretam a dinamica € a dimensao ¢t ural sob
as lentes do corpo teérico do multicu uralis
Mo e da educagio multicultural, no sis

de educagao militar-

Segundo Connable (2009), essas deman-

« l 108

eténcia cultural

Varios centros de
Estados Unidos, no find

. m
vistas a desenvolver uma comp i
no bojo do treinamento das trop

racas, de
desdobrar, bem como em cursos de pragas,
jores.
oficiais e de estados-malo

Essa mudanga de paradigma também
chegou ao Brasil, traduzida na criagdo, em
2005, do Centro de Instrugio de Operagdes
de Paz (CIOpPAZ), que, em 2010, evoluiu
para Centro Conjunto de Operagdes de Paz
do Brasil (CCOPAB)".

Venho, nos tltimos trés anos, partici-
pando como instrutora desse Centro, res-
ponsavel pela disciplina Cultural Awareness,
hoje intitulada, pelo Department of Peacekeeping
Operation (DPKO), das Nagdes Unidas, Respect
for Diversity.

Essa experiéncia tem-me demonstrado,
primeiro, que um preparo cultural susten-
tavel para atuar em operagdes de paz nio se
desenvolve durante o adestramento, como
aqueles destinados ao preparo especifico de
tropas, de observadores militares e de estados-
-maiores para missdes de paz, mas deveria ter
inicio nos cursos de formagio bésica e enfa-
tizados nos cursos de preparagio para essas
missdes posteriormente (COSTA & CANEN,
2008b; COSTA, 2009). Isso, especialmente,
porque a “guerra de trés quadras”, imaginada
pelo Gen Charles Krula, para os préximos
50 anos, deve articular operagées de paz e
humanitarias com operac¢dées de combate
(CONNABLE, 2009). Em segundo lugar,
minha experiéncia advinda das falas coletadas
em entrevistas que realizei com militares que
participaram de miss6es de paz diferenciadas,
em momentos diversos, informou-me que a
crenga na capacidade de adaptabilidade do
militar brasileiro para lidar com a diversidade
cultural deve ser repensada, questionada e
sistematizada, com base em conceitos teérico-
-metodoldgicos cientificamente consolidados.
(COSTA & CANEN, 2008c)

N Di — | em; <WWW. ccopab.eb,mil.br/index.php>_ Acesso: 21 out. 2010.
* Disponivel em: .

12 QUADRIMESTRE DE 2012 | ADN

63



O MULTICULTURALISMO COMO CORPO TEGRICO

De fato, em Intercimbio’ realizado na
ECEME, foi assinalado que o século XXI
definiu o novo cendrio operacional, o qual
se caracteriza pelo poder assimétrico e des-
centralizado do inimigo, despercebido em
meio 2 cultura nativa. Dessa forma, conforme
Connable (2009), esse novo ambiente requer
soldados adaptados e 4geis, assim como lide-
res para tomar a decisdo acertada em contexto
operacional incerto, complexo e dindmico.

Em consequéncia, o apoio da populagao
é vital para o cendrio apresentado e deveria
ser cuidadosamente considerado, quando da
interacio do terreno humano em ambiente
operacional, para o sucesso das operagoes de
contrainsurgéncia.

Por essa razio, ressalto a importincia
de considerar as implicagdes culturais do
terreno humano no estudo de situagio de
qualquer escaldo, porque, ainda conforme
ressaltado no Intercambio, tem sido obser-
vado, a partir das experiéncias operacionais
militares, que os planejamentos e processos
tradicionais estao inadequados para dar conta
das complexidades e da fluidez dos cendrios
contemporaneos.

Para melhor entender esse contexto, ar-
gumento que os soldados devem ser €xpostos
a educagio/treinamento militar nos cursos
basicos de formacio e ndo somente nos cursos
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