Pelo Ten.-Cel. Octavio Paranhos

1 Bases para o estabelecimento de um “Plano de organi-
_gao de conjunto e ordem de execugéio dos trabalhos” .

1 — As ordens na defensiva:

__ E’ necessario convencermo-nos bem da seguinte idéia:
do defendemos um. terreno porque éle estd organizado, mas,
organizamos aquele que desejamos defender, porém pela
‘maneira pela qual queremos defendé-los. Isto foi dito pelo
8. Cel. Corbé, ex-diretor de estudos da E. A. O., numa das
suas brilhantes aulas.
Portanto, numa situacio defensiva é necessario, em pri-
‘meiro lugar, determinar:

ender; Plano ou erdem de de-
b) — como faremos a sua de- fesa
fesa;

° — Como devemos organizar o

terreno. para melhor defen- Pl;r;otetﬁe:;ganizaqio
dé-lo;

.° — quais os trabalhos que pre-

cisamos realizar em primei-\ Primeira ordem dos
ro lugar, levando em conta trabalhos de exe-
08 meios e o tempo de que cucao.

digp6mos.

O plano de defesa: — O plano (ou a ordem de defesa)
é antes de tudo, uma ordem tatica onde o chefe indica como
pr conduzir sua defesa, isto é:

1.9 — onde e como conta quebrar pelo fogo o ataque
do inimigo.

. 2.9 _ quais as partes da frente que pretende retomar
pelos contra-ataques, no caso do inimigo delas se apoderar.
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254 A DEFENSIVA

Por consequéncia, éste plano indica:

a) — a reparticio dos meios .. lm?:::t:g afzg::ti(li:a
b) — as misstes ........ .00, Plano dos: contra-aie

ques

Este plano deve ser completado pela mdlcagao dos tr
_balhos a executar afim de tornar a defesa mais eficaz, como
também, mais faceis os movimentos, principalmente para os
contra—ataques L

A importancia material do plano de organizagéo do ter-
1eno, para os diversos escaldes do comando, obriga-nos, em
geral, a o anexar ao plano de defesa. .
_ Plano de organizagao do terreno: -— O plano de orga:
nizagdo do terreno determina quais serdo os trabalhos que
necessitamos fazer para dar 4 defesa o seu maximo de efi-
ciéncia. Geralmente nao sabemos ao certo quando o inimi-
go nos atacara, portanto, é conveniente que aproveitemos
todo o tempo que éle nos deixar para refor¢carmos continua-
damente a nossa defesa. !

Por consequéncia, o plano de organizacdo do terreno
deve prever o conjunto dos trabalhos a efetuar, porém dan-
do-lhe uma ordem de urgéncia, que permita assegurar na or-
ganizacio do terreno:

1. — a progressividade;

2.° — a continuidade.

O plano de organizacido do terreno é, por conseguinte, 1
uma espécie de orgamento do conjunto dos trabalhos, no qual
determinamos:

1.° — quais os trabalhos que queremos fazer;

2. — quais os que julgamos mais urgentes, sem levar
em grande conta o tempo, o material e a mao de obra ne-.
cessérios. ,

Este plano é destinado a servir de guia, na execuqao dos
trabalhos, seja para o préprio chefe que o estabeleceu, seja
para aqueles que poderao ser chamados a lhe suceder. 3

A sua existéncia é o Unico meio de assegurar, em caso
de substituicdo das unidades, a continuidade na organizagio.

Ordens de execugao: — Tem por fim, como o seu titulo
indica, de passar & realizacdo — progressiva — de uma pars
te da organizaciio prevista, isto é, dos trabalhos considera-
dos como os mais urgentes.
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Para estabelecé-los, & proporcio das circunstancias, pre-
cisamos contar com os trés dados essenciais:

e TV N Y
- gl

~— O tempo;
3 — a méo de obra;
i — 0 material;
¢ fixar em funcdo déstes dados:
1.° — quais os trabalhos cuja execu¢do'serid ordenada
para um periodo de N dias;
2.° — qual o pessoal incumbido de cada um deles;
3. — qual o material de que dispora éste pessoal,
LG E e

Expostas estas primeiras idéias de conjunto, -vejamos
como podemos:

1.° — Estabelecer o plano de organizacéo de conjunto
para um centro de resisténcia;

2.° — Estabelecer a ordem de execucao para um perio-
do de 8 dias, sendo suposto que um ataque inimigo s6 podera
ter lugar a partir do dia D + 8.,

Admitamos que sdo conhecndas ¢ precisadas as disposi-
coes em mao de obra e em material.

Para éste tltimo trabalho (ordem de execucdo), preci-
samos levar em conta ndo s6 as realidades como as possibi-
lidades. Assim, ndo é logico prescrevermos para 8 dias a
construgéo de abrigos subterréneos, (abrigos para P. C., P. 8.,
Observatorios, etc.), pois um semelhante abrigo ndo podera
~ sstar terminado antes de 10 a 15 dias, qualquer que seja o
. efetivo que se lhe aplicar. Portanto ndo esquecer que, mesmo
quando a engenharia executar praticamente ésses trabalhos,
ha partes no abrigo que 86 2 ou 3 homens podem, ao mesmo
. tempo, atacar o solo em galeria de minas, por quadros su-
 cessérios, ete. '

A ignorancia das possibilidades é uma falta grave. E’
melhor ndo dar uma ordem do que dar uma inexecutavel,

B L e o RS S e S ST =

e —

St L

T ny

.

I — O plano de organizacao do terreno.

Como ja definimos, éste plano diz respeito aos traba-
lhos que necessitamos elaborar para que a nossa defesa te-
nha o seu maximo de eficiéncia. Ora, éstes trabalhos visam:

de um lado tornar o fogo da defesa mais potente, isto é, me-
lhorar as suas cnndlgoes materiais, de outro. lado proteger
contra o fogo do inimigo os elementoa que tém de acionar o
fogo da defesa.

Portanto, o= trabalhos de que deve constar o plano de
organizacédo do terreno, sio de um modo geral os seguintes:

139



256 A DEFENSIVA

— Obstaculos;

— Comunicacdes;

— coberta ou abrigo.

Todos muito bem estudados no nosso R.QO.T., 1.°¢ 22
partes.

Porém, no plano de orgamzagao do terreno, um dos fa-
tores mais importantes, é sem divida, a ordem de urgéncia
dos trabalhos.

Devemos compreender o justo sentido a dar & ordem de
urgéncia, e ndao procurarmos classifici-la matematicamente

com um nimero de ordem, para os trabalhos a ser exe-
cutados.

Quando dxzemos “ordem de urgéncia num plano de

conjunto de organizacido de um centro de resisténcia nido se
irata, evidentemente, de enumerar:
1.° — OQObstéiculos;

2. — Comunicag¢des;
3.° — Abrigos;

4.° — Transmissoes;
5° — etec., ete. ~—

porque mto nao significa absolutamente nada.

Com efeito, iremos colocar os nossos sinaleiros, nossos te-
tefonistas, nossos especialistas a assentar redes na frente de
um ponto de apbio sob pretéxto que julgamos itil comecar-
mos por estabelecer os obstdculos ?

Ou, empregarmos, pela mesma razio, os especialistas
da engenharia no mesmo trabalho, descuidando-nos de co-
mecarmos os trabalhos de abrigos (observatérios ou outros),
que demandam mais tempo, porque mesmo iniciados con-
juntamente com as nossas redes provavelmente concluidos
muito tempo depois ?

Evidentemente néo.

Entdo, na pritica, a ordem de urgéncia dos trabalhos,
no plano de organizacéo sé se estabelece para os trabalhos
da mesma natureza.

Ora, os trabalhos de organizacdo do terreno, como ji
vimos, ingressam todos nas categorias seguintes:

a) — Obstédculos;

b) — Comunicacées (normais e paralelas);

¢) — Abrigos (para pessoal, P.C., observatérios, P.S.
material etc.) ;

d) — transmissdes.

E’ entdo em cada uma destas categorias que temos ne-
cessidade de estabelecer uma ordem de urgéncia entre os
trabalhos previstos porque, na prética, quando passamos &
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execu¢do, somos conduzidos, provavelmente, a inieiar ao
_esm<1 tempo os trabalhos de cada categoria, pelas razdes
seguintes :
— em primeiro lugar, para fazermos trabalhar cada um
‘segundo a sua especialidade;
- — utilizar do melhor modo possivel o material de que
dispomos ; }
— em diversas circunstdncias, empregarmos as unida-
des de trabalhadores nas zonas ordenadas ou proviveis de
“estacionar, (necessxdades taticas) .

Sobre uma posxqao, ou melhor num C.R., somos levados
a empreender donjuntamente e
desde o inicio:

— a instalacdo das armas;

— as transmissoes e a observacio;

— o8 abrigos;

— as redes;

—as paralelas;

— ete., ele.

Portanto a ordem de urgéncia s6 tem interésse para com-
pa.rar entre si os trabalhos da mesma natureza.
' Mesmo quando a ordem de urgéncia estd estabelecida
para cada categoria se bem que sejamos mais ou menos obri-
gados a no inicio trabalharmos em todos, teremos sempre a
possibilidade para delerminados trabalhos, de acelerar a sua
realizacdo aplicando-lhe todo pessoal ou o material dispo-
nivel .
3 Exemplo: Forcosamente vamos iniciar:
— o8 abrigos — com os sapadores;
— as linhas telefonicas, com o pessoal do pelotdo de

— Um P.C., ou melhor, um P.0O., com os sapadores
do Batalhiio, etc. etc.

A Porém, se temos um pessoal (Cia. de reserva, ete.) que
podemos aplicar desde o coméco, seja assentando a rede de
primeira urgéncia, seja cavando as primeiras normais, ao co-
mandante do C.R. compete decidir qual o género de traba-
‘lho tera sua preferéncia.

; Estabeleceremos assim, mas s6 no momento da execucgao,
o porque é funcdo das disponibilidades em pessoal e mate-
rial, uma certa ordem de urgéncia entre as categorias dos
‘trabalhos.

, O paragrafo “ordem de urgencia do plano de organi-
zacdo do terreno pode, por consequéncia, ser concluido do
seguinte modo:
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1

1. CATEGORIA DE TRABALHOS — OBSTACULOS -i

l :

o 4 DEFINICAOQ FIM E PAPEL Natureza |!mportancia do lnbaihcg
5 g DO DO do .

g% TRABALHO TRABALHO trabalho Bazshal ‘ Material j
(=) Wre |

Rede o 0. sl a) — Cobrir ol | e T

cota 40 desde o Pel. da Cia. do N;! ‘ [d'a flu :

caminho que pas- [Rede baixa X Jornadas arame. dﬁu

vertente E. do

morro M.

1P. 8. de Btl.

sa 80 N. até a b) — Flanque-de 3 estacas N.° de To
cérca de arame ao ar as metralhado- de estac
sul da cota. |ras do Morro A. |
Il S |_ Aiginadly __.,‘___.... _— ‘ }
coged'?%-a 05 dT ete. i ete. | etc. ete. ]
| | |
~—-&I
‘ \Duas sebes \ ;
Rede em tal parte ete. a 5 metros ete. Wl
l de d:stancla‘ \ 4
?
- ! 1
2. CATEGORIA DE TRABALHOS — ABRIGOS ;
N
l | ]
X Jornadas ]
Observatério pa-: Abrizo a1 Engenha-N.* de T, de
Abrigo do mor-ra o Cmt. da Atr. g vg;o i ria madeira. |
ro B. afim de ver tndo'll’ﬁ6 x Jornada N.° de T. de
quarteirdo. s de trabalha-|trilhos, ete
|dores.
Para uma Sec. i
L metralhadora P. h
No morro C atirando para A prova do ok oto. il
Mo micrre. O Para uma Sec.| 75. 4 |
de Mtr. L. flan-
queando. ]
Na vertente NE. 3
1 P. C. de Bil. 4
do morro C. Na idem. idem idem
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_igualmente encarado como primeira urg&nexa, pom dobra
valor da organizacio e aumenta a forca do dispositivo dos
fogos. Devemos esforcar-nos em ter uma rede continua na
' frente da paralela principal, ao Iongo das normais, diante
" dos elementos da paralela de apdio.

3 Adaptaremos a construcdo do obstaculo ao terreno, uti-
 lizando as redes baixas, as redes normais, a sebe de arame,

a rede de 3 estacas (4 metros de largura) etec. ete.

3.° — As comunicacdes: I

Num centro de resisténcia, as normais vio formar uma
- espécie de rede nos permitindo disfarcar as nossas organiza-
- ¢oes de combate.
4 Sao indispenséveis pnnclpalmente nas partes mais avan-
¢adas dos pontos de apdio, porque os movimentos ai ndo po-
| dem ser feitos a descoberto.
4 Devemos prever, pelo menos, uma para cada ponto de
. apdio. . :

'~ 4.° — Transmissdes:

Precisamos prever:
No P.C. do Btl. uma central telefénica.
No observatério um podsto teleféonico (abrigo no obser-

Um-pasto otico do Btl. etc., ete.
A construcio das linhas telefonicas.

5.9 — Coberta:

Desejamos ter, por exemplo:
Abrigos & prova para o observatério e para o P.C.

. do Btl.

L §)t Cmts. de Cia. de 1.° escaldo.

3 Abrigos ligeiros Cmt. de Cia. de reserva.

Abrigos para as metralhadoras.

[ Para fixarmos melhor a nossa idéia vamos tomar um
exemplo.

Suponhamos que 1 Btl. reforcado com 2 Segées Mtr. P
" do R.I., tem por missdo: impedir que o inimigo desembo:
~ cando do Realengo desborde a Vila Militar pelo Sul. Esse
" Btl. organizarad e ocupard um C.R. que terd como limites
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N. a via férrea da E.F.C.B. (exclusive) e ao Sul as
montanhas, passando a orla exterior da posicdo de resistén-
cia pelos pés das vertentes O. das cota 40 a O. do Capao
e N. O. do M® Ten. Acacio — cota 70 2 S. O. do M? Ten.
Acacio — garupa ao Sul da cota 70.

Depois do reconhecimento do terreno, do estudo acura-
do da situaco titica e do estabelecimento do plano de fogo,
o Cmt. do C. R. determinou que no seu quarteirdo havera
3 pontos de apoio sendo 2 de Cia. e 1 de Pel., 1 Cia. ocupara
cota 40, Morro do Capao e movimento do terreno ao Sul, ou-
ira ocupara M® Ten. Acacio — cota 46 N. O. e vertentes
N. O. da cota 70. e 1 Pel. fecharia ao inimigo o desfiladeiro
entre a cota 70 e as montanhas.

Em seguida, o Cmt. do Btl. prepara o seu plano de or-
ganizacdo do terreno. Vejamos o que poderi fazer em 8
dias ésse Cmt.*do C. R., tendo ainda a sua disposicao nos
dias D e D + 1, 2 Cias. do Btl. reserva do R.I. e I Sec.
de Engenharia de D a D + 8.

O que exigird como material e como mao de obra?

Nota: — Tomamos para base dos nossos calculos o
quadro n. 1 da 1.2 parte do regulamento francés para a or-
ganizacao do terreno, pag. 92.

Poderemos realizar um semelhante programa?

Pessoal — Necessitamos para isto que o Btl. disponha
diariamente de 1.105 jornadas de trabalho.

Ora, o efetivo é o seguinte:

4 (Cias. a 150 homens — 600 homens

1 Sec. de Empr. 50 homens — 50 homens

2 C(ias de 150 homens — 300 homens, mas s6 nos dias
DeD + 1.

Total 950 homens nos dias D e D + 1 e 650 nos demais.

Vemos, portanto, que ndo podemos pedir todo ésse tra-
balho e temos de reduzi-lo.

Poderemos; por exemplo, para as metralhadoras leves,
que dado o terreno podem ficilmente ser desenfiadas das
vistas do inimigo, fazer os seus abrigos ndo 4 prova e sim
ligeiros como também, para uma das secdes de metralha-
doras pesadas. Reduziremos assim o niimero de abrigos li-
geiros, que serdo: 3 para as secoes de metralhadoras, 3 dos
Cmts. de ponto de apdio, 1 Cmt. de Cia. de reserva, 1 do
Cmt. da C.M. e Mista, num total de 8 abrigos.
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ALHOS | Desenvolvi-|Jornadas de| Péso de :
ETUAR mento | trabalho | Material Olbservaciee

:e na frente 1.200

. ! Nas partes es-

F.ra.lela prin- 12.2:]20 600 48 T, seielals.

pralelas a 30 3.600

SO 440 Fole o gl

:?itglnde P 700 ms. spensaveis

ransmissoes como lembranca

‘rabalhos du-

mte 8 dias nos i

il 8x1200 | 8x25T

o ; = | e

S abrigos 2 2

oo s 4.800 | 100 T

.

rigos ligeiros:

3. de ponto de

p6io .

C. da Cia. re-

TVA.

” 32 32x60= |32x19T= |[(1) 1 para cada

": da Cia. M| o brigos 1.600 | 320 T. G. C.

los Pels. em y

nha (1)

|
I

B i

__ Total 8.340 | 468 T.

-

Assim, o nimero de jornadas de trabalho seri o se-

uinte:

00 + 440 + 700 + 3.000 + 400 = 5.140 o que necessita

m efetivo de 5.140 = 642 ou 650 homens por dia.

8
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Si levarmos em conta as indisponibilidades, o estad
atmosférico, etc. precisamos reduzir ainda mais o nosso pr
grama. -

Como no caso que supdmos temos ainda nos dias I
e D. + 1, 2 Cias, como reférco, poderemos emprega-las of
fazendo 12 abrigos ligeiros (para os Pels. mais expostos al
tiros da artilharia inimiga) ou fazendo rede nos pontos quf
temos mais urgéncia, pois podem fazer em dois dias quag
toda a rede na frente da paralela principal. Isso ficara a
critério do Cmt. do Btl

Material: Devemos pensar como transportar:
48 + 62,56 + 80 = 23,T 8 ou sejam 24 T, por dia.
8

O problema é possivel se o escaldo superior transportat
todo ésse material até um depésito avancado, que podera ne
nosso caso estar no morro do Girante.

Utilizaremos as viaturas do Btl. e todos os meios de for
tuna encontrados no local para o transporte do material do
depdsito até os lugares onde vao ser empregados.

Est4d assim, em grosso, organizado o programa dos tra-
balhos. o

Precisamos agora fazer a reparticdo das missdes e d"
trabalhadores. '

a) — Transmissdes — o0s especialistas do Btl. (telefo;
nistas ete.) fardo o seu trabalho especial, porém lhes Beg
atribuido, pelo menos, 1 Pel. para auxilid-los nos trabalh
de terraplanagem, etc. ]

b) — Infantaria — farid as normais, as trincheiras, as
paralelas, as defesas acessérias, os abngos Cada Cia. serﬂ,
em principio, encarregada do seu ponto de apdio.

¢) — Engenharia — abrigos para os observatérios 1
PG do BtE

Para completarmos, devemos fixar o regimem do tra-
balho e sua duracéo.

Terminamos indicando um quadro minucioso dos tra.
balhos a serem feitos:
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UNIDADES 2
: :
S S | S | cte. Mewr. | Engenha- [Cias. do By, | £ | Observagses
= - - Mixta ria de reserva | §
- oi | ™ e
2 abrigos o | 8horas, do
| ligeiros; % | trabalho,
6 espalddes| — | — - — e 8 | das 6 4s 10
. | para F. M, 5 | e das 12 is
L ete. a | 16 horas.
e . SRR R £ R [0 5
2| - e =

O NOMERO DE SETEMBRO — “Idéias para a organiza-
io de uma lei de promogdes no Exército em' tempo de paz”
Pelo General Castro Ayres
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