povetanents o do femp

Pelo Caps ARY LOPES

sra das solugoes para os problemas de nossa profissio é, sem divida,
das mais liteis. Por isso mesmo é louvdvel.

numerasos documentos, prdticos e muito interessantes, organiza-
ilitar o trabalho das unidades e sub-unidades e dos quais carece o
- Entretanto ficam éles, geralmente, ocultos nas dependéncias em que
wdo a nossa Revista seria bom veiculo para sua divulgagio. E ndo
dade militar é essencialmente varidvel com as condicoes de uma para
igdo. Assim é possivel que a solucdo de um problema em determinado
sirva para todos os outros. Mas, observagdes provindas désses outros
ia do espirito de cooperagio, poderdo conduzir a solucoes quasi perfei
por fim, mais um passo para @ tdo desejada padronizagdo.,

essas idéias apreciamos o trabalho “Aproveitamento total do tempo”™

.corpos, assim como talvez nem todos concordem com que, na prazica, bas-
Wutos previstos para o tempo de “Perda nos revesamentos”. Dai nio
a se obscurecer a importincia do “tempo util"” na mssmcao dos cons-
praso, nem a possibilidade de bem atendé-la com o método das ofici-
mente de acirdo com os modernos processos de trabalho em todos os
vidade e compativel com @ mentalidade dos elementos constitutivos dos
gentes. pela especializagio de certos elementos em determinados ass:un-
atende a situagdo dos nossos quadros, normalmente desfalcados.

do o tempo uma unidade irreversivel, precisamos
i-lo totalmente e né@o esperdica-lo por negligéncia
‘{ﬁ!ﬁ'ﬁn(‘:la.
~ litulo de exemplo de como se pode chegar a um rendi-
wom, aproveitando os tiltimos minutos de uma jornada,
uma manhd de “tiro”, das 7,00 as 10,30 e nestas
hms e meia, isto é, nestes duzentos e dez minutos, veja-
0 que podemos fazer, dentro da concepcdo moderna de
ia -—— “REALIZAR SEMPRE DEVERES AGRADA-
— isto é, tornar as sessdoes dentro de uma sucessivi-
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dade aiternada e variada, agraddivel e divertida pelos impre-
vistos que encerram, em tempos psicoldogicamente minimos,
atendendo naturalmente ao grio de desenvolvimento a que
chegou o meio que se vai instruir,

Como toda instrucéo tem sua fase de elaboracdo mental,
que é traduzida numa ordem de idéias l6gicas, pois nela con-
correram todos os fatores de julgamento para a decisio, —
DOSAGEM E ENTROSAGEM DOS ASSUNTOS — como
sejam: “Até que ponto chegamos neste ramo ou naquele da
instrugdo?” “Qual o resultado obtido?” As demais instru-
¢oes que tém relacio estreita com a prevista foram abordadas
suficientemente?” 0O material de que se dispoe é bastante,
necessario, suficiente ou falta?” “No caso de faltar como
acomodar os meios disponiveis com a instrucao prevista?”
“Intimeras sdo as questoes que ocorrem a um Cmt. de Cia.,
que normalmente vence obstaculos enormes para poder, nos
quinze minutos, que muitas vezes é a duracio numa
“OICINA”, dar uma idéia concreta do que tem em
vista ensinar e o fim a obter.

Vivamos um caso concreto, um caso comum. Para isso
vamos ao programa do Cap. e copiemos a serviddo imposta
para esta jornada.

Ei-la:
7,00 — 10,30 — TIRO — Oficina 1 .
Execucdo do tiro real & distincia reduzida
(180 minutos).

ARMAMENTO — Oficina 2

a) Metralhadora — Desmontagem — Re-
montagem -— Com mascara, tomande-
se 0 tempo. (30 minutos) — Sub-of. 2a.

b) Granadas — Desmontagem e Remonta-
gem da espoleta. Funcionamento e in-
cidente. (30 minutog) — Sub.-of. 2b.

INSTRUCAO GERAL — Oficina 3

a) Hierarquia militar no Exército até Co-
ronel. Comandos correspondentes a
ésses postos. (30 minutos) — Sub. of. 3a
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i b) Quais as armas e servicos. Distintivos
~de cada um. (30 minutos) — Sub-of. 3b.

PROTECAO CONTRA GASES — Oficina 4.

a) Colocacéo, ajustagem e retirada da mas--

b cara Brasileira. (30 minutos) — Sub-

o -of. 4a. ;

. .b) Carateristicos de alguns agentes qui-
~micos e seus efeitos. (30 minutos) —
Sub-of. 4b. . '

- DESLOCAMENTO —
De ida e volta, ao estand. (30 minutos)

nos assim os elementos para realizar a instrucdo
Cap. previu tudo que ficou acima escrito, so-
es éle teve para isso. Montemos a nossa maquina,
e suas pecas ai estéo,

um compasso ou niqueis de didmetros diferentes fa-
seguintes esquemas: (vide anexo n.° 1)

s explicar o funcionamento désse esquema:

Tempo disponivel: \

- a) Deslocamento de ida e volta ..., 30 min.
'b) Instrugdes (ramos) ........... 174 min.
¢) Perda nos revesamentos ....... 6 min.

SR RIS e 210 min.

Distribuicdo do tempo — 174 mmutos

a) Oficina n.° 1 — 180 minutos. Esta oficina
' funciona independente das demais, por isso
ndo estd prevista na distribuicio dos 174 mi-
nutos uma vez que seu funcionamento sera
- por alimentacdo das demais oficinas.

~ b) Oficinas ns. 2, 3 e 4 — 58 minutos cada uma.
~ ¢) As oficinas 2, 8 e 4, se dividem cada uma em
- duas sub-oficinas.

17
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Somemos os tempos sem levar em consideracéo a oficina
n.° 1, que ja dissemos funcionar por alimentacdo, como ex-
plicaremos mais abaixo e temos:

Of 2 + Of. 8 + Of. 4 = Sub-Ofs. (2a + 2b) + Sub-Ofs.
(3a + 3b) + Sub-Ofs. (4a + 4b) =58 + 58 + 58 =3 X 58 =
= 174 ms. .

SITUACAO INICIAL — Sé&o chamados em, primeiro lu-
gar para o tiro, os que estdo de servico, os que estdo matri-
culados nos diferentes cursos, os que vao a enfermaria, os que
estdo atrasados-por niio terem satisfeito as condicdes de pas-
sagem nas sessoes anteriores e finalmente tantos quantos sio
necessarios para se ter um homem atirando e um a sua reta-
guarda esperando, atras do alvo para o qual o Ten. o de-
signou.

Sendo assim, os elementos fornecidos para a oficina 1,
provém das oficinas 2, 3 ou 4 quando sédo chamados, dizendo-
-se por isso que esta oficina se alimenta das demais.

PROCEDIMENTO DA PRACA AO SER CHAMADA —
Responde em voz alta, e se dirige para a Sub-oficina n.° 1a
(distribuicio do armamento, onde um graduado com o Qua-
dro de distribuicao dos fuzis, controla o n.° do fuzil que a pra-
ca disse, com o que lhe foi distribuido), recebeu seu fuzil de
tiro e muni¢éo, apresentando-se ao Ten. que lhe diz o alvo e
o monitor indica o lugar, observando-lhe como medida de pre-
caucdo, que a arma sé sera carregada quando tomar posicéo
para atirar.

NOTA 1 — Dada a precariedade de sargentos e cabos,
nédo levaremos em conta aqui o que prescreve o n.° 24 do ane-
xo V do R.T.A.P. 1.2 parte, se ndo no que for estritamente ne-
cesséirio, atendendo-se que outras instrucdes estdo se realizan-
do simultdneamente com a de tiro e que elas também absor-
vem monitores.

Depois de todos terem atirado, os fuzis sdo entregues e
os estojos também, na sub-oficina 1b, (limpeza e depésito)
onde os homens, de ante-méo designados procedem a guarda
dos estojos e a limpeza dos fuzis; enquanto isto, o Ten. por
um sinal préviamente combinado (ndo havendo telefone em-
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corneta ou apito, mas convém que o sinal combinado
, Seja sempre o mesmo), avisa o marcador que pode
cheira e cada atirador vai se postar a um metro
frente do alvo em que atirou; & proporcao que o mar-
r levantando o agrupamento ou o tiro ao alvo e regis-
resultados na ficha de cada um, os atiradores vao
p 08 seus impactos e se encaminhando para a oficina
ficina a que pertencem no momento. Ao ultimo que
ra, corresponde o sinal dado pelo Ten. para o inicio do
tra turma que se acha em posicdo,

GANIZACAO DAS OFICINAS EM SARGENTOS,
SOLDADOS — 'Néo sendo possivel a instrucdo por
constituidas, dada a falta de monitores absorvidos
ferentes servicos, cursos e ete., apresentemos a se-
pluciio que tem provado resultados excelentes:
vide-se a Cia. em trés partes em que cada terco repre-
oficina (se fossem quatro os assuntos da jornada
, dividiriamos em quatro partes), sob a chefia de
r. As turmas das oficinas divididas em duas, for-
Sub-oficinas chefiadas por graduados. Se cada ofi-
ortasse dois ou mais assuntos, ela poderia ser di-
duas ou mais Sub-oficinas. Facamos um balanco
0s quadros:

en, Instrutor.

21 — 1 Sgt. de tiro

: 1 Graduado chefe dos marcadores.

1 Cabo de material bélico, vesponsavel
pela distribuicdo do armamento, muni-
cdo e limpeza.

1 Soldado auxiliar, o da Cia.

8 Soldados antigos (de preferéncia cor-
neteiros), na distribuicdo e limpeza.
x Soldados atiradores igual ao débro do

nimero de alvos.

n° 2 — Chefe 1 Sgt.

Sub-oficina 2a — 1 Cabo.

Sub-Oficina 2b — 1 Cabo.
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Of. n.° 3 — Chefe 1 Sgt.
Sub-oficina 8a — 1 Cabo.
Sub-oficina 83b — 1 Cabo.
Of. n.° 4 — Chefe 1 Sgt.
Sub-oficina 4a — 1 Cabo.
Sub-oficina 4b — 1 Cabo.

O papel dos monitores em cada oficina, serd de inicial-
mente dar a instrucio e depois controlar interferindo mesmo
nas Sub-oficinas, todas as vezes que éle achar que o graduado
néo estd realizando como de inicio éle fez, também por per-
guntas aos instruendos para avaliar a- compreensdo e manté-
-los em constante atencéo.

Comparando o nimero de Tens., Sgts., e Cabos exigidos
nesta instrucéo e o que deve ter orgdnicamente uma Cia. ve-
mos que € exiguo o niimero de que langamos méo ou sejam:
1 Ten.; 4 Sgts., 7 Cabos e 3 soldados antigos.

REVESAMENTO — Ele esta indicado no sentido da seta
cabendo a cada oficina 58 minutos e as Sub-oficinas 28 mi-
nutos.

SINAL DE REVESAMENTO — O geral, dado pelo Ten.
por sua lembranca ou por um dos Sgts. ¢hefes de oficina; o
interno (entre as Sub-oficinas) dado pelos Sgts.

~ PROCEDIMENTO NO REVESAMENTO — Ao sinal da-

do, o Sgt.ou Cabo reune sua oficina ou Sub-oficina e troca, den-
tro da ordem que éles conhecem desde o dia anterior, quando
foram reunidos pelo instrutor para tomarem conhecimento e
explicaqéo‘dos detalhes ou duvidas da instrucdo do dia se-
guinte, o sentido que no anexo n.° 1 estd indicado pela dire-
cdo da seta.

NOTA 2 — A troca seri somente de pessoal.

NOTA 3 — No dia anterior o Cap. tomari as seguintes
providéncias: .
1) Na Cia. se no Regimento ndo foi centralizado para
maior abundéancia do material num Departamento de tiro:

a) O nimero de alvos que vai precisar por espécie de
tiro;
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' Os suportes, os sacos de areia, 08 escantilhdes, gru-
e obreias.

) Com o Ten. —Uma relagdo segundo o modélo ane-
‘xo n.¢ 2, da situacéo de tiro da Cia.
) Um esquema, (anexo n.° 1) da instrugéio a ser rea-
~ lizada, a que serviu para reunido dos monitores.
__'!__"*‘, fpom o sargento de tiro — Fichas em cartolina pois
A ;-ue niio temos mais caderneta de tiro.
pis, papel, borracha, etc.

" Com o cabo do material bélico.— através do Sub-
~ -tenente — o0s 920 fuzis de tiro, limpos e separados
‘nos Pels., ou segdes, que serao levados e trazidos pe-

'los seus efetivos detentores.

21



e

e ——— ST

R

A
eitmeme =

z :
208 APROVEITAMENTO TOTAL DO TEMPO

f) Com o Sub-tenente — munig¢do, material de limpeza
(cordel, éleo, etc.) que deverd ser entregue ao cabo
do material bélico.

g) Com o Oficial de Dia — Entra em ligacdo para que
a Cia. “avance” em primeiro lugar para o rancho.

NOTA 4 —

1) Ap6s a instruciio o Tenente passard uma revista no
armamento, fard o contrdle da munig¢éo gasta e re-
gressara ao Quartel, notificando na sua chegada, ao

Capitao, qual o resultado obtido e registra sua ins-
trucao.

2) O Sub-tenente assistiri e fard entrega no Departa-
mento daquilo que ndo pertence & carga da sub-

unidade. _ :
QUADRO N.2 1
Mode | Mot | o | Calibe | Pertnce Caibren,| DISTRIBUIGAO
ordem | Fual { _
1 | 508 Dd | 700 |teml| 5 |Cap.Ary-Ten.Braganca-Ten.X
_7_"61' weee Tiary A dims w alanm " wee
10 u:)s:n _ k % su;fv.im. 3 311 ..... 420...... 510.. 1.
e 7,00 | O S
20 | 2000 | Mm | 77,02 |Sr.bal 2 | 1020... .. 1046+ 1039. ...

Total (Efetivo da Cia.)

Observagées — O nimero de homens para cada fuzil é
o quociente da divisdo do efetivo, pelo nimero de fuzis. —
Por exemplo: numa Cia. de efetivo 142 (Oficiais, Sub-ten.,

142
Sgts., Cabos e soldados) sera:

= 7 e mais 2 homens, po-

20
deriam ser distribuidos para os fuzis de melhor calibre. Dai
aparecerem 2 fuzis com 8 e os demais com 7 homens,
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QUADRO N.° 2

f
;_
i r 1 | s

,] { 1 |
I |
i T 8 0 l
'} T 4 > f
] |
,! T 5 313 — 3156 2
i | :
.P i 818 — 819 — 830 — 881 4
T 58 804 — 306 — 307 ~—308 ...... 705 42
M- T:9 Cap. Ary — Ten. Braganca — Ten.
Roberto —— Sub-ten. ... .. % ...
. y 5 I TR sy B v 1090 — 1091
[ iR 001 e BOO04 e %
|
|
‘ T 10 0
?
[ ’ Tl 0
i
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Colaboram neste nimero:

Major FERLICH

: Major BATISTA GONCALVES

Major DURVAL DE MAGALHAES COELHO
Major NILO GUERREIRO

Cap. J. H. DA CUNHA GARCIA

Cap.. PASTOR DE ALMEIDA

)

SLL1]
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