ualidades de um chefe

Pelo Cap. HOCHE PULCHERIO
Inst, da Escola das Armas

No surpreendente momento histérico que atravessamos,
a témpera e as qualidades dos Chefes estdo marcando os des-
tinos das Nacoes.

Os Chefes Militares, principalmente, assumem perante os
povos, responsabilidades que ultrapassam as linhas do Direito,
porque s6 encontram limite no poder das Férgas Materiais
que forjaram, que organizaram. .. :

Diante déstes fatos, o comentdrio e a discussdo nédo devem
ter lugar — s6 a agdo construtiva, merece admiracdo e res-
peito.

E® esta a tarefa dos Chefes.

* * *

O provecto e inteligente instrutor de Tdtica Geral da Es-
cola das Armas, no seu bem langado artigo, trace as linhas
mestras do perfil dos Chefes. E’, portanto, de palpitante in-
terésse éste trabalho.

R

Um chefe, na acepcao da palavra, deve possuir um gran-
e nimero de qualidades, das quais algumas lhe sdo inherentes
ela hereditariedade, enquanto outras podem ser atribuidas ao
Bu nascimento, a0 meio em que viveu durante a infancia e a
dolescéncia e, finalmente, A sua educacio.
Somente aos séres privilegiados é concedido o dom divino
e reunir em grau elevado dotes de inteligéncia, saiide e espirito,
liados a uma autoridade inata e especial, misto de dogura e
tlergia férrea, capaz de impor-se, sem esforgo, is multidoes.
Em todos os tempos, qualquer que seja o clima, seja qual
r 0 Escalio de mando, “um chefe” & qualquer cousa de raro...
Estudando suas qualidades essenciais sob asse triplice aspe-
0 — no decorrer dos Tempos, em fungio da Raga e do Escaldo
t hierarquia — poderemos chegar a uma conclusio em que fi-
lem ressaltados os principios que regem a formagdo dos que
rdo um dia, Condutores de homens.
No passado, o valor pessoal de um Chefe, bastava de per
para decidir um combate, uma batalha, is vezes uma cam-

nha.
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Outra significagéio ndo tiveram as vitérias de Alexandre sé-
bre os Macedénios dez vezes mais fortes — de Anibal dominando '
Roma, a Soberba, durante algum tempo, em seu préprio territé-
rio — de Cesar triunfando pelo seu génio em Alésia, Farsilia e
Alexandria, enquanto nas campanhas de 1813 e 1814, os francé-
ses s6 eram batidos quando Napoledo ausente. Entre nés cita-
mos o grande Caxias, cuja espada brilhou, sempre invicta, nos
campos de combate ou nos de batalha, nas revolugbes ou nas
guerras. :

Mais tarde, com os progressos da Humanidade, os direitos
e os deveres do Homem foram sendo codificados e, como corola-
rio légico, a Liberdade sofreu considerdvel limitacdo, restrin-
gindo-se assim — naturalmente — o campo de ac¢do daqueles
que, possuindo alma de Chefes, viam-se tolhidos num meio em
que tudo os asfixiava — Sociedade, Leis, Regulamentos. . .

Nos tempos presentes, corroborando essa assercio, verifi-
camos que somente a marcha sdbre Roma foi capaz de dar um
Mussolini a Itdlia, o nazismo um Hitler & Alemanha, enquanto na
Turquia prestes a desaparecer da Europa, um Kemal Pachd re-
voluciona costumes, leis, tradi¢bes milendrias — e na China
opiada, um Shang-Kai-Shek, cristaliza em térno de sua pessoa
a alma da Raca, procurando redimi-la, dar-lhe coesdo, sacudir-
-lhe o torpor secular. ..

E’ uma fase de transigdo atravessada pelo mundo e & cuja |
'influénéia, ndo escapou siquer a grande Democracia americana
tendo a frente Roosevelt, o Presidente-Ditador que vai afastando,
um a um, os 6bices antepostos a suas idéias reformadoras.

Como vemos, a influéncia pessoal do Chefe, subsiste ainda,
contanto que ela tenha ambiente. .. :

E no futuro ? Terd um s6 homem capacidade para arros--
tar sem vacilacgdes, todos os fatores e cireunstancias desconhecidas
no Passado e aos quais a Guerra Integral dard vida ?

Somente os fatos poderdo responder de modo cabal a per-
gunta; somos de parecer, ndo obstante, que assim acontecera.

Um CHEFE, segundo os Francéses, deve possuir um tempe-
ramento ardoroso (ceeur ardent), uma vontade firme, um espi-
rito vivo, uma visdo clara e um raciocinio calmo.

Essa enumeracdo, tio simples na aparéncia, evidencia, nada
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‘obstante, o espirito metédico da raga, apresentando, numa sequén-
‘¢ia natural, o que deve possuir, em sintese, um Chefe.
Analisemos, para comprovi-lo, uma por uma dessas qua-

| lidades.

! i I — TEMPERAMENTO ARDOROSO
F Sendo o temperamento uma expressio da capacidade mental,
{"le se carateriza pela impulsdo constante do espirito numa dire-
' ¢o determinada — imprimida em todos os atos.
-‘ ~ Um Chefe, dotado désse temperamento, tem idéias proprias,
ndo se submetendo com facilidade as de outrem, ainda que as

ﬂ g :
suas divirjam das comumente aceitas.

|
; II — VONTADE FIRME
| Habituado pelo temperamento a seguir incessantemente uma
direcio determinada, de vez que tenha dado corpo G idéia nin-
guém dela o demoverd tanto mais que o espirito de Decisdo j&
estard fazendo parte integrante do seu “eu”.

III — ESPIRITO VIVO

Mas, tomada a “Decisio”, afastados os obsticulos palpa-
wveis que porventura poderiam prejudicar uma bhda “execugio”
& preciso contar com os imponderaveis da guerra.

Dest’arte o Chefe acompanhard os lances da luta um a um,
iamoldando a Decisdo “au fur et & mesure” aos acontecimentos
ieorri;sindo ou atenuando as consequéncias mds advindas dos se-
indes evidenciados no desenvolvimento da operacdo prevista, des-
ide que, é logico, a situagdo o permita.

IV — VISAO CLARA

' E’ bem de ver, no entanto, que ésse espirito vivo deve ser

associado a uma visdo clara da situacio, sem o que ndo poderia

PChefe discernir entre uma situagio de fato @ modificar e uma
a, aparente, a manter.

Questdo de golpe de vista, de senso de oportunidade, em

¢do dos quais alterard ou ndo o que tiver sido estabelecido.
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V — RACIOCINIO CALMO

Dai a necessidade evidente, para o Chefe de possuir um
raciocinio calmo, inimigo de precipitagées, que lhe permita ba-
lancear os dados obtidos, distinguindo entre o *“‘espirito” e a
“yvisdo”, ou, ainda, conjugando as observagdes colhidas por in-
termédio do primeiro e esclarecidas, depuradas, por assim dizer,
pela segunda.

Os alemies estabelecem que o Cardter é a virtude funda-
mental para um Chefe, atribuindo-lhe, além das que devem ser
comuns a todos os bons soldados, outras qualidades — morais
e materiais.

Déo a primazia as primeiras, muito embora julguem im-
prescindiveis, e com razdo, as ultimas.

Vejamos agora como as classificam e como podem ser
analisadas.

I — CARATER

O meio ambiente contribue benéficamnte sobre a formagio =

do Cariter, qualidade inata, porém passivel de sofrer as influén-
cias exteriores e de ser pelas mesmas modificado.

Dai se infere e se compreende o valor dos fatores — nas-
cimento, posses, educagdo — em relagéo a todo aquele apto a
ser, de futuro, um Chefe.

II — QUALIDADES MORAIS

1.2 — Vontade firme

As massas apreciam ter como guias, homens cuja vontade
se imponha sem esforgo, e, sdbmente quem a possia firme e em
alta dose, estard em condigdes de fazé-lo.

— Confianca em si mesmo

Easa. Vontade nio existiria sem o complemento natural —
a confianca em si mesmo tinico meio de afastar as hesitagdes
tdo comuns e que forcam, em régra, aos timidos a procura da
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*“melhor solugdo” e nio da “solugdo a tempo” no caso concreto
‘quasi sempre a inica.

: 3.2 — Amor da responsabilidade
*  Baseado na nobreza e na grandeza de dnimo qualidades ina-
fas, mas que podem ser adquiridas pelo estudo e pela experién-
¢ia, 0 amor da responsabilidade permite agir de acérdo com as
proprias convicgoes, sem levar em conta consequéncias possiveis
OU mesmo provaveis.

Esta virtude influe na tomada de resolugbes enérgicas nos
momentos criticos.

4.* — Ambicao — amor da gléria

O amor da gléria, parte integrante da Ambicdo, nio repre-
enta para o Chefe nada mais que a legitima’ aspiracdo de querer
nserever seu nome na Histéria, perpetuando, por assim dizer,
| propria existéncia.

5.2 — Imaginacdo viva

Necessdria a-fim-de que o Chefe esteja em condigbes de dis-
ernir com presteza a situagio de suas fércas em relagdo a pre-
umivel situagio do adversirio, a-fim-de poder agir em conse-
uéncia.

6.* — Béa memoria

Consiste no Chefe lembrar-se, a proposito, das ligoes da
répria experiéncia, de modo a estar em condigbes de adotar o
elhor expediente em qualquer situacdo e nada esquecer que
ossa concorrer para o bem estar da tropa.

1.2 — E'spirito inventivo

Néo hd, na guerra, situacdes semelhantes, mas situagdes,
1ando muito idénticas e que exigem, consequentemente, solucées
iginais, de acérdo com as circunstancias — dai, a necessidade
wra o Chefe, de possuir um espirito creador, inventivo.

8.2 — Coragem

O Chefe precisa ter coragem, nao apenas a que resulta da
flexdo, do amor préprio e do sentimento do dever, mas também
principalmente, a coragem inata que lhe permita agir “incon-
entemente” nos momentos dificeis, dominando, mau grado o
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préprio instinto de conservagéo o tremor da carcassa vil, no dizer

do grande Turenne.
III — QUALIDADES MATERIAIS

1.2 — Saide

E’ a consagragiio do addgio “Mens sana in corpore sano”.
Em verdade, o Chefe somente poderd ter um espirito vigoroso e
licido se possuir um corpo séo.

2.2 — Riqueza

A riqueza favorece a conservagdo da satide e do vigor fisico,
indispensdveis, como vimos, ao Chefe.

*
* *

Os japonéses acrescentario, talvez, as qualidades enumera-

das para os alemdes, a lealdade e a dedicagfio ao Imperador e

bem assim um fervor religioso que toca as raias do feticismo.
Tais sdo, em sucinta andlise, as virtudes essenciais a um
Chefe de escaldo elevado.
Em escaldes inferiores sdo suficientes, segundo os alemaes,
a Prudéncia, a Ousadia, o Golpe de Vista, e a Perseveranga, ou
entdo a Inteligéncia, o Cardter e o Devotamento, na opinido dos

francéses.

CONCLUSAO

Do estudo feito, podemos concluir, sem receio de errar, que
um Chefe, em qualquer ocasido, em qualquer Pais e seja qual
for o escaldo da hierarquia ocupado, censtituird sempre um ele-
mento de valor inestimavel, penhor seguro da Vitéria — desde

que possiia, ou a Centelha do Génio, como dddiva preciosa de

Deus, ou entdo dotes morais, materiais e de Cardter suficiente-
mente burilados pela Educagdo, capazes de o levarem acima do
nivel comum dos homens.

Gléria 2 Nagdo que contar entre seus Filhos homens de
tal jaez !

4
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