-Organizac;'éo da lnstru;éo (1
' Nos Corpos de Infantaria
(De um livro inédito)
Pelo Ten.-Cel. T. A. ARARIPE

I — INTRODUCAO
1 — FIM

O nosso objetivo no presente trabalho é de aplicar e es-
miugar no dmbito da Unidade de Instrucdo da Infantaria —
o R.I. (ou o B. C., como caso particular), — ag prescri¢des do
Titulo II, Introducao, 1.2 Parte do R. E. C. L, que devemos
dizer desde Jé, condensa um verdadeiro tratado de Pedago-
gia Militar e do atual R. BEART:

Z — IMPORTANCIA RELATIVA DA QUADRUPLA ATIV'
DADE DO CHEFE MILITAR.

O Chefe — oficial ou graduado — ¢, todos o sabemos,
aquele que comanda.

Que € comandar ?

O RECI., 22 Parte, 96 ¢ o R. S, C. 105 limitam-se
a definir ésse termo, que consubstancia téda a atividade do

*hefe militar, apenas no grave cenario da campanha e do
:ombate,

(1) Seria maig acertado se dissessemos 8 Educaga
13 $80 porque o que ge
eseja é fazer g Educacio no sen sentido integral, fisico, mt?ral, ir?teleb
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Il — CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A EDUCACAO
E A INSTRUCAO DA INFANTARIA

4 — COMPLEXIDADE DA INSTRUCAO DA INFANTARIA

“A infantaria entrou em campanha em 1914 armada
unicamente com fuzis ordindrios e algumas metralhadoras.
Ap6s mais de quatre anos de guerra, durante os quais muitos
aperfeicoamentos foram introduzidos no seu armamento, ela
encontrou-se, ao terminar as hostilidades, dotada de ni-
mero sensivelmente reduzido de fuzis ordinarios, mas, em
compensacio, possuindo numerosas metralhadoras, fuzis me-
tralhadores, granadas e petrechos de acompanhamento. Dis-
punha ainda de variados meios de sinalizacdo e de transmis-
sfio, mascara contra gazes e ferramenta de terraplenagem
e de destruicao.

Além disso, tivera que combater em intima ligacdo nao
86 com a artilharia de campanha, mas também com uma ar-
tilharia variada e numerosa, com a aviacdo, com os carros de
combate, ete.

Para conhecer o material que terd de empregar, a infan-
taria tem hoje necessidade de um treinamento técnico mais
complicado do que outrora, quando possuia apenas o fuzil or-
dinario; e para emprega-lo vantajosamente no terreno, uma
instrucdo tatica mais desenvolvida.

Em outros termos, a instrucdo dos quadros da infanta-
ria adquiriu importdncia de dia a dia mais acentuada e a ins-
trucdo de seus quadros de oficiais exige preciso conhecimente
das outras armas, sem o qual ésse corpo de oficiais podera
levar a tropa ao desagtre” (Marechal Foch).

E’ 1til relembrarmos essa opinido para corrigir a idéia
corrente mas erronea que outorga as outras armas maior com-
plexidade técnica. Ja se foi o tempo em que a artilharia e
a engenharia gosavam o privilégio de armas cientificas, dos
doutores e em que a infantaria e a cavalaria eram banais, dos
“tarimbeiros”. Hoje, pensando bem, os papeis estdo quasi
que invertidos. Se as duas primeiras armas ndo perderam
de importancia e ao contririo, aumentiram-na, gracas ao
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O preparo do oficial para o emprégo da tropa na campa-
nha absorve a mér parte do tempo de trabalho. Apenas pe-
quena parcela désse tempo é destinada ao preparo do instru-
tor., Nada ou quasi nada se faz quanto ao preparo do edu-
cador e do administrador. E

3e na escola de formac¢ao — a Escola Militar — as neces-
sidades do ensino teérico e o ambiente ndo permitem que se
dé desenvolvimento & formacdo do oficial como educador,
instrutor e administrador, torna-se necessario constituir fora
daquela, um meio capaz de aperfeicoar o educador e o ins-
trutor e mesmo o administrador. Esse meio deve ter as cara-
cteristicas de um corpo de tropa, de modo que o oficial receba
orientacdo em ambiente semelhante ao da tropa. Dai a idéia
das Escolas das diferentes armas — verdadeiras Unidades
Escolas — com o ambiente propicio aos cursos de aperfeicoa-
mento e de aplicacgéo,

3 — Eis o nosso objetivo — auxiliar-vos na vossa forma-
¢io e aperfeigoamento como instrutores (ai englobamos a
tarefa do educador). -

E o R. E. C. I, 1.2 Parte, Introducdo, dogmatiza no
n°79:

Instruir (diria melhor, educar) (2) é a funcho essencial
dos quadros nos corpos de tropa em tempo de paz (0 seu

principal dever), o que é reforcado pelo n.° 2 do atual

el Q. T,

Mas néo esquecamos de que para instruir é preciso saber,
saber bem o que se vai ensinar; é preciso gaber empregar a
tropa. E’ mais uma razio para a proeminéncia do ensino do
emprégo da tropa sdbre as outras finalidades.

Contudd, para educar e instruir bem, néio é apenas sufi-
ciente saber o que ge vai ensinar. E’ indispensavel saber edu-
car e instruir, conhecer e aplicar uma boa dose de principios
pedagégicos, de regras e processos de aprendizagem, que ga-
rantam um rendimento econdémico e seguro.

(2) Consideramos a Educagiio o todo, o objetivo, e a Instrugio
um meio apenas,
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tormidavel desénvolvimento de sua téenica, a infantaria e a
cavalaria viram-se forcadas a lancar méao de apurado engenho,
no manuseio de material delicado, variado e complexo e em
que, além da habilidade manual e se sobrepondo a ela, pri-.
mam o raciocinio, as qualidades intelectuais e as forcas
morais. (3)

5 — GRANDES LINHAS DO PROBLEMA

Nas palavras acima transcritas, acham-se nitidamente
indicadas e justificadas a orientacao que deve ser dada a
instrucdo da infantaria e as grandes linhas segundo as quais
deve esta ser conduzida.

Entao, em primeiro plano,

uma instru¢ado dos quadros — fundamental — que en-
globa nao s6 o conhecimento da infantaria mas ainda o das
outras armas;

e ao lado desta,

uma instrucdo da tropa, bastante pormenorizada.

Trata-se de: — ministrar aos quadros uma educagao
moral elevada, uma educacao fisica sadia, uma instrucao téc-
nica sélida e sObre estas apoiar uma instrugao tatica desen-
volvida; '

— proceder do mesmo modo e guardadas as devidas pro-
porgbes, para a instrucao.da tropa.

6 -— IMPORTANCIA ATUAL DA INSTRUCAO TECNICA

A grande licdo da guerra 1914-1918 é a da preponderin-
cia do fogo. Ela domina toda a tatica da infantaria e deve,
portanto, exercer influéncia capital sobre a sua instrueao.

Sao dogmas: “O ataque é o fogo que avanca; a defesa
o fogo que detem; a manobra o fogo que se desloca” (Mare-
chal Petain).

(3) A técnica do tiro da Metralhadora, do tiro curve des morteiros,
do tiro anti-carro, dos carros, etc., aproximam a instrucio técnica da
Infantaria da de Artilharia, com suas tabelas, cdlculos, ete.
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“A infantaria moderna progride no ataque, precedida e
flanqueada por projétis de todos os calibres”. (General
Debeney).

Semelhante concepcdo da tatica obriga a quem quer gque
tenha o encargo de conduzir no campo de batalha uma fracéo
de infantaria, mesmo de efetivo minimo, possuir conheci-
mento técnico profundo do material usado, para poder apre-
ciar convenientemente as possibilidades de emprégo, o rendi-
mento désse material e combinar judiciosamente os meios de
fogo de que se dispde.

Se quizermos dominar o fogo inimigo, é preciso que todas
as armas saibam por em acédo, no momento e lugares mais con-
venientes, maquinas de fogo, de dia a dia mais numerosas e
mais complexas. Dai, a necessidade para os quadros de todas
as armas em adquirir desde o tempo de paz, conhecimentos
taticos, técnicos ¢ mesmo cientificos, cada vez, mais desen-
volvidos.

7 — RELACOES ENTRE A INSTRUCAO TECNICA E A
TATICA.

Désse modo, observa-se que a instrucéo tdtica dos qua-
dros e a instrucdo técnica aparecem intimamente ligadas e,
pode-se dizer que a boa orientacdo da primeira depende da
solidez da segunda. :

Uma deficiente instrucdo técnica faz com que se empre-
gue impropriamente o armamento da infantaria ou se pecam
as .outras armas auxilios despropositados. E isso acontece
porque, em regra, se desconhecem os métodos de tiro, o grau
de precisao, as tabelas désse tiro, a adaptacdo das trajetérias
e dos projétis ao terreno, o tempo necessério para desenca-
dear o tiro, as condi¢des de remuniciamento, etc..

O mesmo di-se com a tropa, naturalmente em plano di-
ferente. Néao basta que esta saiba manejar perfeitamente o
seu armamento; é preciso que conheca os seus efeitos (razén-
cia, precisdo, densidade do tiro, meios de adaptar a trajet6-
ria ao terreno, etc.) para obter déle maior rendimento.

E’ preciso ndo esquecer que o desprézo pela instrucgio
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técnica arrastara o abandono do prineipio da superioridade do
fogo no combate, abandono que pode dar lugar & consequén-
cias desastrosas.

Para bem acentuar a relacdo que deve existir entre a
instrucdo técnica e a instrucgdo tatica, aconselhamos na exe-
cugao da instrucdo a seguinte seriacao:

— exercicios de técnica propriamente dita — praticada
em ambiente desprovido de quaisquer circunstancias
perturbadoras;

— exercicios de maneabilidade ou exercicios prepara-
torios para o combate — isto é, a instrugao técnica
aplicada num ambiente de circunstancias variadas
mas simples (terreno, direcdo do inimigo, imposicoes
da ordem, rapidez e sobretudo da coesdo);

— exercicios taticos — isto €, a instrugao técnica e exer-
cicios de maneabilidade, praticados em ambiente de
circunstancias variadas e perturbadoras (terreno,
inimigo em toédas as suas reacdes, emocdes morais,
etc.).

Semelhante concepcido dos exercicios taticos, como apli-
cacdo dos exercicios técnicos, é de capital importincia para
0 objetivo colimado na instrugéa dos quadros e da tropa.

8 — IMPORTANCIA DA EDUCACAO MORAL

As necessidades do emprégo técnico e tiatico da infanta-
ria levam-nos naturalmente para a nocédo do trabalho coletivo
e por conseguinte para a necessidade da coesado, indispensa-
vel & obra comum. :

Néao basta que os homens estejam imbuidos do espirito
de disciplina, de iniciativa, de solidariedade e de camarada-
gem no combate, nem tdo pouco, que posuam em.alto griu
os sentimentos patriéticos e as qualidades de bravura, espi-
rito de sacrificio e devotamento que dai decorrem. A forma
do combate moderno exige, como consequéncia natural dos
processos taticos e técnicos, um sentimento de coesao por
demais desenvolvido. g

27



648 ORrGANIZAGAO DA INSTRUGAO

Outrora, quando se combatia em massa, cotovélo contr.
cotovélo, a fileira constituia o laco natural para manter a
coesdo, alids auxiliada pela uniformidade de tarefas dos
combatentes. Hoje, nao existe mais a fileira e, em seu lu-
gar, como regra, hia a dispersido em largura e profundidade.
Por outro lado, os comandantes de elementos néo procedem
como outrora procediam os comandantes de pelotdes, por
comandos breves e uniformes, Aos detentores de armas di-
versas sdo forcados a dar indicagdes apenas e deixar que
cada um atue por si mesmo, no sentido da indicacido recebida
e da tarefa que lhe incumbe dentro do elemento a que per-
tence.

56 o sentimento da coesdo, resultante de segura educagao,
seri capaz de impedir que semelhante sistema degenere em
desordem.

E se ésse sentimento de coesao é indispensavel aos ho-
mens do grupo de combate, também o é aos comandantes de
pequenas fracoes em suas mutuas relacoes, pois que, separa-
dos ung dos outros por intervalos relativamente grandes, de-

vem sempre se apoiar mutuamente e serem solidirios entre_

si. E’ verdade que ha escalGes de comando com a inecumbén-
cia de coordenar os atos dessas fracdes, mas é preciso lem-
brar-se de que essa intervencdo corre muitas vezes risco de
ser ineficaz ou tardia.

A experiéncia prova que 86, gracas a iniciativa dos exe-
cutantes € que se pode garantir a continuidade do esférco e
evitar perda de tempo que corresponderia & perda de sangue.

A par disso, eumpre obsgervar que o desenvolvimento da
iniciativa, da solidariedade, da camaradagem de combate e
da coesdo das pequenas fracdes muito contribue para cultivar
o espirito ofensivo.

Deve-se mesmo frisar que até nos menores escaldes de
comando ésses sentimentos extravasam do ambito da infan-
taria para o das outras armas e principalmente da artilharia.

Uma instrucdo de quadros que sé considerasse a infan-
taria isolada no campo de batalha seria falsa e perigosa,
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SECAO DE INFORMACOES

A DEFESA NACIONAL mantém uma se-

¢do de informacdes destinada a atender

a0s Snrs. Socios e Assinantes que servem

féra da guarnicio do Rio-de-Janeiro.

a) Fornecer-lhes tddas as informacdes
solicitadas sbbre interésses pessoais
ou militares. :

b) Fazer, mediante encomenda, a aqui-
sicéio de objetos na praca do Rio-de-
-Janeiro.
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9 — IMPORTANCIA DA EDUCACAO FiISICA

Nio resta a menor diivida que de todos os meios usados
na guerra, o de maior valor é o homem. EBste é, com efeito,
o agente necessario ao emprégo de qualquer maquina de
guerra e é, por si mesmo, uma maquina cujo funcionamento,
conservacao, possibilidades e emprégo séo sujeitos & regras
que devem ser conhecidas e observadas. E’ preciso conser-
var, desenvolver e explorar, tanto as qualidades fisicas do
homem, como as de ordem psicolégicas; é preciso ter o ho-
mem fisicamente sdo, robusto, resistente a fadiga, destro, e
desembaracado, mas também moralmente forte, voluntarioso,
que tenha amor ao risco e desprese o perigo.

Désse modo, a Educacdo fisica prende-se, de um lado,
a4 Instrucao técnica e, doutro lado, & Educagao Moral.

10 — IMPOE-SE UMA ORGANIZACAO METODICA DO
TRABALHO

A complexidade da instrucio é agravada por varias cir-
cunstiancias que criam dificuldades de monta: irregularidade
de incorporacio, ma qualidade do incorporado, deficiéncia
do pessoal instrutor, auséncia dog meios materiais, ete.

Essas dificuldades, que sdo também fundamentais na
concepcao da instrucéo, complicam ainda mais o problema,
porém nio desaconselham a solucéo indispensavel. Ao contra-
rio, elas sdo um estimulo para que se organize métodicamente
o trabalho e se alcance o resultado colimado a despeito dessas
mesmas dificuldades, a despeito desse “inimigo”.

Para isso é preciso que haja sempre em cada escaldo,
um chefe esclanecido, sabendo exatamente o que quer, atuan.
do segundo um plano longamente amadurecido e claramente
estabelecido e dispondo de subordinados pelos quais repartiréa
¢ trabalho e sbbre os quais exercera constante diregéio ¢
fiscalizacdo; e, além do chefe, haja executantes no uso de

métodos consagrgdos e apropriados aos resultados que se
desejam.
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DOCUMENTO N. 4
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INCIDENTES

PAPEL DO TENENTE!

PAPEL DO CMT.
DO G. C.

PAPEL DOS CABOS

SINAIS A EMPREGAR
PELA DIRECAOC

Os dois G. C. em 1.°
escalio recebem tiros

vindos das resisténcias/

02. 03. e sdo detidos.

I—0 pel. ja estava
em “posi¢cdo”, os cabos
volteadores reunidos no
Pel., ;ﬁm como 0s gra-
nadei e um remuni-
ciador por G.C.

O cabo obs. junto ao
Cmt. de pel. e os de-
mais 4 retaguarda.

— O emt. do Pel. dirige
o fogo dando as seguin-
tes ordens verbais aos 1.°,
e 2.°G. Ci:
— Alcas
— Objetivo de cada G.

— Consumo de munigdo
vauv.  carregadores
po;r minuto,

II — Como as resis-
téncias ndo cedem o
Cmt. do Pel. decide im-
pulsionar o 3.° G. C. pa-
ra isso faz o gesto:

“ALTO! que significa
— Suspender fogo!”

If

Os G. C. ja se encon-
tram em posicao.

Os sgts. conduzem o
ogo.

— Tiro continuo.........
rajadas por minuto,
—Alga .......

— Sébre tal resistén-
cia localizada em
— FOGO !
— Suspender fogo !
— Cessar fogo !

Os cmts, de G.C. re-

pretem o gesto.

— O cabo fuzileiro
ocupa em regra o mes-
mo abrigo que o fuzi-
leiro e o 1. municia-
dor.

— Os cabos voltea-
dores destacados junto
ao Pel. para comanda-
rem: a esquadra de re-
municiamento, os obser-
vadores e o grupamen-
to eventual de granadei
TOS.

Ao receberem
dem os cabos
dam:

— Tiro continuo!

A Or-
coman-

(A

— Fogo a vontade! .
Cnre DAL )

— Alea..........

— Sdbre tal objetivo.
— Fogo.

— Suspender fogo!
— Cessar fogo!

Comandam :
Suspender fogo!

O atirador recarrega
a

“Trés toques longos
de corneta — Carregar
as armas.

III.® Btl. Cessar fogo

— - Cessar fogo.

Inara atirar

arma e fica pz-mﬂ:ol



