Organizacio da Instrugdo

Nos Corpos de Infantaria

(De um livro inédite)
(Continuacao)

Pelo Ten. Cel. T. A. ARARIPE

1lI — ORGANIZACAO DA EDUCACAO E DA INSTRUCAO

11 — BASES DA ORGANIZACAOQ.

Qualquer trabalho de producdo econémica deve ser pré-
viamente organizado, e utilizar-se de uma maquina bem
montada, em que as fun¢des do pessoal, o emprégo da maté-
fia prima e as condicoes de rendimento estejam minuciosa-
ente regulados.

Essa organizacao funda-se essencialmente:

— Destino de cada unidade
(instrucées que se pro-

cessam em cada uma).
. a) na constituicdo de unida-'| — Elementos componentes
des (Cias.,, Btl, R. L, ] de cada uma.
cursos, etc.) .. .. .. ..\ — Engrenagem entre as di-
o : ferentes unidades (su-
bordinacdo).

. — Matéria prima (espécies
de instruendos).
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b) na unidade de diregédo.

¢) na divisdo do trabalho —
aproveitamento das ap-
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| — Diretrizes e processos

uniformes — Programas
— Conservacdo dos homens
nas Cias., durante o 1.2
periodo; s6.sendo permu-
taveis depois do exame.

\

— Instrutores
— Fracdes constituidas
— Turmas e Grupamentos

tHdBes. ... i 0 L I =0ficinas o
J — Cursos / ]
d) na classificagdo | Instrucdo — Educacédo Moral \
por ordem de im- | progres- —- Adestramento  téeni-
portdncia e de |siva . . . . co .
urgéncia dos as- — Atos da vida quo
suntos . diana
— Educacdo fisica.
; — Atos para o combate,

Tédas essas bases devem ser bem traduzidas no doe'_
mento de previsio — o PLANO DE INSTRUCAO e o PRO.
GRAMA, de que trataremos oportunamente. :

12 — FACAMOS LIGEIRA ANALISE DE CADA UMA
DESSAS BASES. :

18) -— a) Constituicio de unidades e cursos de instrucao,
—As diferentes unidades e os elementos que cuidam da ing
trugdo assim se apresentam: '

Divisdo de Infantaria, em que se processam os proble:
mas de cooperacio das armas e dos servigos, através de ma-
nobras com tropa € exercicios de quadros no terreno e na
carta ; ésses exercicios visam o aperfeicoamento da instrucée
dos quadros e a confirmacdo do adestramento da tropa; dis
pondo de um orgdo intermedidrio auxiliar — a’ Infani
Divisionaria. :

Regimento de Infantaria — em que se processam, 0s pro
blemas de cooperaciio de uma ou mais unidades taticas de in

s
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fantaria semelhantes — o batalhdo, em intima ligagdo com a

artilharia; é o escaldo de formacdo dos graduados e especia-

as e aquele em que se faz maior esforco no sentido do aper-

feicoamento da instrucdo dos oficiais;

' Batalhao — Por ser o batalhdo a verdadeira unidade ta-

tica e a unidade de emprégo da infantaria, éle constitue tam-

'bém a unidade de instrugao tatica. Nele é que se treinam as

‘companhias de fuzileiros, de metralhadoras e as fracdes de

‘petrechos, bem como os orgéos de observacdo e transmissdo

a atuarem em conjunto; e, sabemos, que nessa combinacio

‘dos diferentes meios de fogos reside a verdadeira tatica da

infantaria. Além disso, no batalhdo faz-se ainda o aperfei-

amento da instrucdo dos oficiais, graduados, especialistas e

mpregados ;

' Companhia de fuzileiros e de metralhadoras — Carac-

teriza-se como unidade de educacio e de instrucdo do contin-

ente (recrutas), principalmente, de formag¢do moral, fisica

e técnica. Além disso, nela se processam

— o aperfeicoamento da instrucdo do grupo (peca), pe-
lotdo (secdo) e da companhia;

— o aperfeicoamento da instrucdo dos oficiais e gra-'
duados;

— o aperfeicoamento dos soldados antigos, especlahs-
tas, artifices e soldados de esedl;

— a instrugao dos analfabetos;

' Cursos de formagdo de especialistas, graduados e sar-
mtos — onde sdo formados ésses elementos. Eles funcio-
ham no &mbito do regimento para maior uniformidade do en-
"jn e melhor aproveitamento dos meios de instrucio.

4 — b)Unidade de diregio.

- A unidade de direcdo é garantida, em primeiro lugar,-
fiel observéncia das prescri¢des regulamentares, de cuja
iscalizagfio se encarregam os escales superiores.

:_ No Regimente éla é natural consequénecia da responsa-
bilidade do seu comandante pela

. instrucéio dos oficiais;

- instrucdo dos graduados e especialistas;
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e instrucdao de todos os outros soldados do corpo.

Nesse escalao como nos que lhe sdo subordinados, essa
unidade de direcdo se concretiza nas medidas de

organizacao;

dire¢cdo propriamente dita e

fiscalizacio da instrucio.

Estas medidas sdo ainda traduzidas pelos:

planos de instrucéio e programas;

quadros de trabalhos;

diretrizes sébre os proceasos;de instrucéo;

e ordens diversas de servigo e de instrugéo.

15 — DIVISAO DE TRABALHO .

Os instruendos sdo reunidos, de acordo com a finalidade
de sua formacio e a natureza dos ensinamentos a adquirir,
em: :

.
— grupamentos;

— fracdes constituidas orgédnicamente;

— Ccursos;

— turmas;

-— oficinas.

Havera assim uma especializacéo da aprendizagem, mas
que devera visar um objetivo final, de conjunto, isto é, a pre:
paracio do regimento para as acdes de guerra.

Esse objetivo deve ser sempre considerado quando se e
cara nio s6 g finalidade como também os processos de. exe:
cucao da aprendisagem nos grupamentos, fragdes, cursos, ete
Nunca se deve por de lado o papel que cada elemento vai de

sempenhar no conjunto (R. I. Q. T. 83 a 87).

Do mesmo modo e para conseguir maior rendimento da
aprendisagem, recorre-se, muitas vezes, a especializacao do
instrutores. E’ preciso, porém, ndo perder de vista que |
ideal é terem-se oficiais, sargentos e cabos capazes de ensinal
as fracoes que comandam tudo o que elas devem aprendet
Contudo, nos Cursos de sargentos, cabos e de especialista
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le se procura apurar a aprendisagem, essa especializa-
forcada. Também para certos ramos de instrucdo dos
5, em que convenha grupar o material, — caso, por
plo do tiro e armamento, da organizagao do terreno, etc.,
antajoso especializar os auxiliares de instrutor em pe-
.:asauntos, o que dard lugar ao chamado prqceuo das

»

CLASSIFICACAO DOS ASSUNTOS POR ORDEM DE
IMPORTANCIA E DE URGENCIA.

' claro que a educacio e a instrugido devem ser proces-
progressivamente, tendo em conta que os diferentes
fos dependem uns dos outros.

ontudo, é essencial atender ao seguinte:

~ um dos mais titeis processos de aprendisagem basea-
repeticdo do exercicio (E’' o que na teoria da apren-
se dd o nome de Lei do habito, da repeticdao, do uso
exercicio) . Por @&sse processo, para criar hébitos es-
is, adquirir experiéncia e conhecimentos, torna-se ne-
10 repetir com insisténcia, 0 que aconselha seja iniciado
assunto o mais cedo possivel, para permitir que sejam
lados durante a maior parte do ano (1);

= comecar a aprendisagem de cada assunto por uma de-
racao global de sua utilidade; e s6 depois de ter dado
déia da operacdio no seu conjunto é que se iniciara a
isagem dos atos em que o conjunto se decompde (2) ;

- Nio hd aprendisagem sem rvepeticdo, embora esta ndo seja
guela, Sabemos que aprender ndo é somente repetir, mas que re-
r condicionante do fendomeno. (Fundamento do Método Ar-
mteado Junior).

. O fenémeno psiquico é sempre um complexo; na mais elemen-
a0 hd em germen todos os elementos da conciéncia. O espirito
os fatos por seus elementos mas por seus conjuntos, distin-
elas expressdes, estruturas e complexos. A primeira conse-
agogica é que se deve dar ao educando as totalidades. con-
obras que se aproximem da realidade, porque a primeira cofsa
u conhecemos € a totalidade, o conjunto mais ou menos orga-
8 ndo um fragmento desprovide de articulacdes, nem uma parte
‘do tronco vital, nem uma qualidade abstraida do objeto a que

o conceito da “globalizagio” de Decroly. (Psicologia Pedagégica,
Peinado Altable e Juan Jaen Sanchez) .
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- fixar com nitidez a finalidade — o que se dese]
seguir, — para bem separar o que é principal do ac e
de maneira a fazer maior esférgo sdbre o que é p
que atende & finalidade da aprendisagem, no caso pé i

A ésse respeito, é aconselhdvel classificar os a8
em: "
— o0 que deve ser executado para transform

habito e experiéncia;
— os dados praticos que devem ser retidos e apl
— as nocoes tebricas que devem ser compreend

retidas; .
— as nogdes tedricas que devem ser compreend
— as nocgdes que devem ser fornecidas apenas |

de noticia.
A obediéncia a essas regras serd fundamental
rantir & organizagdo da educagdo e da instrucdo o
objetivo e pratico, com resultado econémico e seguri




