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Pelo Cap. PAULO VIEIRA DA ROSA

Regressando das Manobras de Bagé, o Cap. Vieira da Rosa
anotou os pontos essenciais que chamaram a sua atengdo e os
ensinamentos adquirides na pritica do Comando de uma Com-
panhia.

Destacando de suas observacies, o que viu sébre o funciona-
mento dos orgios de comando nos escalées G. C., Pel. Fus., e
Cia. de Fuz., ressalta de forma simples e clara, neste artigo, o
que a experiéncia lhe mostrow.

L' fora de divida que nio pretende esgotar, nem dizer a
ilfima palavra sébre o assunto, mas é evidente a contribuicdo
preciosa que dd para a solugio do problema.

Belo exemplo para ser seguido.

' O mau funcionamento dos orgios de comando é mais
sequente do desconhecimento da razdo de ser de certas
¢oes do que da falta de treinamento ocasionado pela
ia de efetivos. i

' Dentro déste pensamento venho trazer o resultado das
thas observacgédes nas manobras de Bagé, deixando em méo
camaradas um lembrete dtil ao enquadramento dos sub-
ntes e sargentos nog orgios de comando. '

A frente de cada fracdo ou unidade de tropa ha um
fe, inica pessoa qualificada para tomar decisdes, fazé-las
tar e ser responsavel por elas.

No quadro atual do combate, em que a crescente potén-
de [6go agrava o problema da coesdo, o chefe nio po-
i chamar a si t6das as acdes necessarias ao exercicio ré-
b e eficaz do comando, miiltiplas como sdio num terreno
i sempre desconcertante.

0 raciocinio, a intencéio e a decisio sio do chefe.

No combate cabe ao Capitdo cumprir uma missio im-
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posta, num determinado terreno, com os meios seus ou 0f
que, Avaramente, foram postos & sua disposi¢do, apesar da
reag¢bes inimigas.

Em consequéncia éle necessita:

— receber a missdo

— meditar profunda, mas rapidamente sobre ela

— conhecer o terreno, quer como o usaré ou como o far
o inimigo

— conhecer o inimigo, seu valor, suas possibilidades

¥conhecer os elementos visinhos que secundara ou pot

quem} 4

18

ra secundado :
‘pesar bem seus préprios meios para dosa-los com jus
teza ;

— *“assentar bem nitidamente o que deseja fazer”

— decidir, afinal, sem desculpas para érros

— atuar no desenrolar da agédo que faz executar

—- manter “em forma” sua tropa pelo movimento d
suas necessidades.

Quando se analisa esta soma de trabalhos do Capitég
a executar em espaco de tempo terrivelmente curto e sel
direito ao menor érro, compreende-se porque o R. E, C. 1
tdo prodigo, lhe da trinta e trés auxiliares diretos. |

Parece muito, mas ndo é. Nao fora sacrificar a mobil
dade e a economia severa do elemento homem, mais auxi
liares se daria ao Capitdo.

No G. C., célula da Infantaria, reduzido ao minimo po
sivel para a mobilidade de um fogo potente, ja sente o Sa
gento dificuldade em tomar a si todas as suas agdes no
hate. :

Ele observa e transmite com o auxilio dos seus volt
dores; éle prové o grupo com os mesmos, salvo quanto i
remuniciamento, cuja importiancia ji requer especializ
(remuniciadores) ; contudo nada obsta que recorra aos
mos volteadores para remuniciar.

Nio é em vao que todo o soldado recebe instrugio
observagéo, transmisséo, remuniciamento e outras moda
des de provimento do grupo.

84



Dez.-1940 A Deresa Nacionai 809

" No Pel. Fz. ji'avulta de tal modo a dificuldade da agéo
xelusiva do chefe que o R.E.C.1., parco por natureza, lhe
n pbe um grupo particularmente destinado a auxilid-lo, sem
imbargo de lhe permitir refor¢a-lo, dentro de sensata opor-
idade, com elementos dos G.C.
E’ assim que o Tenente observa com o seu observador,
ansmite com seus dois mensageiros e remunicia-se com o0s
eus trés remuniciadores, todos especializados para essas
uncoes. E’ assim que lhe autoriza, em momentos mais se-
eros, reforcar a observacio, a transmissio e o remunicia-
iento com os cabos volteadores e remuniciadores dos G C
. E’ principio de sucesso a coordenacio e esta estd a cargo
59 Sﬂ cerra-fila .
~ Aqui, cabe uma pergunta: por que 2.° Sg‘t e naoe, sim-

esmente um 3.° Sgt.? E’ que para o que coordena a obser-
¢do, a transmissdo e remuniciamento é garantia de suces-
& ascendéncia sdbre os outros Sgts. Mas dirdo, bas-
va haver um quarto 3.° Sgt. e o maig antigo assumiria o
go. Responderei que a antiguidade nfo é elemento sufi-

fe para a completa ascendéncia e, além do mais, produ-
fia um rodizio perigoso para a continuidade da coorde-
edio . : '
' Na Companhia, duas coisas balizam, de modo ji mais
ido, as necessidades de auxflio ao Capitédo:

'4) a sua atuacdo direta no eumprimento da missio
feparacio, decisio, execucdo) ;
" b) a sua atoacdo indireta, mantendo “em forma®,
) €, eficiente a tropa pelo provimento de suas necessi-
des .
. 0s primeiros sdo os auxiliares no comando que consti-
m o Grupo de Comando; os segundos, no provimento,
gtituindo o Trem de Combate,
- Percorramos o R.E.C.I. ie procuremos explicar a ra-
)de ser de chda um désses auxiliares.
‘Comanda a Secgio Extranumeréaria — eis sempre a ne-
idade de chefes — um Sargento Ajudante, graduacio
@ numa fracéio onde ha um 1.° Sgt. Como Cmt. é éle res-
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ponsével perante o Capitdo pelo bom funcionamento do
agrupamento quer instruindo-o no tempo de paz, quer g
gindo-o no tempo de guerra.

A sua acdo, porém, é mais direta no T. C., acionang
com precisdo. Todos tém observado que o T. C pell
vulto e consequente vulnerabilidade bem como nenh ma
terferéncia no fogo, fica sempre & retaguarda, quasi is
as mais das vezes longe do Capitdo. O Grupo de Cmdo., &
como veremos, é colocado & ilharga do chefe. Em col
quéncia, é util que ao elemento mais longe do chefe
dada uma direcdo mais responsivel, que, no caso, € 0 8
Ajudante. oz

Aqui um paréntese: — com a creagdo do Sub-ten
uparecem duas solucdes para o Sgt. -Amdante.

a) sua extingdo; 3

b) sua volta ao G. Cmdo. libertando o 2.° Sgt.
as suas verdadeiras atnbuzqoes de chefe da
transmissdo da Cia. '

Comanda o G. Cmdo o 2.° Sgt. Trns.-Obs., por ser,
dentemente, o mais graduado do Grupo. E’, originaris .!;_'.
o controlador da observacio e transmissdo que sio a I
de ser do G. Cmdo. Por que, porém, ésse posto? Nio fe
dados positivos para afirmar a escolha de um 2.° Sgt,,
suponho que por analogia com os Cmts, de G. Extra,
Pel. Fz. Em todo o caso o Capitdo teria nesses tltimos
gserva facil para substituir o seu 2.° Sgt. e a continuidade
taria assegurada. Em consequéncia é necessiria uma
¢éo particular de observacido e transmissdo aos 2.° Sgts,
Cias.

Aparece agora o cabo furriel, “secretiario” do Capi
com a sua caderneta multicopista, escrevendo orde'.'
legiveis e informacdes ndo menos nitidas, ditadas pele
pitdo, enviando-as imediatamente a destino, pois, no
bate mais do que em qualquer outra ocasido “Time ig
ney"” . Ora, por ser obrigado a envii-las torna-se o chefe
tural das transmissdes (meios de envii-las) .
Mas, porque o cabo furriel e ndo outro?
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"Nio possue jé o cabo furriel outras atribuigdées? ..
: Nﬁo ficaria melhor acionado no T.C. onde essas atri-
goes aparecem (folhas de vencimentos, material ete....)?

Todavia o Capitdo precisa de um secretério. Ora, 0
0 furriel é sempre escolhido entre os que possuem bda
4, superior instrucdo, método de trabalho... nfo sera
& razio? Nao serd também porque exista para as fun-
no T.C. o 3.° Sgt. Furriel e, particularmente aos vive-
i e forragens, o cabo do rancho, permitindo a sua saida
| prejudicar o funcionamento do T C ?
0O Capitdo tem que observar constantemente o terreno,
igo, 0s elementos visinhos, seus préprios elementos;
tes, durante e apés a acfio; isto sem solucio de con-
fade. Poderia fazé-lo sosinho?
Nio, evidentemente.
" Uma Cia. ocupa terreno que raramente pode ser des-
inado de um s6 local; contudo ndo é tdo extenso que
) possa ser visto de dois pontos, salvo rarissimas ex-
goes. Dois postos de observacéio sio suficientes.
Dois- P.0., dois observadores. Bastardo?
Claro que nio.
'Um homem dificilmente observari com eficiéncia mais
Uma hora; ficara, sem divida, exausto. Acresce que é
180 informar o que observou e com presteza. Isolado no
sem poder tirar a vista do terreno, onde as mutacoes
répidas, nunca poderia informar. Ora, um auxiliar re-¥
jeria facilmente o problema do cansaco e da transmissao.
Bem, dois P. O., quatro observadores. Demos aos dois

i nhos, ordens partes, mformagoes Necess:ta tambérn
ordens de efeito instantdneo como o fogo de barragem,
artida para o ataque, ete.. ..

Enviar, transmitir. . .

‘0 Major esti longe, os visinhos também, alguns Pels.’
mos. As distdncias sdo varias, presteza sempre a mes-

87




s

* m—mame

e e

. pis pronto, a caderneta na méo; a gravrdade do mome
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ma; evidentemente é necessdrio meios de velocidades d
rentes.

Daf o ético, a sinalizacdo a bracgo, o estafeta, o me
geiro e os artificios. . . 4

Para o Major, visinhos e Pel. longe, conforme o ten
e a extensdo do despacho o 6tico, as bandeirolas, o estal
Para mais préximo, o mais perfeito meio de transmissag
mensageiro:

Jé temos alguns homens especiais — o estafeta e qus
tambores-corneteiros. Quem usard o 6tico e as bandeirol

O R.E.C.I. acumula, por economia, essa sinali'
nos observadores. E’ que ésses ji possuem a acuidade
sual tio essencial & transmissio de sinais e sdo, por natut
0s elementos menos moéveis e, consequentemente, 08 m
4 méio. :

Chegamos a um ponto controvertido: os artificios. Q
os lancara?

Autores entregam-nos ao sinaleiro-observador; oufi
ao cabo-furriel ; terceiros, ao 2.° Sgt. das Trns. e Obs.

Estou com os tiltimos. Em sinais que desencadeam_
instantaneamente (barragem, partida para o ataque, ete
h&4 uma enorme responsabilidade. Ndo hA mais que rel
diar ¢ érro da prematuridade ou atrazo. Empregar um §
ples sinaleiro-observador é diminuir a observacdo no seu
mento mais critico. O eabo furriel, &ste estd atento, de

impoe usura absoluta do tempo. 3

Mas néo é tudo. E’ observando que nos guardamos
surpresas; € impedindo-a que nés fazemos as surpres
O inimigo teme mais os nossos olhos do que o nosso {0
fogo cego nio causa temor. Rle os teme e os procura, ansl
samente, para os cegar. A observacido é vizadissima, P
combater um perneta, fa-lo um nurdo, nunca o fard
cego. :

Vamos, pois, garanti-la contra &sse 6dio que pro¢
destruir a observacio (olhos do Capitéio) e o P. C. (cére
do Capitdo) . Tropa sem chefe é tropa vencida . F01 Ti
cio quem fez 0 16.° B.I. no Paraguai.



Dez.-1940 A DEFEss NACIONAL 913

Aparecem, entdo, para éste trabalho duro, penoso, sem
descanso, homens fortes,. bons trabalhadores, ji& conhecedo-
res de como preparar um abrigo eficaz para a observacéo
gsem solucdo de continuidade e para a protecdo do cérebro
da Cia. — os sapadores.

® quando pensamos no arduo ‘trabalho, achamos pouco
quatro sapadores.

Eis como nasceu das préprias contingéncias, de modo
rasoavel e claro, o Grupo de Comando do Capitéo.

‘Vejamos, agora, o T.C. :

Qual seri a necessidade mais premente no combate?

Certo podemos combater um dia ou dois com séde; fa-
- lo-emos até quatro ou mais, com fome; mas nio duraremos
um minuto sem municio e armamento.

_ E’ pois necessario garantir a questio sempre exigente
. do material bélico, provendo a fome insacidvel da arma an-
. tomdatica ou substituindo as falhas de armamento. Questdo
grave que exige um homem capaz, ja que o Capitdo nao
- pode fazé-lo pessoalmente: — o 3.° Sgt. do Material Bélico.
: Bem, matamos a fome do armamento e mantivemd-lo
_em perfeito estado de saude; podemos, agora, tratar da nos-
- 8a fome e da nossa séde: — o cabo do rancheo e 08 dois co-
- zinheiros o fardo

' Hi ainda os nossos uniformes em farrapos, os equipa-
. mentos em pedacos. Ora, se o mal é remedidvel ali estdo
‘golicitos o alfaiate e 0 sapateiro correeiro, mas se néo hé re-
‘médio o Sgt. furriel nos dara outros.

' E os nossos direitos de servigos?

E as relagdes entre os homens e as unidades?

Queremog nossos esforgos escriturados como base de fu-
A{uros direitos; tudo isso fa-lo-4, pressurosamente, o 1.2 Sgt.
Arquivista. O seu posto, indicativo da experiéncia no assun-
‘to, garante-nos o que desejamos.

O Capitéao, é bem de ver, ndo-podera correr a pé a ex-
fensa drea ocupada pela Cia.; seria cansi-lo e roubar-lhe
tempo precioso a decisdo. Ai! dos chefes exdustos. Um au-
tom6vel é demais, uma moto é ineficiente, uma bicicleta -
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‘aifida menos, mas um cavalo, que tudo passa, eis o Capitae
bem servido. E para ter ésse cavalo sempre pronto a ser
usado, um homem ainda — o ordenanga. i

Bisnos defrontados com o vil metal, vil, mas contifi

gente. O 3.° Sgt. Furriel tratara disso tanto mais carinhosa:

mente, quando também éle nio estd livre da fascinatdo de
vil metal. Ndo se acha presente? Mandou-o 0 Cap. pard
‘junto do Major? ' : 3
Foi necessério, creiam-me, pois esté ld tratando dos nos

s08 interésses. SR 2430 :
‘O Capitao, sempre atento & sua Cia., ndo poude ir pes
soalmente e mandou-o. Escolheu ésse Sgt. e nao outro pel;
propria natureza de suas atribuicdes, pois o material enorms
que a Cia. necessita The é afeto. HEE
Viveres, muni¢iao de reserva, ‘material de transmiss;
barracas de oficiais, ete. como levaremos isso tudo de m
4 termos ‘sempre a mio’ Ja se disse que quem venceu (a
nudos foi a extensa coluna de burros que levou as necesd
dades as tropas sitiantes.
Solucdo — viaturas, muares, homens que saibam acie
né-los e um chefe. Esti assim assegurado pelas viaturas
muareés, condutores ¢ cabo condutor o transporte do m t
rial necessirio para manter a tropa em bom estado de a
com as durezas do combate. : b
Entdo, assim auxiliado, o Capitdo poderd cumprir
suas essenciais obrigagdes de- chefe: — meditar, decidi
executar! e
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E" e R e .
Gestos de comando peculiares &s uni-
- dades motorizadas e mecanizadas

P:lo 1.° Ten. AA_RAQ BENCHlMOL

Com o objetivo de tornar uniforme e difundif os meios de comando
das unidades motorizadas e mecanizadas, apresento éste trabalho, caleado

no que ji estd consagrado no Centro de Imstrucio cb Motorizacdo e
Mecanizagiio (C. 1. M. M.).

. GESTOS RELATIVOS A CIRCULACAO SOBRE ESTRADAS ou
. : ATRAVES CAMPOS -

ATENCAO MOTOR EM FUNCIONAMENTO ’

4

hi s

’F : 3 S3i7 het

.

i

- For 1 térno d
ormar um :u'cu 4] cm 1+ a ca-

?‘“W dire::?m!::::tldu gt bega, com os bragos arqueados, mios

MOTOR ALTO abertas e no prolongamento dos ante-

| s 4 bragos, dedos unidos e tocando-se pe-

; las extremidades, acima da cabege.

'r: ;

= ULTRAPASSAR

b

Estender o brago horizontalmente pa-
o BT ey ra o lado, com a palma da mio vol-

ragos cruzados acima da ca- tada para a frente, depois executar
2, midos_no prolongamento pequenos balanceamentos com o bra-
“dos ante-bragos. ¢o de tras para a frente e vice-versa,

9.
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Com o punho cerrado, i altura
do ombro, ergué-lo e baixi-
-lo vérias vezes, verticalmente

DIMINUIR A VELOCIDADE

Movimento lento, de pequena

amplitude e repetido para ci-

ma e para baixo, do brago la-
teralmente estendido.

quando as.equipagens ol -fﬁ
terra, ¢ “em terra”, quan
estipo a borde.

MUDAR DE DIRECAO
A ESQUERDA

(Partindo a indicagio do I
esquerdo da viatura): Est
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MUDAR DE DIRECAO
A ESQUERDA

*artindo a indicagio do lado
reito da viatura): Colocar
brago direito para fora da
stura com o ante-brago le-
ntado mhulmenlo; con-

rvé-lo assim até que a viatu-

a tenha tomade a diregio
desejada.

MUDAR DE DIRECAO
A DIREITA

artindo a indicagio do lado
juerde da viatura): Colocar
wrago esquerdo para fora da
fura com o ante-brage le-

mntado verticalmente: con-

vi-lo assim até que a via-
'a tenha tomado a diregao
| desejada.

23
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MUDAR DE DIRECAO
A DIREITA

(Partindo a indicacio do lado
direito da viatura): Estender,
lateral e horizontalmente, o
brago direito para féra da via-
tura; conserva-lo assim esten-
dido até que a viatura tenha
tomado a diregio desejada.

EM COLUNA

O brago estando estendido Ia-

teralmente na altura do om-

bro, aproximar o punho do

ombro e repetir diversas vézes
éste movimento.




EM COLUNA DUPLA"

2YTiZSki &

O mesmo ‘movimento exscu-
tado com os dois brages

~ By T

=

' VIATURA EM PANE

Levantar- os dois Bngu %,
verhulmont- o

.'u

El‘l“'-ﬂ: verticalmente um L
<o, Wh div“-.
da. d"ﬁitl para a esque

céumnncxo DE VELOGCI
DADE A EMPREGAR

Mostrar o n@mero de dedol
correspondente ao namero de
ordem da velocidade a empre
gar; fn-t o gesto com
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MEIA VOLTA

: Colocar o brago para fora da
. viatura cem o ante-brago bai-
~ xado verticalmente, executan-
- do movimentos de pequena am- ] 32
plitude, da ﬂ:::::.:"' trés e O brago estando estendido

verticalmente executa um mo-
; : linete com o ante-brago.

A DIREITA (ESQUERDA) viatura testa conserva .-‘m”- n
; velocidade.
POR VIATURA " AUMENTAR AS
i DISTANCIAS
O chefe orienta a sua viatura: - Fazer o gesto de diminuir a |
para a nova direcio que éle -~ yelocidade, a viatura testa au-
mostra com o brago e depois menta a velocidade.
executa o gesto de acelerar. =~ PEDIDO DE DEPANAGEM
DIMINUIR AS DISTANCIAS: Fazer o gesto da viatura em
Fazer o gesto de acelerar, a pane, depois o de lerar.

GESTOS EXECUTADOS DE TERRA
ALTO (DE DIA) - ALTO (DE NOITE)

' Fazer face ao veiculo e balan-
Fazer face ao veiculo e esten- car uma lanterna da direita
" para a esquerda e vice-versa,
ou colocar imével uma lan-
mente. terna vermelha sobre a utuda

05 ! :

os dois bragos horizontal




920 SINAIS PAKA A MOTORIZAGAO R
ESTRADA LIVRE (DE DIA) ESTRADA LIVRE (DE
- sl

=
(13 Colocar um brago estendido
E. . na diregic a seguir, e fazer
14 e molinetes com o outro bragoe Balan 1
1] |2 2 S . car a lanterna no plano
; E mantido hwimt;hmmte. da diregho a seguir, com a lus
I : clara dirigida para o motorista.
Al CERRAR A CINCO METROS E PARAR (DE NOITE)

S !

i i
I
]!:i‘ll:.
4 )
IE Tf-‘ Executar o gesto de diminuir as distancias com uma lanterna
i I.ir GESTOS RELATIVOS A PRATICABILIDADE DO TERRENO,

e FEITOS PELOS EXPLORADORES DO TERRENO
| PASSAGEM _ IMPOSSIVEL

2 :
i3 AONDE EU ESTOU PASSAGEM POSSIVEL
il AONDE EU ESTOU
|

2

i -

bl

.

e
——

-

&7

Os dois bragos estendidos la-
teral e horizontalmente e man-
tidos iméveis.
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GESTOS RELATIVOS AO COMBATE

DISPOSICOES DE COMBA- DESCARREGAR E
- TE SOBRE VIATURAS ' TRANSPORTAR

P A y
um mosquetio horizon- Fazer o gesto de desembarcar

entd acima da cabega. com o mosquetio.

TRAZER AS VIATURAS

Os dois bragos estando esten-
didos horizontalmente, balan-
gé-los alternativamente, de ci-
ma para baixo e vice-versa.
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L/ ek SINAIS PARA A MOTORIZAGAO

GESTOS DESTINADOS A DIRIGIR A MANOBRA DE UM CONDUT!
EM SITUACAO DIFICIL OU DURANTE AS MANOBRAS DE GARAGE
O CHEFE, A PE’, FAZENDO FACE A0 VEICULO -

EM FRENTE MARCHA A RE’

Chamar para si com as duas

iaos a viatura, repetindo, tan-

' to quanto fér necessario, o mo-
vimento.

ra com as duas maos, repeti
o gesto quanto for neces

MUDAR DE DIRECAO

Estender lateral e honmnlﬁ-_
mente o brago correspondente
ao lado para o qual se ducjn
que ‘a viatdra gire; conserva- -lo
assim estendido até que a via-
tura tenha tomado a direcio

desejada. F




