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“ﬁtm Iy Comanda Militar
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da Amazénia e com sede em Manaus.
A 128 RM tem como proposito execu-
tar as seguintes missoes:

Manter-se em condighes de apoiar o em-
prego da tropa, em sua drea de respon-
sabilidade, no que tange ao planejamento
e execucio das atividades logisticas e ad-
ministrativas de suas organizagoes milita-
res diretamente subordinadas. Planejar,
coordenar, executar, integrar ¢ controlar
as fungoes logisticas, a mohilizagio, o ser-
vigo militar, o transporte administrativo, a
assisténcia social e o controle do patrimo-
nio das organizagoes militares do Coman-
do Militar da Amazonia, nos Estados do
AM, RR, RO e AC, Ficar em condighes de
propiciar a evolugio de um Comando Lo-
gistico de (thra:;ﬁcs.firea de Operages,
quando ativada a Estrutura Militar de De-
fesa (BRASIL, 2013a),

sy LY le"!"u.;

ar de Oliveira’

Além disso, deve participar do desen-
volvimento regional e da defesa civil dessa
regiao e, quando ativada a Estrutura Mili-
tar de Guerra, estar em condiges de atuar
como Centro Logistico do Teatro de Ope-
raches Terrestre ¢ como Regido Militar do
Teatro de Operagoes, particularmente para
atender a estratégia da resisténcia.

Ademais, em decorréncia do valor es-
tratégico da Regiio Amazdnica para o Brasil
e o mundo, a execugao de uma logistica eh-
caz e efetiva € fator determinante para a pre-
senca e a atuagio das Forgas Armadas, ViLais
para resguardar a soberania nacional.

Contudo, a Amazonia Oadental, re-

gifo fronteiriga com cinco paises ¢ tormada
pelos Estados do Acre, Amazonas, Rondd-
nia e Roraima, caracteriza-se pelos grandes
vazios demogrificos, pelo afastamento dos
grandes centros produtores nacionais, por
possuir a maior bacia Huvial e a maior flores-
ta tropical do mundo, pelo clima equatorial,
quente e timido, pela constincia de chuvas
abundantes ao longo do ano, pelas grandes
distincias entre centros urbanos, pela parca
malha rodovidria e pelo nimero reduzido
de fornecedores, dentre outros aspectos.

| General de exérato, Comandante Militar da Amazénia. Doutor em Ciéncias Militares pela Escola de

Comando ¢ Estado-Maior de Exército (ECEME),

! Major de Infantaria. Mestre em Ciéncias Militares pela ECEME.
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Isso posto, percebe-se que as indme-
ras peculiaridades da Amazonia Ocidental
se convertem em sérios obices 4 logistica,
maotivando o desenvolvimento de diversos
estudos para aprimorar a gestao do fluxo
fisico do suprimento dos fornecedores aos
clientes finais,

Segundo Charles Darwin, as espécies
vivas que sobrevivem ndo sio as mais for-
tes nem as mais inteligentes, sio aquelas
que conseguem se adaptar e se ajustar as
continuas  demandas

O Plano Estratégico Organizacional

0 Comando da 122 RM acredita que
planejar é conhecer e entender o contexto,
¢ saber o que se quer e como atingir obje-
tivos; € saber como se prevenir e evitar as
ameagas; € calcular os riscos e buscar mini-
mizi-los, evitando a valnerabilidade; é pre-
parar-se Litica e estrategicamente no sentido
de rearranjar-se internamente; é ousar em
relagio s metas propostas e superar-se de

maneira  continuada

e desafios do meio
ambiente (CHIAVE-
NATO, 2009).

Nesse  sentido,
no periodo de 2012 e
2013, o Comando da
122 RM se conscienti-
zou de gque, no mundo

Segundo Charles Darwin,
as espécies que sobrevivem sdo
aquelas que conseguem se
ajustar as continuas demancdas
do meio ambiente

€ constante para ole-
recer resultados cada
vez melhores (CHIA-
VENATO, 2000).

De fato, o plane-
jamento estratégico ¢
um processo essencial
dentro de qualquer

moderno,

as organizaghes que sobrevivem ds mutd-
veis condighes ambientais sio agquelas que,
nao somente se ajustam, mas se antecipam
proativamente e criam as condigies de mu-
dangas que impactam o ambiente e as ou-
tras mganim:,ﬁﬂn" (CHIAVEMNATO, 20009),

Com esse propoésito, foi adotado um
conjunto de competéncias ¢ habilidades téc-
nicas que tém permitido i 122 RM responder
de maneira mais ripida e eficaz aos desafios
logisticos na Amazdnia Ocidental. Denomi-
nado de Inteligéncia Logistica, esse conjun-
to foi aplicado como ferramenta de gestao
com 0 intuito de orientar 08 processos orga-
nizacionais e operacionais, direcionando-os
para o alcance dos resultados desejados, com
as aghes a seguir descritas.
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organizagio, inclusive
militar, na medida em
que traga as diretrizes para a definigio dos pla-
nos de agio que resultario em vantagens coms-
petitivas e sustentabilidade ao longo prazo,
Nesse contexto, o Plano de Gestao da
122 Regiio Militar foi concebido. Fruto do
Plangjamento  Estratégico Organizacional
(PEQ), ele foi realizado pelo Estado-Maior
do Comando da 12* RM e veio ao encontro
daquilo a que se propoe o Sistema de Ex-
celéncia do Exército Brasileiro (SE-EB),
pois estabelece pardmetros e diretrizes para
a melhoria da sua gestio como Grande Co-
mando Territorial, balizando ou orientando
a confecgiio € a execugio do plano de gestio
do préprio Comando como organizagio mi-
litar, constituido também pelas organizagoes
militares diretamente subordinadas.
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As acbes e diretrizes de gestdo nele
inseridas buscam propor “acbes concretas”,
arientando e priorizando os planos de agio
€ as agbes de comando, com metas tangiveis
e escalonadas no tempo, das diversas orga-
nizagOes militares da 128 RM. Tais planos de
agio e agdes de comando devem, portanto,
ser exequiveis, podendo contemplar qual-
quer drea de atividade, considerar o apoio
possivel dos escaldes superiores e “levar a
resultados préticos, objetivos” e mensurdveis
por meio de indicadores de desempenho.

Nesse cendrio, foi criada a Secio de
Gestio, com responsabilidade e autoridade
para gerenciar e coordenar todos os pro-
cessos-chave relacionados A estratégia, e o
Escritrio de Projetos, este com o objetivo
de assumir diferentes fungdes relacionadas
ao gerenciamento de projetos e portfélios,
apoiando o coman-

Os resultados desses esforcos voltados
para o Planejamento Estratégico Organizacio-
nal permitiram que o Comando da 122 Regiao
Militar recebesse, em outubro de 2012, o Tro-
féu Destaque em Gestio Publica, categoria
250 pontos, do Prémio Qualidade Amazonas
2012 (POA 2012), e em setembro de 2013, o
Troféu Prata, Modalidade Gestao, categona
500 pontos, do Prémio Qualidade Amazonas
2013 (POQA 2013). O POA é coordenado pela
Federacio das Indastrias do Estado do Ama-
zonas (FIEAM) e conduzido pelo Departamen-
to de Assisténcia a Micro e Pequena Indistria
(DAMPI). Essas premiacoes tém o objetivo de
reconhecer organizagoes priblicas ¢ privadas
que desempenham suas atividades segundo
critérios de exceléncia em gestio, alcancando
resultados significativos nos seus processos in-
ternos e apresentando melhorias nos seus ser-

vigos e produtos.

dante com informa-
¢oes no sentido de
auxiliar a execucio
da estratégia organi-
zacional, permitindo
alinhar as iniciativas
no sentido de fazer as

Nesse cenario, foi criada
a Segdo de Gestao,
com autoridade para gerenciar
todos os processos-chave

Reconhecimen-
(08 COMO e58es  mot-
vam e fortalecem a
crenga de que é pos-
sivel contribuir com a
evolugio do Exército
Brasileiro, consciente

coisas certas (selecio,

categorizacio e priorizacio) do jeito certo.
Dentre as suas atribui¢bes, destacam-se as
seguintes:

* Padronizagio da metodologia de ge-
renciamento de projetos,

* Treinamento de gerentes e equipes de
projetos.

* Suporte e infraestrutura para as equi-
pes de projetos.

* Apoio aos gerentes de projetos.

da nitida percepgio da
necessidade de se transformi-lo da Era In-
dustrial para a Era do Conhecimento.

O diagndstico continuo

Nesta segunda década do século XXI,
o mundo vive a era da informacio. 5S¢ no
passado, a terra, o trabalho e o capital eram
fatores decisivos nia producio, atualmente,
a riqueza mundial estd baseada em conheci-
mento e informagao.
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Nesta Sociedade do Conhecimento, as
mudancas e as inovaghes tecnoldgicas ocorrem
em um ritmo mais acelerado, ¢ o valor de pro-
dutos e servigos dependem cada vez mais do
percentual de inovacio, tecnologia e inteligén-
cia a eles incorporado.

Nesse ambiente, observa-se o acelerado de-
senvolvimento dos meios de comunicacio, sobre-
tudo da Internet, ocasionando um crescimento
exponencial de mformactes,

Sun Tzu deixou a célebre citacio:

Conhece o inimigo ¢ conhece-te a ti mes-
mi; se tveres cem combates a travar, cem
VERCS SeTds ViEorioso. Se lpnoras ted inimi-
go e conheces a 1 mesmo, tuas chances de
perder e de ganhar setfio idénticas, Se ig-
NOTas, 40 mesmo, [Eempo tew inimigo e a i
MESmo, st contaras teus combates por tuas
derrotas, (SUN TZAL, 20012, p- 43}

Com  bhase nessas

que resulta em  exirema
dificuldade sempre que o
aumento da quantidade de
informaghes ultrapassa a ca-
pacidade de processi-las.

Para muitos,
o autoconhecimento
parece tarefa praticamente
impossivel

premissas, o Comando da
12 Regiao Militar decidiu
por implementar ¢ inten-
sificar os estudos, pesqui-
sas, sistermnas e projetos

Ademais, as mudan-
as rapidas, profundas e des-
continuas que afetam as pessoas, as organizacies e
a sociedade em geral sio provocadas pela acio de
muitos agentes que simultaneamente formam um
mntenso e cadtico campo dindmico de forgas e cujas
decorréndias 3o incertas e imprevisiveis (CHIA-
VENATO, 2009. p, 98).

Segundo Costa (2012, p. 85), conhecer os
outros € mais ficil que conhecer a si proprio, Para
muitos, o autoconhecimento parece tarefa prati-
camente impossivel, Hia mais de 20 séculos, Soera-
tes afirmou “Conhece-te a i mesmo”,

Sistema de Controle Fisico on-line,

que possibilitern  analisar
cletivamente os ambientes
externo e interno, 4 fim de se construir um diug'—
ndstico real desse Grande Comando Territorial.

Consciente da releviincia da andlise siste-
mética do ambiente interno da instituicio, foi
criada a Sala de Gerenciamento de Sistemas,
a qual tem o objetivo de integrar os intime-
ros sistemas do Exército Brasileiro, tais coma
o SISCOFISWER', SERMILWEB!, OPUS,
SICaPEx", SIGMA?, SISPEG-WER®, FICO-
TEMPY, S5IGIR", SISCOL", SISPATR', SIS-
CUSTOS", SUCEM"Y, dentre outras dezenas,

1 Sistema Eletrfnico de Recrutamento Militar on-line.

Sistema de Controle de Obras do Exército.

Sistema de Gerenciamento Militar de Armas,
Sistermna de Exceléncia no Exército Brasileiro,

Sistema de Contratos e Objetivos Logisticos,

Sistema de Cadastramento de Pessoal do Exército.

Ficha Controle de Temporinios do Servigo de Identificacio do Exército.
Sistema de Gestio Inteligente de Recursos do Sistema de Pessoal do Exército.

Sistema Gerencial de Acompanhamento e Controle de Materiais,
Sistema Gerencidl de Custos do Exéreito Brasileiro.

W Sistema Unico de Controle de Efetivos ¢ Movimentacoes
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dos quais 0 SILOG é o protagonista. O Siste-
ma Integrado de Informagoes Logisticas (S1-
LOG) é um programa criado pelo Comando
da 122 RM para realizar a gestio das classes
1 (alimentagio), 11 (fardamento, mobiliirio
e material de campanha), 111 (combustiveis
¢ lubrificantes) e V {(armamento € munigio)
da cadeia de suprimentos de forma simples
e amigdvel, permitindo atualizagoes didrias ¢
a emissio de relatérios imediatos.

Essa efetiva integracio de sistemas
facilita sobremaneira a tomada de decisoes,
pois transforma uma gama de informagoes
isoladas e aparentemente sem significado
em conhecimento 1itil, oportuno e confidvel.
Com base nesse conhecimento, sio identifi-
cados os pontos fortes, os pontos fracos e os
pontos a melhorar de cada processo e suas
relaghes com outros setores. '

Nessa sala, por meio do emprego de
Tecnologia da Informagio (T1) adequada e
de recursos humanos

mandante da 12* Regido Militar intensificou
as agoes da Secao de Planejamento e Gestio
(SPG) do Escalao Logistico, direcionando-as
para o monitoramento do ambiente exter-
no, pois 0s fatores externos alicercam e em-
basam o ambiente interno.

Efetivamente, o ambiente externo, tal
qual a temperatura ambiente ou o clima,

. pode trazer muitas surpresas e intempéries,

Certamente, ele

deve orientar o planejamento para tomar
providéncias imediatas quanto do aprovei-
tamento das oportunidades, ou para evi-
tar as consequéncias negativas das amea-
gas" (COSTA, 2012, p. 69}

Assim sendo, dentre as agoes voltadas
para a anilise do ambiente externo adotadas,
sobressai-se a realizagio do I Simpdésio de Lo-
gistica Interagéncia da Amazénia Ocidental,
no periodo de 10 a 14 de junho de 2013, no

anditério da Federagio

capacitados, podem-
-ge visualizar, em uma
inica tela, a espa-
cializagio de dados
estatisticos,  grahcos
e planilhas com a lo-
calizacao de cada uni-
dade do Exército na

Nessa sala, podem-se visualizar,
em uma unica tela,
dados estatistico de cada
unidade do Exército
na Amazonia

das Indistrias do Esta-
do do Amazonas (FIE-
AM), O evento teve por
finalidade incentivar a
interagao do Exército
Brasileiro com  outras
instituigoes  publicas ¢

Amazdinia Ocidental,

permitindo o monitoramento, o controle ¢ a
coordenagio imediata ou no tempo necessi-
rio do Auxo da cadeia de suprimento, dentre
OULTOS aspectos.

Considerando que “os principais fato-
res que condicionam a construgao do sucesso
futuro de uma organizagio estio mais fora do
que dentro dela” (COSTA, 2012, p. 69), o co-
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privadas, na busca de
solughes  logisticas na
area da Amazonia Ocidental.

Na oportunidade, personalidades ci-
vis ¢ militares debateram sobre o assunto,
O assessor especial do Exército para o Setor
Cibernético e para o Sistema de Vigilincia
das Fronteiras (SISFRON), general de di-
visdo Jodo Roberto de Oliveira, apresentou
o SISFRON; ¢ o chefe do Gabinete de Pla-
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nejamento e Gestio do Comando Logistico,
general de brigada Eduardo Arnaud Cypria-
no, discorreu sobre o Comando Logistico e
a transformaciio do Exército, apresentando
o planejamento e a distribuigao de recursos
para atender as necessidades logisticas do
Exército Brasileiro (BRASIL, 201 3e).

MNa abertura do simpdésio, o comandan-
te da 12* RM ressaltou

Os stakeholders prioritarios e suas
necessidades

Durante a andlise do Ambiente Exter-
no do Comando da 12¢ Regido Militar, fo
importante enfatizar o conceito de partes
interessadas ou stakeholders'. Esta palavra
(stakeholders — sustentador, sustenticulo)

€ uma extensio, ou

a importincia da ati-
vidade para fomentar
a criagio de polos de
desenvolvimento  no
interior do Amazonas,
a [im de melhorar o

A SPG mantém continua analise
do ambiente externo, monitorando
eventos, programas e projetos

uma generalizagio,
do conceito clissico
de shareholder — acio-
nista,  propriefario,
dono do negacio,
Stakeholders sdo

apoio logistico na drea.
Foram realizadas, ain-
da, palestras sobre os temas Zona Franca de
Manaus, pelo secretario de Planejamento do
Governo dao Estado do Amazonas, St Airton

Angelo Claudino, e Experiéncins de Logistica

na Amazinia e na (vganizagio das Nagoes Uni-
das (ONU'), pelo consultor militar da ONU,
general Italo Fortes Avena (BRASIL, 201 3¢),

Outrossim, a SPG mantém continua and-
lise do ambiente externo, participando ¢ moni-
torando eventos, programas e projetos relacio-
nados com a logistica, seja em dmbito regional,
nacional ou internacional, a fim de identificar
tendéncaias e descontinuidades, oportunidades
e ameagas. Dentre outras atribuicies, salienta-
-s¢ 0 estabelecimento das ligacoes com o Escri-
torio de Projetos do Exército (EPEx), garan-
tindo o perfeito alinhamento com os projetos
estratégricos do Exército Brasileiro.

o plblico de interes-
se, grupos ou indi-
viduos que afetam e sio significativamente
aletados pelas atvidades da organizacio:
clientes, colaboradores, acionistas, fornece-
dores, distribuidores, imprensa, governo,
comunidade, entre outros,'*

Segundo Chiavenato (2009, p. 91),
“piblicos de interesse sio grupos estratégi-
cos que pervagam uma determinada organi-
zagho". Cada organizagio é um sistema que
congrega virios publicos de interesse, ou
seja, partes interessadas, intervenientes, com
o5 quais estabelece suas relagoes.

De fato, o sucesso de qualquer empre-
endimento ¢ fungao da participagio de suas
partes interessadas e, por isso, € necessario
assegurar que suas expectativas e demandas
sejam consideradas pelos gestores, que, de
modo geral, envolvem satislacio de necessi-

" O termo stakeholder foi emprestado do conceito de ganchos firmemente fincados no chio e que servem

Pard Sustentar o5 mastros da barraca.

" HARRISON, Jefrey S, Administragdo estratimes de vecursos ¢ relacionanentos, Porto Alegre: Bookman, 2005, P51,
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dade, compensagio financeira ou comporta-
Mento élco.

Diante dessas premissas fundamen-
tais, 0 Comando da 122 Regido Militar elen-
cou um stakeholder prioritirio, para o qual
todas as agdes deveriam estar direta ou indi-
retamente voltadas. Este stakeholder prioritd-
rio ¢ o Pelotio Especial de Fronteira (PEF).

O PEF ¢ a vanguarda avangada do
Exército Brasileiro no Comando Militar da
Amazdnia (CMA). E uma unidade militar
com efetivo varidavel de 30 a 70 militares, lo-
calizados em pontos estratégicos da faixa de
fronteira da Horesta amazdnica, Atualmente,
existem 22 PEF na drea da 12 Regido Mili-
tar. O seu tradicional lema é “Vida, Comba-
te, Trabalho e Protecio” (BRASIL, 2013a).

Esses 22 PEF situados na Amazdnia
Ocidental enfrentam  indmeros Gbices em
seus cotidianos em decorréncia de virios fa-
tores, sobretudo pelo isolamento e pela falta
de infraestrutura de toda ordem, pois estio
localizados em  dre-

garanta o fornecimento de dgua potivel
de forma efetiva contribui para a dissemi-
nacio de doengas, ocasionando danos
satide dos militares e de seus dependen-
tes, Atualmente, os recursos utilizados sfo
a captagio de dgua dos rios, de pogos ar-
tesianos e da chuva, sempre de forma im-
provisada,

Energia elétrica
Um dos mais visivels contratempos
evidenciados ¢ a extrema dificuldade em
fornecer energia elétrica hrme para a to-
talidade dessas unidades militares. Em-
bora, atualmente, existam trés formas de
fornecimento desse importante bem de
consumo (pela concessiondria, por gru-
pos geradores a diesel e por microusinas
hidroelétricas), tem sido recorrente a so-
lugio de continuidade, o que tem afetado
inclusive a seguranca daquelas instalagoes
militares e causado desconforto aos que ali
residem. Importante

as inospitas da selva
amazonica  brasileira,
o que limita substan-
cialmente a operacio-
nalidade dessas uni-
dades, Dentre esses
contratempos, ¢inco

Durante a analise do
Ambiente Externo foi importante
enfatizar o conceito elétrica. Todos tém
de partes interessadas

esclarecer que cada
FEF utiliza uma ou
duas tormas de for-
necimento de energia

grupos geradores a
diesel e, onde nio ha

temas merecem des-
taques, quais sejam:
dgua potivel, energia elétrica, telecomuni-
caches, transportes € armazenagem,

Agua potével

Considerado por integrantes dos
PEF como o problema prioritirio a ser re-
solvido, a inexisténcia de um sistema que
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fornecimento da con-
cessionaria  regional,
foi construida uma microusina hidroelétri-
ca. Contudo, ainda hia um PEF que utiliza,
exclusivamente, o grupo gerador,

Além do mais, esses geradores e mi-
crousinas apresentam constantes proble-
mas, 0 que torna invidvel sua manutengao
£ recuperagao.
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Telecomunicacées

O terceiro tema a ser ressaltado é a
caréncia de infraestrutura bdsica de tele-
comunicagoes que atenda as necessidades
minimas de coordenacio e controle dos
escaldes superiores e dos habitantes da-
quelas instalagbes militares. De fato, es-
tabelecer projetos na Floresta Amazdnica
tem sido um enorme desafio também para
as concessioniirias de telecomunicacies.
s obsticulos passam nio apenas pelas di-
ficuldades de acesso e falta de investimen-
tos, mas também por restrigoes ambientais
de toda ordem.

Transportes

A continuidade do fluxo logistico
na Amazonia Ocidental encontra sérios
obsticulos, dos quais

meras restricoes a Logistica Militar.

0 modal terrestre, por sua vez, € ex-
tremamente limitado em razio da escassez de
vias rodovidrias, inexisténcia de vias ferrovi-
drias e da fraca manutencio das existentes.

Jda o modal aéreo tradicional, que
apresenta grande vantagem pelo reduzi-
do tempo de deslocamento, caracteriza-se
pelo limitado niimero de localidades com
infraestrutura instalada e, sobretudo, pelo
elevado custo. Tais aspectos geram grande
dependéncia da 122 RM do atendimento
do Plano de Apoio Aéreo (PAA), realizado
pela FAB.

Armazenagem
Todos esses 6bices mencionados e
outros mais, tipicos da drea geogrifica em
que atua a 120 RM,

se destaca o himitado
sistema de transpor-
tes da regido, consi-
derado madequado e
obsoleto, por nio ter
a capacidade de aten-
der a demanda das

Estabelecer projetos
na Floresta Amazdnica tem
sido um enorme desafio também
para as concessiondrias
de telecomunicacoes

agravam as dificul-
dades encontradas
na atividade logis-
tica. Acrescente-se a
isso tudo o fato de
gque os alimentos,
ac darem entrada

orgamizacbes  milita-
res situadas na faixa
de fronteira de forma eficaz, o que vem
causando atrasos e encarecimento de pro-
dutos, destacadamente para os de Classe |
(alimentos).

Observa-se que o modal fluvial é o
mais utilizado, tendo em vista a grande
quantidade de rios navegiveis. Contudo,
com o tempo de percurso considerado
muito longo, além das restrighes de cala-
do de embarcagoes, dos regimes dos rios
¢ das condigdes climaticas, apresenta ini-
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na 12¢ KM, sio sub-
metidos a uma cri-
teriosa inspecio e anilise para averiguar
se¢ o produto recebido estd préprio para
O CONSUIMO € em consonincia com as es-
pecificacbes contidas no edital de licita-
¢ao, Caso o produto seja reprovado pela
andlise laboratorial, roda carga é devol-
vida, e entio se aguarda nova remessa,
gque poderd demorar trinta dias, ou mais.
Caso o Orgio Provedor (OP) nio tenha
um nivel de seguranc¢a adequado, o flu-
xo do suprimento podera ser prejudica-
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do, faltando alimento nas organizagdes
militares, inclusive naquelas situadas na
faixa de fronteira, e desarticulando o
planejamento e a execugio otimizada do
transporte (BRINGEL, 2012).

Principais projetos
Diante dessas necessidades iden-

tificadas (dgua potivel, energia eléirica,
telecomunicagoes,

temporario nio se aplica ao produto, ser-
vigo ou resultado eriado pelo projeto,
Assim sendo, o resultado (chamadao
de “entrega”, na linguagem de projetos) po-
derd ser um novo produto de defesa (PRO-
DE), um sistema, obras de infraestrutura,
UM NOVO Processo, aperfeicoamentos em
processos ja existentes, um conhecimento
{normalmente, expresso em um documen-
to) etc. Para ser projeto, houve a preocupa-
¢ao de que o produto

ITANSPOTLES € arma-
zenagem), nasceram
os  projetos, frutos
de um planejamento
estratégico e que se
destinam a conduzir
i conquista de um

Os alimentos, ao darem
entrada na 12°RM,
sdo submetidos a uma criteriosa
inspegdo e analise

deva ser dnico (se for
repetitivo,  serd  um
processo) ¢ o empre-
endimento precisa ter
inicio, meio ¢ im, além
de ser mensuravel, 1sto
é, necessita dispor de

ou mais obhjetivos or-
ganizacionais, provocando uma mudanga,
inovagao ou transformacio.

Segundo PMBOK' (Apud BRASIL.
2013b), projeto é um esforgo tempori-
rio empreendido para criar um produto,
servico ou resullado exclusivo, A sua na-
tureza tempordaria prevé um inicio € um
término definidos. O término é alcangado
quando os objetivos tiverem sido alcanga-
dos ou quando se concluir que esses obje-
tivos ndo serdo ou ndo poderdo ser atin-
gidos, ou quando o mesmo nio mais for
necessario ou compensador. Tempordrio
nao significa necessariamente de curta
duracio. Além disso, geralmente, o termo

meios ¢ ferramentas
para o controle e acompanhamento de todo
o seu desenvolvimento (BRASIL. 2015h).
Messe contexto, foi determinado
pelo comandante da 122 Regido Militar
que cada projeto seja o produto do equili-
brio de 3 fatores:

| - 0 que cada interessado gostaria que
dele resultasse;

IT - 0 que a organizagio realmente ne-
cessita; e

I11 - do necessirio, o que € viavel naquele
mMOmento,

Logo, percebe-se que nem toda ne-
cessidade podera ser satisfeita da forma e

" Project Management Body of Knowledge, também conhecido como PMBOK, € um livro que apresenta
um conjunto de priticas em gestio de projectos ou gerenciamento de projetos publicado pelo Project
Management Institute ¢ constitui a base do conhecimento em gerenciamento de projetos do Project

Management Institute (PMI).
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no instante desejado e deverd aguardar me-
thor oportunidade, As informagoes necessa-
rias 4 decisio da auteridade, sobre comegar
ou nio o projeto, serio produtos do Estudo
de Viabilidade (EV), peca fundamental no
processo de iniciagio (BRASIL, 2013h).

Com o intuito de perfilar adequada-
mente com as diretrizes do Comando Mi-
litar da Amazdnia, foram estabelecidos ve-
tores que enquadram

a ampliagio ¢ modermizagio das frotas
terrestres, Huviais e aéreas deste Orgio,
(BRASIL, 20135

A seguir, serio identificados os prin-
cipais projetos implantados pelo Coman-
do da 12* Regiiao Militar,

Destaque para a criacio do prémio de
qualidade da gestio ambiental, denomina-
do “Prémio Regiio Verde”, com o objeti-
— vo de aperfeigoar a

todos  os  projetos,
quais sejam: “Agua,
Energia,
cagio e Dignidade”
(BRASIL, 2013a).
Resultante des-

Comuni-

se esforco, foi elabo-
rado o Portfélio de

Que nem toda necessidade
poderd ser satisfeita
da forma e no instante
desejado e deverd aguardar
melhor oportunidade

gestio ambiental na
Amazonia Ocidental,
incentivando as  or-
ganizagoes militares
diretamente  subor-
dinadas a elaborar e
desenvolver projetos

Projetos  Estratégi-

cos da 12® Regiao Militar, que estabelece
o0s eixos norteadores das aghes propostas,
dos quais se destacam dois: Eixo IV = Lo-
gistica, Fiscalizacdo e Operagoes e Eixo
V - Modernizacio das Infraestruturas
dos PEF.

Fixo 1V - Logistica, Fiscalizagio ¢ Ope-
ragies (..) aches voltadas a mitigar as
dificuldades das atividades logisticas im-
postas pelo ambiente amazdnico, conside-
rando as priovidades ¢ peculiaridades das
dreas estratégicas ¢ hipdtese de emprego,
a caréncia estrutural de recursos e meios,
os planos de mobilizagio estabelecidos, a
andlise dos principais processos logisticos
e o aperfeigoamento de suas atividades
biasicas, de modo 4 integrar as informa-
ghes corporativas das OMDS pertencen-
tes ao Comando da 122 Regido Militar e
disponibilizd-las acs escaldes enguadran-
tes. {...) Eixe V - Modernizagio das In-
fraestruturas dos PEF: (...) agdes voltadas
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sustentivelis e inova-
dores com foco na
gestao de dgua, energia ¢ residuos.
Importante esclarecer que, entre os
demais projetos, nio mencionados neste
artigo, nem todos foram decorrentes do
Planejamento Estratégico Organizacional,
mas todos visam a atender aos interesses
estratégicos da 122 RM, do Comando Mi-
litar da Amazdma, do Exército Brasileiro
e do Ministério da Defesa.

Consideragoes finais

Finda-se este artigo, apds muita pes-
quisa, reflexio e amilise, concluindo que,
embora o Comando da 122 Regido Militar
conviva, diariamente, com uma série de
Obices a execugao da logistica na Amazdnia
Ocidental, sobretudo, em razio das peculia-
ridades dessa regiao, tais como o vazio de-
mogrihco, o atastamento dos grandes cen-
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Criacto de Organizagio Militar (OM) de Aviaglo de

Projeto Suprimento Aéreo Transporte Logistico (Av Trnp Log) copaz de realizar o
transporte em favor da 12* RM,

Aumentar a capacidade de armazenamento do OF e das

Projelo Frontsira Abastetida Bases Logisticas (Ba Log) para atender ao fluxe normal de

suprimento @ manter estoque de seguranca de todas &
classes,

Modemizagao da Frota de Embarcagbes Logisticas da
12* RM

Dotar o Centro de Embarcagies do Comando Militar da)
Amazdnia (CECMA) de autonomia de navegacio para ate 5
aixos de navegagio simultdnecs (Solimdes, Negro, Madaira,
Jurud, Amazonas),

Ampliar a capacidade operacional da estrulura portusria

da guarnicho apoiada pela 12* RM

Malhoria estrutural da Infreestrutura portudria dos locais d
embarque e desembarque de suprimentos nas guarnigies,

1

Aquisigao de Velculos de Transporte Rodoviario

Renovar @ ampliar a estrutura do transporte redoviario paral
as Gu apoiadas pala 12* RM,

Estruluragsio de uma malriz alternativa de energla para
os Pelotfes Especlais de Fronteira (PEF)

Aparfeigoar novos projetos de formecimento de energla
alternativa nos Pelotdes Especials de Fronteira (PEF) {solar,
edlica @ microusinas),

|I

Modernizacdo da infraestrutura de suprimento de agua
potével para os PEF da Amazénia Ocidental.

Aperfeigoar novos projetos de fornecimanto de agua putawIJ
nos PEF,

Modernizagho da infraestrutura de telecomunicagies
para os PEF da Amazdnia Ocidental

Aperfeicoar novos projelos de telecomunicagtes nos PEF,

QUADRO | - Principais projetos da 122 Regido Militar, no periodo 2012-2013,

FONTE: BRASIL {2013

56

ADN |

Y QUADRIMESTRE DE 2074




tros produtores ¢ a escassa infraestrutura
logistica, mantém ininterrupto esforgo na
busca da melhoria continua.

Nos anos de 2012 e 2013, esse es-
for¢o ficou notério pela aplicagio da Inte-
ligéncia Logistica, definida como o conjun-
to de competéncias e

habilidades LECnicas

nais ¢ evolugio dos processos logisticos,
Entretanto, apesar dias andlises imciais do
L'lnpl\f.'gﬂ ‘It.'ﬁﬁ;i Ii.’.'t'l"d]'”l:““-l ilpl't'..‘\'(_']'llq'll'l_"l'l"l r'l".‘iul-
taclos positives, gerando uma expectativa extre-
mamente otimista para médio ¢ longo prazo,
LOTTAa-5¢ I}I'l lllt:!"ﬂ' [ IIL?L'H_’.HH}iIitj i [I]EillLILﬁfn;ﬂ{}
de frequente avalia-
¢io de seu emprego e

empregadas como fer-
ramenta de gestio da
logistica militar com o
intuito de orientar os
processos organizacio-

) Comando da 12? Regido Militar
mantém ininterrupto esfor¢o
na busca da melhoria continua

da estratégia adotada,
com o propdsito de re-
alizar os ajustes ¢ reti-
heagoes que se fizerem

NECeEssiras,

nais ¢ operacionais, di-
recionando-0s para o
alcance dos resultados desejados e definidos
na estratégia do escalio superior. Na pritica,
o emprego dessa ferramenta corresponde
a atividades multifuncionais, ou até mesmo
multissetoriais, que agregam conhecimentos
e habilidades do capital humano, integran-
do-0s por meio da Tecnologia da Informagio
em prol de melhores resultados organizacio-
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