Repensando as Licenciaturas -
um Novo Enfoque para a
Préxima Decada

géncias do progresso no proximo século, ressalta a necessidade de mestres de«alto pad 4046, .

César Augusto ‘Nmodemus de: S_' |

consegqiientemente, de repensarem-se as licenciaturas.

s Colégios Milita-

res (CM) estdo pre-

sentes em 12 cida-
des de expresséo (sendo dez
capitais):PortoAlegre (RS);
Santa Maria (RS), o mais
novo e menor; Curitiba
(PR); Rio de Janeiro (RJ),
com mais de 107 anos de
funcionamento ininterrupto;
Brasilia (DF), com mais de
3.200 alunos; Belo Horizon-
te (MG); Juiz de Fora (MG);
Salvador (BA); Recife (PE);
Fortaleza (CE); Manaus
(AM), recebendo jovens de
toda a Amazdnia, e Campo
Grande (MS). Estes estabe-
lecimentos estdo integrados
em um Sistema de Ensino,

* General-de-Brigada, Diretor de
Ensino Preparatério e Assistencial
do Exército.

' Selecionado pelo PADECEME.

gerenciado, coordenado e
controlado pela Diretoria de
Ensino Preparatorio e
Assistencial (DEPA), que se-
gue, em tudo que pode ser
aplicado, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagédo (LDB).
Seus cursos vao da 52 Série
do 124 32 do 22 Grau. No mo-
mento, com alguns CM ain-
da em expansio, os alunos
sdo 11.974 e os professores,
militares e civis (expressiva
maioria), ultrapassam os
650.

O quadro acima, apenas
esbogado, ¢ suficiente para
evidenciar o vulto dos tra-
balhos em andamento e a
expressiva diversidade do
alunado, do professorado e
demais técnicos em educa-
¢do com que lidamos, os
quais nos proporcionam, em
contrapartida, uma perfeita

TR wa e

amostragem do que se pas-
sa no Brasil, de leste a oes-
te, de norte a sul.

A formagdo dos docen-
tes, ainda que em Universi-
dades Federais, considerada
uma tnica disciplina, é ex-
tremamente diversificada €
distante das reais necessida-
des nacionais, quando n@o
negligenciada. Os curricu-
los, de uma maneira geral,
valorizam o conhecimento €
uma pretensa modernidade,
mas pecam por nio explo-
rar os aspectos formativos
da Educagéo.

Como tentaremos expli-
citar, a seguir, o objetivo
central de um Sistema Edu-
cacional € preparar o aluno
para a vida. E elevar cada
um, dentro das suas poten-
cialidades, a um patamar que
lhe faculte, a cada instante,
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no futuro, “aprender a apren-
der”, de molde a enfrentar os
desafios que a vida vier a lhe
proporcionar.

DEFINICAO DE OBJETIVOS

Ao percorrermos, pela
primeira vez, nossos CM (a
época somente cinco), reu-
nindo-nos, separadamente,
com os professores de cada
disciplina — todas re-
gidas por um Plano de
Matérias comum a rede
de CM - preocupou-nos
o desconhecimento, por
boa parte dos lentes, dos
objetivos a serem alcan-
¢ados por seus discipu-
los. A esse questiona-
mento, em indimeras
oportunidades, indepen-
dente da série, respon-
diam-me que era “pre-
parar para o vestibu-
lar” (!).

Tecnicamente, o proble-
ma da Educagéo, no Brasi]
ou em qualquer parte, co-
mecga, € praticamente se er)-
cerra, na defini¢do dos op-
jetivos a atingir. “Com que
objetivo recebemos egta
crianga no Corpo de AJy-
nos (CA)?” “Com que ob-
jetivo ensinamos Matem -
tica? ou a Matemitica des-
ta série?” “Com que obje-
tivo conduzimos a Educa-
¢ao Artistica?”

O professor, o educador,
que ndo souber responder a
questdes desse tipo, especi-
almente no que se refere a sua
disciplina, poders, até, desen-
volver todos os procedimen-
tos normais em uma sala de
aula, mas ndo cumprird a sua
missdo. (Talvez, mui certa-
mente, porque seus proprios
professores na Licenciatura
nunca souberam definir

Temos que olhar para os
nossos jovens, em sala de
aula, nde como meninos e
meninas, rapazes e mogas,

mas como homens e mulheres

que estarao no mercado de
trabalho no préximo século e,
principaimente, como
dirigentes gue tém de ser

necessariamente competentes

nos anos 2020/2030.

“com que objetivo eles esta-
vam na Faculdade™).
Parece-nos fundamental
ressaltar, no primeiro dia de
aula - e, apds, sempre que
for o caso — com que objeti-
vo vamos seguir aquele cur-
riculo; onde ele tangencia ou
se entrelagca com outras ma-
térias; onde aqueles conhe-
cimentos estdo ou estarao
presentes na vida. Afinal, o
conhecimento € um sé; as di-
versas disciplinas sdo um

merqg expediente para facili-
tar a transmissdo dos conteu-
dos de forma ordenada; o es-
tudo é seriado para efeito de
atender a progressividade de
sua complexidade e ao pau-
latino amadurecimento do
ser humano.

0S USUARIOS DO
SISTEMA

Temos que olhar
para 0s nossos jovens,
em sala de aula, nio
como Meninos € meni-
nas, rapazes e moeas,
mas como homens e mu-
lheres que estardo no
mercado de trabalho no
proximo século e, prin-
cipalmente, como diri-
gentes que tém de ser
necessariamente com-
petentes nos anos 2020/
2030.E indispensavel
formar um sélido niicleo

de competéncias.

O Homem moderno nio
pode mais ser formado se-
gundo aquele modelo
“repetitivo” que nos impu-
seram € vem sendo reitera-
do, mesmo nas principais
universidades, de onde og
jovens estao saindo com dj-
ploma defasado de 10 a 15
anos das necessidades dos
dias de hoje. O que dizer,
entdo, quando os queremos
competentes para o futuro?
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Na atualidade, j4 € co-
mum o individuo, durante a
sua vida itil, passar por mais
de uma atividade profissio-
nal. Estudos prospectivos
consistentes concluiram que
o brasileiro devera alcangar
uma vida média em torno
dos 120 anos ai por 2020/
2030 - o que lhe daré con-
di¢des de percorrer da or-
dem de quatro ocupagdes
distintas, em decorréncia da
ampliacdo de seu periodo
ativo —razdo mais do que su-
ficiente para a absorgdo dos
postulados defendidos pela
linha do “aprender a apren-
der”.

Ha que deixar, em cada
um, sdlidos pilares sobre os
quais o conhecimento neces-
sario, no futuro, possa ser
acrescentado, ampliado ou
redirecionado:

* Base Lingiiistica — E
indispensdvel o pleno domi-
nio da lingua pétria; quem
ndo sabe ler, ndo tem como
informar-se corretamente;
quem nao sabe escrever, so-
fre sérias restrigdes para ex-
por suas idéias.

Além do seu idioma,
cada vez mais, 0 homem pre-
cisa, no minimo, dominar
um segundo. O “Latim” de
hoje € o Inglés, facilitador
de contatos, negécios, nego-
ciacdes e transferéncia de
conhecimentos em qualquer

parte do globo, independen-
temente da nacionalidade
dos participantes. Se algo de
importante € publicado -
sem qualquer considerag@o
quanto ao efetivo populacio-
nal ou projecd@o internacio-
nal do povo que fala aquele
idioma — se é realmente sig-
nificativo, € vertido para o
Inglés. Por essa razéo
adotamo-lo, nos Colégios
Militares, como a “Lingua
Estrangeira Moderna” a que
se refere a LDB. S6 que a
obrigatoriedade é desde a 52
Série. Oferecemos, como
opcional, extraclasse, o
Francés e, talvez, a partir de
1998, ja possamos acrescen-
tar o Espanhol.

* Base Matematica —
Todos entendemos que a Ma-
temética e a Geometria sdo
“ferramentas” imprescindi-
veis para a vida, presentes em
todas as atividades humanas.
Alguns, contudo, ndo se
apercebem de sua importéan-
cia no desenvolvimento da
coeréncia de raciocinio, do
ordenamento das idéias em
qualquer ramo do conheci-
mento. Em sintese, o conhe-
cimento da linguagem mate-
mitica ajuda na estruturagao
das operagdes do pensamen-
to, no desenvolvimento da
Logica.

* Base Cientifico-Tec-
noldgica — O acelerado de-

senvolvimento dos dias atu-
ais — e a previsdo € de que
se acentue cada vez mais —
deve-se, indiscutivelmente,
aos avangos decorrentes do
dominio de conhecimentos
nas 4reas de tecnologia de
ponta. A Eletronica, a Qui-
mica, a Biologia estdo le-
vando ao piblico em geral,
em prazos cada vez meno-
res, criagdes com que temos
de conviver com naturalida-
de, sob risco de ficarmos
isolados do restante da so-
ciedade. Mais do que con-
viver com, devemos ter con-
di¢des de bem desfrutar, de
reconhecer a importancia
para as nossas atividades,
conforto ou lazer de um
novo composto ou invento
que surja. Para tal, € impres-
cindivel uma certa “intimi-
dade” com esse segmento do
conhecimento.

* Base de Informatica —
E de tal forma 6bvia a sua
importancia, que julgamos
nem ser o caso de ressalta-
la. Hoje, para trabalhar em
um balcao comercial, ainda
que com escolaridade limi-
tada, a pessoa tem que apre-
sentar uma certa familiarida-
de com a “mdaquina” - con-
sulta a estoques e pregos,
emissdo de faturas, etc. Na-
turalmente, queremos mais
para o Homemdo futuroe...
para o seu professorde hoje!
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O jovem estd convencido e
dvido em aprender, mas o
professor de mais idade re-
age, demonstra receio em —
o que ele considera ~ “com-
petir com seus alunos”.

* Base Humanistica - O
conhecimento que o jovem
estd adquirindo, de uma for-
ma ou de outra, estd sendo
pago pela sociedade — socie-
dade para a qual ele passard
a contribuir, dentro em bre-
ve. Mesmo o profissional li-
beral, aquele “sem pa-
trdo”, tem de ser forma-
do com o sentido ético de
que ele terd sempre uma
responsabilidade social,
pois que o grupo nacio-
nal depende do trabalho
de todos e de cada um em
seu proveito. Para tal, é
indispensavel conhecer
muito bem a sociedade
em que vive, sua histéria,
seus anseios, seus valo-
res morais. Os acontecimen-
tos se passam sobre uma base
fisica, o que nos remete a
Geografia — que nos delimi-
ta 0s espacos, descrevendo-
os, demonstrando como me-
Ihor aproveits-los, em fungdo
dos solos, dos recursos
hidricos ou minerais, do cli-
ma, da vegetagdo, da circu-
lagdo, do ecimeno.

Dentro da formagéo do
espirito equilibrado do ho-
mem, nao podem estar au-

sentes uma apresentagdo as
artes, ao belo, e outra a reli-
giosidade, como forma de
entender melhor e reforgar a
sua prépria e, sobretudo, de
respeitar a escolha dos de-
mais.

* Higidez— Naturalmen-
te, se nos é assegurado um
periodo de vida sensivel-
mente maior, a saide vai de-
pender — e muito — de um
condicionamento fisico que
deve comecar desde agora.

‘O importante nao é saber;

o importante é ter sabido!”

Quem ja soube, sabe onde
procurar no futuro,

e em pouco tempo
recorda o essencial
sobre o qual assentara
novo conhecimento.

O treinamento fisico é tdo
mais eficaz quanto ele de-
corre de uma atividade cien-
tificamente conduzida por
pessoal competente, sob for-
ma agradével, lidica. Cada
um tem de ser levado a des-
cobrir em que atividade fi-
sica ele se sente mais A von-
tade, realizando algo que lhe
da prazer, de molde a que
possa manter-se bem de cor-
po e espirito. Paralelamente
poderemos estar desenvol-

vendo atletas melhores para
um Pafs tao pobre deles no
plano internacional.

Observem que, ao listar
os pilares, as bases, que de-
vemos preparar em cada jo-
vem, para que sobre elas
possam desenvolver as
“construgdes” que o futuro
vier a requerer, encontramos
como “materiais” necessari-
0s ao seu preparo todas as
Disciplinas. Daf por que po-
demos, agora, com convic-

¢@o plena, afiangar que
todas sdo importantes. O
enfoque e os objetivos a
serem alcangcados em
cada etapa é que dife-
rem. Al entram, neces-
sariamente, a competén-
cia, a técnica e a sensi-
bilidade do professor.
Quando me via pre-
ocupado por néo estar
conseguindo absorver a
integralidade de todos
os conteiidos de uma Disci-
plina, preparando-me para
as indefectiveis pergunitas
de algibeira de alguns mes-
tres, meu pai dizia uma fra-
se que levei alguns anos para
entender em sua profundida-
de: - “O importante nao é
saber; o importante é ter
sabido!”

Realmente, ndo hd como
ir-se mantendo permanente-
mente disponivel todo o es-
toque de conhecimentos que
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nos vai sendo passado. Por
esta razdo, o professor deve
ressaltar o significativo
(que, naturalmente, € o que
ele deve privilegiar nas ve-
rificacdes); isto € que € im-
portante saber. Pois quem j4
soube, sabe onde procurar
no futuro, e em pouco tem-
po recorda o essencial sobre
o qual assentard novo conhe-
cimento.

0 USUARIO
“COLEGIO MILITAR"

As consideragdes acima
influenciaram decisivamen-
te a reformulag@o recente do
“Sistema Colégios Milita-
res”, que tem mantido, ain-
da, ao longo de seus 107
anos, a componente discipli-
na como apandgio. No de-
correr desse periodo, psicé-
logos € pedagogos muito
discutiram, avangaram e re-
trocederam quanto ao tema
“liberdade total para os edu-
candos”. Parece niio haver
mais divida, apés tantas
propostas, de que hd que
haver disciplina nas salas
de aula — pelo menos é o que
se constata na leitura dos pa-
receres das maiores autori-
dades mundiais em Educa-
¢do. O Colégio, felizmente,
nunca se afastou dessa po-
sicdo a qual, agora, a comu-
nidade internacional retorna.

O nosso professor rece-
be a apresentacio da turma,
de pé, ao inicio da aula, o
mesmo ocorrendo quando
vai se retirar. Ndo precisa ser
um “disciplinador”, justa-
mente porque os Nossos jo-
vens conhecem e exercitam
as regras da boa educac@o.
Basta que o mestre ndo ne-
gligencie o seu cumprimen-
to e tenha o dominio de clas-
se normal.

PROJETOS ESPECIAIS

Visando a preparar nos-
sos jovens segundo os requi-
sitos acima levantados, in-
troduzimos algumas modifi-
cagOes nos curriculos e na
didética, além de reformula-
¢Ges de cunho pedagégico,
COMO 0s que passamos a ar-
rolar — e para os quais pre-
cisaremos sempre, e cada
vez mais, de mestres de alto
padrio:

* na Cadeira de Portu-
gués (como na maioria dos
educandérios, hoje em dia,
distinta da de “Literatura”)
— Enfase para Jeitura e inter-
pretagdo e produgdo de tex-
tos em sala. Nas 5% e 6* Séri-

es, praticamente, ndo hd’

mais aulas formais de gra-
mdtica — s6 quando, ao cor-
rigir os trabalhos, percebe-
se que existe uma deficién-
cia pronunciada em um gru-

po significativo de jovens. O
objetivo é resgatar o grande
nimero de “analfabetos fun-
cionais”, neles despertar o
prazer pela leitura e romper
o “medo” de escrever. A
modificacdo no grau de
compreensao sobre os tex-
tos lidos, naturalmente, re-
fletiu-se em melhor aprovei-
tamento em todas as outras
disciplinas. Baixamos dire-
triz para os docentes das de-
mais matérias para que au-
mentassem os pedidos de
trabalhos escritos e a percen-
tagem de questdes disserta-
tivas.Paralelamente, esta-
mos realizando, anualmen-
te, um concurso literério, a
nivel nacional, que vem
apresentando resultados
melhores e, mesmo, surpre-
endentes a cada nova etapa.
Os Colégios, por iniciativa
prépria, promovem a cada
data significativa outros
concursos, de molde a que
se mantenha o incentivo 2
escrita. Esperamos, este ano,
editar a primeira “Antologia
dos Alunos dos Colégios
Militares”, com os melhores
trabalhos de todas as séries.

Como noticia, professo-
res de nossos CM organiza-
ram uma excelente Antolo-
gia Escolar, em dois volu-
mes, € mais um livro de lei-
tura referencial, denomina-
do “Lingua, Instrumento de
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Comunicagdo” — colegdo
considerada, por todos que
tiveram a chance de consul-
ta-la, como do mais alto pa-
drdo e que bem podera pro-
vocar o ressurgimento das
coletdneas de textos cldssi-
cos — antigos e modernos —
realmente selecionados,
com exemplos e mensagens
de decéncia, honradez, bon-
dade, patriotismo e tantos
outros valores positivos em
falta em nossos livros de
(exto ou “paradidaticos”.

* Ensino de Idiomas
Modernos, por Niveis - Os
CM vém conduzindo, com
excelente resultado, o “Sis-
tema de Ensino-Aprendiza-
gem por Niveis — SEAN” —
atualmente s6 para o idioma
obrigatério, o Inglés. As tur-
mas sdo divididas, segundo
os niveis de conhecimento
dos alunos, e ndo suas séri-
es, com efetivo médximo, por
sala, de 15 alunos. Pode-se,
entdo, desenvolver plena-
mente as quatro componen-
tes do dominio de um idio-
ma: compreensdo oral e es-
crita e expressdo, também,
oral e escrita. Uma série de
meios-auxiliares enrique-
cem as aulas: fitas k-7, qua-
dros, cartazes, fitas de video,
CD multimidia, além de ati-
vidades complementares no
laboratério de informatica,
clubes de Inglés, jogos, dra-

matizacdes e reunides extra-
classe.

Percebe-se que € indis-
pensdvel professores fluen-
tes, o que, infelizmente, ndo
€ corrente entre a maioria
dos formados em nossas
universidades.

* Novo Curriculo de
Historia — Estudamos His-
téria segundo a 6tica que nos
foi legada pelos europeus —
em particular a francesa.
Mesmo anossa Histéria. Ha
muito o que repensar na de-
finicio dos objetivos (pre-
sente ai, novamente, e sem-
pre...). Ndo se trata de
“reescrevé-la”, como al-
guns &m feito nos dltimos
anos, procurando denegrir
nossos vultos maiores, esta-
belecer versoes ideoldgicas
para fatos até anteriores a
ideologia, ou “descobrindo”
versdes que nunca encontra-
ram apoio nos fatos.

Nosso escopo €, tao-so-
mente, que cada um compre-
enda de onde viemos, por-
gue nossa estrutura social ou
econdmica é de tal ordem,
qual a ligagdo do que esta-
va ocorrendo entre nos e o
que se passava na Europa
ou na América, e assim por
diante. Em resumo: entender
a evolugdo de nossa Socie-
dade, criando condigdes
para estimar o que pode de-
correr em fungdo de deter-

minados comportamentos
ou fatos, a luz de nossos pa-
drdes de reacgao, de nossa
cultura, de nossa tradigdo
politica, etc.

Da mesma forma com a
Histéria Geral ou da Amé-
rica. Para nés, a partir da 7¢
Série, a disting@o desapare-
ce (até as 5* e 6%, completa-
remos a grande introdugado
A Histéria do Brasil). Estu-
daremos “Histéria”, de for-
ma progressiva ¢ integrada,
segundo os episodios e fa-
tos significativos para a ¢vo-
lugao da sociedade humana,
em geral, e a brasileira, em
particular. Destarte, 0 jovem
de 17, 18 anos, chegarg a 3¢
Série do 2¢ Grau discutindo
a civilizagao contemporé-
nea, de forma global, da Se-
gunda Guerra Mundial aos
nossos dias, tendo condigdes
de melhor compreender o
mundo em que vive e, mais
ainda, antever o que pode vir
a ocorrer nos anos futuros,
segundo um ou outro cend-
rio que se lhe apresente.

Com o deslocamento do
“eixo de importancia” do
Mundo, do Atlantico Norte
para o Pacifico, com a cres-
cente presenca dos islamicos
no cendrio global, percebe-
mos que, se é nossa inten-
cdo que os nossos dirigen-
tes, empresdrios, negocia-
dores, cientistas, diplomatas
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e militares dos anos 2020 es-
tejam em condigdes de dia-
logar e negociar em qual-
quer parte do planeta, pre-
cisamos prepard-los desde
jd. Ha que se conhecer as
civilizacdes que surgiram e
se consolidaram na China,
Japido, Tigres Asidticos e
India — pélos industriais e fi-
nanceiros pulsantes, univer-
s0s emergentes que nao po-
demos ignorar se com eles
quisermos estabelecer vin-
culos a nivels de importan-
cia reciproca, E nao mera-
mente relembrar, como fize-
mos até agora, episédios
vivenciados pelos europeus
naquelas paragens.

E imperioso entender as
origens € o que representa o
Isla, ndo apenas pelo fato de
importarmos mais de 50%
de nossas necessidades em
petréleo de paises sob essa
influéncia, mas pelo que ele
representa, especialmente
na Asia, Africa, Oriente Mé-
dio e para expressivas mino-
rias européias.

A rigor, pouco sabemos
sobre nossos vizinhos his-
panicos; os continuos e
cada dia mais acentuados
movimentos nacionalistas
na Europa e Africa, parti-
cularmente, tém que ser
compreendidos em suas
origens mais remotas, para
um melhor convivio cultu-

ral, comercial e diploma-
tico.

A estrutura bésica do es-
tudo da Histdria, portanto,
ndo serd mutilada. Serd, sim-
plesmente, redimensionada
para atender as necessidades
do brasileiro no limiar do
século XXI. Ela haverd de
ser calcada em uma dinami-
ca holistica, de molde a que
se apontem, esclarecam e
sublinhem, pragmatica e
humanisticamente, s €nsi-
namentos da Historia,

Para tal, mais uma vez,
necessitaremos de professo-
res competentes ¢ entusias-
mados, pois que, reconhece-
mos, por nao termos tido
formagdo segundo a otica
pretendida, serd muito difi-
cil contar com os acomoda-
dos, desmotivados ou de
baixo gabarito. Uma recicla-
gem de tal monta implica
competéncia, sim, mas mui-
to mais de desprendimento
e coragem para mudar.

* Reformulacdo do Es-
tudo de Geografia — Ao
reformularmos o ensino de
Histdria, naturalmente, o de
Geografia deverd seguir a
reboque — ndo que ela seja
de importancia secunddria,
mas pela necessidade de

gue o aluno possa conhecer

o espago fisico e sua influ-
éncia sobre os episodios e
as civilizagoes passadas. A

rigor, nos dias de hoje ja de-
tectamos uma série de desa-
justamentos entre as duas
disciplinas. Esperamos po-
der “queimar etapas’”,
compatibilizando os curri-
culos de uma s vez, mas o
enfoque pragmadtico de
integracdo entre as duas
matérias jd estd em pratica
em nossos CM.

*Nova Sistematica de
Verificacao da Aprendiza-
gem — E fato notrio que
nossos alunos vivem c¢m
fungdo do grau, Desde a
mais tenra idade. Chegamos
ao ponto, no auge dos “ves-
tibulares unificados”, de co-
megar a treind-los “pavlo-
vianamente”, desde as clas-
ses de alfabetizagio, para
responder a questdes “tipo
vestibular”. Dai o bom alu-
no passou a preocupar-se
com o “como vou responder
a uma questio sobre esse
assunto em prova”, enquan-
to o relapso encarava de ou-
tra forma, nao mais brilhan-
te: “qual o ‘macete’ para eu
sair bem dessa prova”. A
“prova”, sempre a ‘prova’ —
e ndo a fixagdo, o entendi-
mento do conhecimento.
Muitos professores, também
formados no mesmo esque-
ma, t€m, até hoje, como ob-
jetivo de suas aulas... A Pro-
va! Os alunos vivem, entao.
em fungdo de verificagoes

1
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formais que se sucedem,
descuidando-se das aulas
normais em andamento, pre-
ocupando-se somente com a
préxima cobranga.

A verifica¢do do Ensino,
nesta férmula atual, pratica-
mente desaparece. Os alu-
nos, como lembramos aci-
ma, nao se ocupam devida-
mente de todas as aulas mi-
nistradas e o resultado pra-
tico delas s6 é medido de
tempos em tempos, a pro-
por¢do que o calendério
cria oportunidade aquela
disciplina para ser formal-
mente verificada. Quando
se constatam os fracassos,
um ou mais meses sdo pas-
sados; ndo d4 mais para re-
tificar o ensino. S6 resta
batalhar em uma trabalho-
sa e pouco eficiente recupe-
ragdo obrigatéria, simulta-
neamente com 0s novos
conteidos que estdo sendo
passados... a0s mesmos alu-
nos (aqueles que estdo no-
vamente, mais uma vez,
preocupados somente com
a prova do dia seguinte...).

Em nossos Colégios, a
partir de 1997, reduziremos
as verifica¢des formais a
somente quatro por discipli-
na, mais uma verificagio
final, cobrindo toda a ma-
téria, se a conta “de ano”
nao tiver atingido 6,0 (seis).
E preciso lembrar que o

nosso iltimo bimestre tem
um “peso” 2,0 (dois), de
molde a forgar os bons a
manterem a impulsdo até o
final e a dar, ainda, oportu-
nidade aos mais fracos para
batalhar por suas aprova-
coes.

Em principio, ao térmi-
no de cada assunto, o pro-
fessor apresentard um pe-
queno teste, com um mini-
mo de questdes significati-
vas. A média desses testes
representard o grau hoje de-
nominado “Verificagdo de
Estudo — VE” (hoje uma
prova especifica, a cada
bimestre), que se compde
com a “Verificagdo Corren-
te — VC” (que serd mantida)
para o estabelecimento da
Nota de Periodo (bimes-
tral).

Além de dispensar os
formalismos de hoje, a pra-
tica desses testes acabard
com a necessidade de “Se-
gundas Chamadas” de VE.

Mas, seguramente, duas
sdo as grandes vantagens:
12) 0 aluno terd que prestar
atengdo a cada aula, inte-
gralmente, pois ela podera
estar sendo encerrada com
um teste sobre o significa-
tivo do que foi passado (ve-
rificagdo do Aprendizado);
29) a verificagdo do Ensino
serd imediata, € ndo um a
dois meses apds. As corre-

¢oes de rumo podem —e de-
vem — ser imediatas.

A modificagao foi testa-
da, no decorrer do corrente
ano, no Colégio Militar de
Porto Alegre, com excelen-
tes resultados, que ainda
deverio ser melhorados, em
fungdo, justamente, das su-
gestdes dos professores e
técnicos em ensino envolvi-
dos na experimentacio.

* Programa ‘““Centros
de Informacdes” — De al-
gum tempo para ca temos
conseguido fazer evoluir
nossas bibliotecas para o
conceito de “centro de infor-
macgao” e ndo mais de um
mero ‘“depdsito de livros”,
ao qual a freqiiéncia era
inexpressiva e assistemati-
ca. Orientado por um micro-
computador, o usudrio serd
levado a escolher suas fon-
tes de informagdes em li-
vros, fitas de video ou K-7,
CD Roms, discos, colegdes
de ‘slides’ ou e um outro
micro, ligado & “Interner”.
Alguns Colégios jd alcanga-
ram plenamente esse esta-
gio, mas € importante que
todos os professores estejam
preparados para orientar seus
alunos nesta nova realidade
— ou serdo ultrapassados. E
certo que ndo conseguiro re-
frear a 4nsia de conhecimen-
tos “via eletrdnica” de que
estdo possuidos!
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¢ Estimulo & Pesquisa -
O estimulo a “Feiras de Ci-
éncias” criativas e ndo me-
ramente reprodutivas, ou
meramente descritivas de
processos didaticos (ou em
plena utilizagao), aliado ao
esforgo de aperfeigoamento
de nossos laboratérios, do-
tando-os de equipamentos
de tltima gera¢do (minica-
meras de video, que se pode
acoplar a objetiva de mi-
croscépios, possibilitando a
proje¢do da lamina ou a gra-
vacdo da experiéncia em
VT, projetores de video e
outros equipamentos eletro-
nicos) visa ao despertar de
vocagdes de pesquisadores €
a conscientizar os alunos da
importancia da base cienti-
fico-tecnolégica.

* Laboratérios de
Informética — Cada CM ja
dispde de, no minimo, um
laboratério de Informatica,
comportando a condugéo de
aula para uma turma com-
pleta (21 mdquinas). Alguns
possuem dois, e os do Rio
de Janeiro (CMRIJ) e de
Brasilia (CMB) jd estdo com
trés, ainda que de modelos
diferentes.

A Informatica ndo € for-
malmente ministrada, pois
que € encarada como “fer-
ramenta”, o que ndo tem
impedido aulas extraclasse
para aqueles que nao possu-

fam experiéncia anterior
(alunos, professores e fun-
ciondrios da administragdo).

Também esté claro que
nada substitui a presenca e
a condugdo pelo professor,
centro e figura principal do
processo.

* Programa de Desen-
volvimento de Potencia-
lidades — Conhecido por sua
sigla— PRODEP - este pro-
grama, ji em seu terceiro
ano de funcionamento, pro-
porciona atendimento aos
alunos “altamente habilita-
dos” (vulgarmente chama-
dos de “superdotados”), a
partir da 6" Série, no CMRJ.
Os jovens permanecem em
suas turmas de aula normais
€, uma vez por semana, sao
reunidos em dois subgrupos,
por série, para aplicar a
metodologia desenvolvida
pela Associag@o Brasileira
para Superdotados (ABSD),
a partir dos trabalhos e ori-
entacdo de Ranzulli e
Edward de Bonnu (em espe-
cial, suas “Ferramentas para
Pensar”). A partir do préxi-
mo ano, estaremos introdu-
zindo o atendimento nos
Colégios de Juiz de Fora
(CMIF), Curitiba (CMC) e
Porto Alegre (CMPA), ini-
cialmente com as técnicas
de “enriquecimento” para,
posteriormente, como ja
ocorre no Rio de Janeiro,

chegarmos ao “aprofunda-
mento”. O grupo pioneiro,
no momento, desenvolve
adequadamente o estdgio de
monitoria.

Seria importantissima a
participag@o da maioria dos
professores no Projeto, mas
ainda é perceptivel uma cer-
ta desconfianga quanto a
“essas criang¢as” que pode-
riam, no critério dos mal-in-
formados, transformarem-se
em “problemas para a con-
dugdo das aulas pelos mes-
tres”. Sabemos que, bem ao
contrério, o atendimento
reorienta, “acalma” e disci-
plina o altamente habilitado
para os trabalhos normais de
sala de aula.

BREVE NOTICIA
SOBRE 0S PROFESSORES
NOS COLEGIOS MILITARES

E bem diversa a origem
de nossos professores. De
uma maneira geral, pode-
mos dizer que ha os
concursados (militares e ci-
vis, integrantes do Magisté-
rio do Exército) e aqueles
ndo concursados. Mesmo
estes sdo extrermamente se-
lecionados por seus titulos,
experiéncias anteriores, en-
trevistas e prova prética de
condug@o de sala.

De trés anos a esta data,
o Exército comegou a rece-
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ber excelentes professores
(homens e mulheres), prove-
nientes da selecdo para o
Quadro Complementar de
Oficiais (QCO), pratica-
mente todos da mais alta ha-
bilitacdo em didatica e co-
nhecimentos especificos de
sua matéria.

Ainda que as exigénci-
as das provas do concurso
de sele¢do sejam reconhe-
cidamente severas, preocu-
pa-nos, por exemplo, o fato
de muitos candidatos a ca-
deira de Portugués, no con-
curso piblico, serem repro-
vados logo na parte de co-
nhecimentos de nossa Lin-
gua, comum ¢ obrigatdria
para os professores de todas
as disciplinas. Para Dese-
nho e Educacido Fisica tem
sido muito baixo o indice de
aproveitamento, restando
muitas vagas sem preenchi-
mento.

De qualquer forma, to-
dos os anos, uma semana
antes do inicio das aulas,
tem inicio o Estdgio de
Adaptag¢do Pedagdgica
(ESTAPAE), obrigatdério
para todos os docentes e
pessoal que lida diretamen-
te com o ensino — em espe-
cial para aqueles novos no
CM.

E a oportunidade de
apresentar a Instituicdo sua
metodologia e principios

pedagdgicos, normas ge-
rais, etc., aos que chegam e
as novidades, para o con-
junto ja experiente, nos pro-
gramas, normas e/ou proce-
dimentos para o ano que vai
se iniciar. E, também, quan-
do se é apresentado a um
novo equipamento ou meio
auxiliar de instru¢do — em
que consiste, potencialida-
des, quando e como utiliz4-
lo, etc.

Fica claro que o
ESTAPAE é fundamental
para a manutengdo do pa-
drio de alta qualidade dos
CM. Todos, antigos € novos,
lhe devem atengdo e dedica-
¢do. Em contrapartida, a
Dire¢do do CM nio lhe pode
imprimir conduta rotineira,
repetitiva, sob risco de levé-
lo ao desmotivador descré-
dito.

A Diretoria de Ensino
Preparatério e Assistencial
(DEPA) vem procurando
reciclar seus professores em
Centros, como o “de Aper-
feicoamento de Professores”
(CAP) do Governo do Esta-
do da Bahia (uma vez por
ano, com professores de to-
dos os CM, segundo plane-
jamento especialmente pro-
duzido para nés), semina-
rios e estégios — estes ulti-
mos sempre sem Onus para
o Exército, mediante dispen-
sa de ponto para os lentes.

No momento, temos um pro-
fessor seguindo dois anos de
mestrado no IME, no Rio. A
falta de um niimero adequa-
do de docentes tem impedi-
do que incentivemos mais os
cursos de pés-graduagio,
seguidos por uns poucos.

A cada dois anos, em
principio, representantes de
professores de determinada
disciplina, um por CM, reu-
nem-se na cidade sede da
DEPA (no momento o Rio
de Janeiro), para debater os
problemas da Disciplina,
seus Programas, livros de
texto a adotar e novas técni-
cas, enfoques, meios auxili-
ares ou metodologias mais
adequadas. Inegavelmente,
essas reunides sio o ponto
alto da integrag@o profissi-
onal e social de nossos pro-
fessores, responsiveis pela
padronizag@o, no mais alto
nivel, de nosso ensino.

Nossa preocupagdo, por-
tanto, ndo se prende aos pro-
fessores que estdao minis-
trando aulas nos Colégios
Militares, mas sim a dificul-
dade em obter novos ho-
mens e mulheres para lecio-
nar em nossos estabeleci-
mentos. E que sejam mestres
para o futuro, e nédo repeti-
dores do passado, pois que
destes ainda temos alguns
entre nés.
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CONCLUSOES

E inegédvel que existe
uma crise nas licenciaturas,
j4 hé algum tempo. Nao adi-
anta o consolo de sabé-la
mundial, porque o problema
brasileiro tem peculiarida-
des que compete exclusiva-
mente a nés interferir para
resolver, a comegar pelos
baixissimos saldrios que j&
nio motivam cidaddos de
qualidade a abragar a carrei-
ra. O devotado desgaste-se
em dois, trés, e até quatro
empregos para sobreviver
condignamente — o que, na-
turalmente consome-lhe a
eficiéncia, o vigor, a impul-
sdo;

A eficiéncia de um pro-
fessor decorre, incontesta-
velmente, de sua competén-
cia e dominio de classe. Por-
tanto, conhecimento e saber
especifico sobre a discipli-
na que se propde a ensinar,
dominio das habilidades que
caracterizam o exercicio da
profissdo e capacidade de
interacdo com o alunado.
Parafraseando o fil4sofo,
“ele ndo precisa se tornar
um sdbio; ele tem que saber
fazer brotar o sdbio que hd
em cada aluno”.

Nés temos que formar
professores conscientes de
que:

— nao estdo (e nunca es-

tarao) formados, de que pre-
cisam continuar estudando e
aprendendo com seus disci-
pulos;

— de que lecionar, como
qualquer processo de comu-
nicagio, requer transmissor
e receptor sintonizados na
mesma freqii€ncia — ou seja,
o aluno deve estar “ligado”,
motivado, na mensagem que
lhe € passada pelo mestre.
Ndo basta s6 “emitir”; € pre-
ciso verificar, constante-
mente, se o aluno estd “re-
cebendo”;

— a sua formacédo de do-
cente ndo € restritiva, limi-
tadora, mas sim uma base
de partida para voos mais
altos, para criagdes inima-
gindveis a época da diplo-
magcdo; improvisagoes cri-
ativas, adaptagdes nos mei-
os auxiliares disponiveis,
trabalhos com materiais al-
ternativos, novos enfoques
ou abordagens, reavalia-
¢6es de métodos — que in-
crivel caleidoscépio de no-
vidades e criagdes, quan-
tas e quantas vezes voando
nas asas da imaginagdo de
seus alunos.

Por tudo que arrolamos
neste estudo sucinto, enten-
demos que é indispensével:

Quanto aos aspectos in-
Sformativos:

* continuar atuando na
transmissio atualizada dos

conhecimentos sobre a Dis-
ciplina, que nao deverdo se
encerrar com a diploma-
cdo,

* reforgar o nivel da di-
ddtica aplicada e do mane-
jo de classe;

* tornar bem mais con-
sistentes os conhecimentos
pedagdgicos, em particular
aqueles sobre as teorias da
aprendizagem, evitando-se
o modismo que leva alguns
profissionais a assumirem,
sem o devido respaldo aca-
démico, teorias de aprendi-
zagem sobre as quais ndo
possuem os indicadores cor-
retos sobre suas vantagens
e desvantagens;

* informar adequada-
mente sobre a supervisdo es-
colar, impedindo que o in-
dividualismo de alguns
tolde a visao de que nossa
atividade exige uma partici-
pagdo integrada. Nao deve
existir, entre a diregcdo do
Estabelecimento de Ensino
e o Corpo Docente, discre-
pdncias entre o acompanha-
mento, retifica¢do do plane-
jamento, avaliagdo e valida-
¢do do processo ensino-
aprendizagem.

Quanto aos aspectos
formativos:

* Nosso objetivo, que
tem de estar presente em to-
das as oportunidades, é

“Preparar para a Vida";
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® destarte, os curriculos
universitarios devem apro-
fundar os aspectos forma-
tivos da Educagdo: forma-
cdao do cardter e da perso-
nalidade de seus alunos; e
agucar-lhes a curiosidade
intelectual, de modo siste-

Estes foram os
niimeros editados
em 1996

mdtico e perseverante, en-
quanto sao repassadas as
informag¢ées sobre os con-
telidos da matéria.

Esta a nossa contribuicio
para o que entendemos ser
o primordial:

“Educar para o signifi-

NOME
MILITAR [ Ativa Organizagao Militar (OM)
O Reserva
ENDERECO
CIDADE UF PAIS
BIBLIOTECA DO EXERCITO

cativo, para ajustar-se as
mudangas que o progresso
impoe — e impord, para o,
hoje, ainda, sé perceptivel
em exercicios de pros-
pectiva, privilegiando o
referencial Rogeriano do
‘aprender a aprender'”. .}

Faca agora o seu pedido

de assinatura e receba

em seu endereco os quatro
nimeros anuais da Revista
A Defesa Nacional

para 1997

Valor da Assinatura Anual: R$ 15,00

Remeta um chequa no valor da assinatura anual em favor da Biblioteca do Exército, constando no varso do mesmo sua finalidada

CiviL
Profissao

CEP

Palécio Duque de Caxias - Praga Duque da Caxias, 25 - Ala:Marcilio Dias - 3° andar - Cantro - Rio de Janeiro, RJ - CEP 20221-260

Ligagao Gratuita ds todo o Brasil: (0800} 23.8365
Telefax: (021) 519.5569 - E-mail; biblex@ism.com.br
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