CONMENTARI*S

IVIEDICI - O GENERAL E O PRESIDENTE
Ney Salles*

do ¢ facil, mesmo

para estudiosos do

assunto, estabele-
cer um paralelo entre um
chefe militar e seu desem-
penho politico em particu-
lar no caso do General
Médici, que assumiu a pre-
sidéncia da Republica no
decurso de grave crise poli-
tica, com sérios riscos para
a seguranca nacional.

A tarefa de trazer a pu-
blico um pouco de suas qua-
lidades foi bastante facilita-
da por vdrias razdes. A pri-
meira, em virtude de ter
sido, por duas vezes, seu

* Coronel de Infantaria e Estado-
Maior.

comandado na Academia
Militar. A outra, pela leitu-
ra do livro “Médici — o de-
poimento” de autoria de seu
filho engenheiro Roberto
Nogueira Médici. E poderia
enumerar ainda muitas ou-
tras relacionadas ao surto de
desenvolvimento alcangado
pelo Pais, & época em que
exerceu o cargo de Presiden-
te da Republica.

Como ponto de partida
para tragar o perfil do Presi-
dente Médici, procuro res-
saltar, & luz dos principios de
chefia e lideranga, atos e fa-
tos ocorridos durante o seu
governo.

Essa foi a maneira que
encontrei de resgatar a divi-
da dos brasileiros para com

um homem publico, quando
muitos, nos dias atuais, pro-
curam diminuir-lhe os mé-
ritos.

Nos préximos tépicos,
comentaremos os atributos
mais caracteristicos do per-
fil de chefia e lideranca de
Emilio Garrastazi Médici,
oficial-general de nosso
Exército, Comandante da
Academia Militar das Agu-
lhas Negras (AMAN), Adi-
do Militar nos EUA, Chefe
do SNI, Comandante do I1]
Exército e que, como Pres;-
dente da Repiiblica, fez por
nosso Pafs e nosso povo

muito mais do que outros o
fizeram.

Conhecer sua posicao

A época do movimento
de 64, Médici comandavy g
Academia Militar dag Agu-
lhas Negras. A situacio ebxi-
gia uma tomada de posicio.
Havia um clima de grande
pregacao anticonstituciong]
visando ao fechamentg do‘
Congresso, caso nig fossem
aproradas as “reformag de
base” propostas pelo Preg;.
dente Jodo Goulart,

/‘:\ atitude de Médicij Nio
podia ser outra. Se fazia par-
te de suas tarefag lomar up;
posi¢do frente apg futuro‘:

oficiais que COmandava, nz,
s ¢
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vacilou. E a Academia,
como um todo, respaldou-
lhe a posi¢a@o. Sobretudo os
cadetes. N@o ocorreram dis-
sensdes, o que demonstra o
acerto da posi¢do assumida.

Conhecer-se a si préprio e
procurar aperfeigoar-se

Ao deixar o comando da
Academia Militar, foi nome-
ado Adido Militar em Was-
hington. Seu fraco dominio
do inglés era, para ele, um
constrangimento. Apesar de
se haver desincumbido ga-
lhardamente desse encargo,
ndo via a hora de regressar
ao Brasil. Sabedor dessa pre-
tensao, Costa e Silva, ao as-
sumir o poder, ofereceu-lhe
a presidéncia da Petrobris,
cargo que recusou sob a ale-
gagdo de que ndo entendia
nada de petréleo. Face a sua
recusa, o presidente o convi-
dou para chefiar o SNI. A
maior prova de que procura-
va aperfeigoar-se e ao siste-
ma que chefiara nos legou
Médici, quando presidente,
criando a EsNI - Escola Na-
cional de Informagées.

Conhecer seu povo e
interessar-se pelo seu
bem-estar

Médici, nascido em
Bajé, desde pequeno habi-

tuou-se ao convivio do povo
simples e rude da fronteira.
Ja no inicio da carreira,
numa clara identificagdo
com os anseios desse povo,
aderiu a Revolucao de 30,
embalado pelas idéias de
reformas sociais pugnadas
pelos chefes revoltosos.

Quanto a interessar-se
pelo seu bem-estar, compro-
vam-no a menor taxa de de-
semprego, o menor indice de
inflag@o e a menor desvalo-
rizagdo dos saldrios durante
seu governo.

Manter seus auxiliares
sempre a par de suas
decisoes

A observincia desse
principio deu-nos Médici,
no episédio de sua indicagdo
para substituir o Presidente
Costa e Silva.

Ao final da reunido e de-
pois de ouvir todos os que o
indicaram, perguntou, a um
por um, se acatariam suas
decisdes.

Como a resposta fosse
afirmativa, disse: “Estd cer-
to. Aceito ser o chefe e mi-
nha primeira ordem é indi-
car o almirante Rademaker
como Vice-presidente.”

Foi de imediato contes-
tado por um dos presentes a
reunido, que alegou o impe-
dimento de qualquer mem-

bro do Alto Comando acei-
tar cargo politico.

Declarou Médici no ato:
“Meus senhores minha pri-
meira decisdo estd sendo
contestada. Nédo sirvo para
isso. Escolham outro.”

Imediatamente retirou-se
para Porto Alegre. Uma se-
mana depois o assunto esta-
va resolvido. O Almirante
seria seu vice e o pafs ganha-
va um presidente.

Dar o exemplo

Em um regime institucio-
nal, mais do que em qual-
quer outro, o presidente tem
que ser um verdadeiro lider.
E Médici foi esse lider, pe-
los exemplos que nos deixou
de patriotismo, honradez e
dignidade.

Em que pese ter exerci-
do a presidéncia durante um
periodo de excegao, a opo-
sicdo construtiva sempre
teve seu espago, apesar da
censura existente. O Con-
gresso nunca foi ameagado
e nenhum de seus membros
cassado. Havia apenas da
parte de Médici o entendi-
mento de que a guerrilha era
uma ameagca as institui¢des
democraticas. Por isso lutou
com todas as forcas legais
contra essa ameaga. Alids a
prépria sociedade o apoiou
nessa cruzada anti-subver-
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sd0. S6 que hoje esse feito €
negado.

E Médici sozinho deu o
exemplo do muito que pode
ser feito, mesmo quando a
maior parte dos beneficia-
dos procuram se omitir, es-
quecendo a realidade de en-
tao.

Verificar como suas
diretrizes sdo executadas

Preocupavam-no sobre-
maneira a repercussdo das
diretrizes através das quais
buscava estabelecer os ru-
mos de sua agdo de gover-
no.

As reunides de seu mi-
nistério eram, por isso, im-
portantes. Essa a razdo por
que Médici confiava em sua
assessoria. Ndo havia ho-
mens-chave ou supermi-
nistros, todos eram de sua
confianga. Importava-se
com todos.

Eram os ministros que
levavam ao presidente os
dados que o permitiam ver
como suas diretrizes para os
diferentes setores estavam
interagindo nos campos po-
litico, econdmico, social e
militar.

Essa era a férmula en-
contrada para verificar
como suas diretrizes vinham
sendo executadas.

Fazer sua assessoria
funcionar como uma
equipe

Meédici era homem que
delegava poderes a seus as-
sessores. Enquanto isso fos-
se respeitado, quem recebia
delegagdo de competéncia
tinha crédito absoluto. Qual-
quer ministro assumia o car-
go com total independéncia
para nomear seus subordina-
dos. Nio havia qualquer in-
geréncia do Presidente.

Para se ter uma idéia do
quanto isso era levado em
conta, basta dizer que Mé-
dici ndo patrocinou a pro-
mogio de nenhum general,

* ndo indicou nenhum embai-

xador, nem nomeou nenhum
parente para cargo publico.
O nome que 0 ministro tra-
zia era o que recebia seu
aval. Isso mostra claramen-
te a confianga que deposita-
va em sua assessoria, pres-
tigiando o trabalho de equi-

pe.

Decidir com acerto
e oportunidade

Com relag@o aos aspec-
tos envolvendo questdes
militares, era sua preocupa-
¢do conter 0s EXCESSOS, sem
quebrar a harmonia das For-
cas Armadas. Prova disso
foi sua determinag@o para o

afastamento de um oficial
acusado de maus tratos a
presos politicos. O ndo cum-
primento dessa ordem obri-
gou Médici a demitir um de
seus ministros militares.

E, para que ndo pairas-
sem dividas sobre o fato, em
reunido ministerial, convo-
cada especialmente devido a
essa ocorréncia, € na presen-
¢a de todos os ministros, dis-
se o presidente que se era
licito matar e morrer em luta
franca e na defesa dos valo-
res democréticos, era inad-
missivel maus tratos a prisi-
oneiros.

Essa era a sua diretriz €
sempre que era informado
de que ndo estava sendo
cumprida, agia de imediato.

Amar a responsabilidade e
desenvolver esse senti
mento nos auxiliares

Meédici nunca fugiu a res-
ponsabilidade. Assumiu 0
cargo indicado por seus
companheiros de farda em
momento critico da vida na-
cional e para cumprir a mis-
sdo que lhe havia sido con-
fiada.

Desde os primeiros dias
de seu governo, dizia aber-
tamente: “Minha intengdo é
pacificar o pais e, ao final
de meu governo, devolver o
poder aos civis.”
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Essa seria a tonica de sua
acd@o de governo e que pro-
curou transmitir a seus au-
xiliares. Ndao admitia a per-
petuacdo no poder. Gostava
de estar sempre a frente dos
assuntos que considerava
importantes para 0 governo
e o pafs. Nao fugia a respon-
sabilidade nem permitia que
sua assessoria tivesse outro
comportamento. Amava a
responsabilidade e incutia
em seus auxiliares esse es-
tado de espirito.

Empregar os
recursos conforme as
disponibilidades

Era sua permanente pre-
ocupacdo nunca dar um pas-
so maior do que 0s recursos
o permitiam. Uma prova dis-
so est4 na conclusdo da pon-
te Rio-Niterdi. Os recursos
escasseavam, mas era preci-
SO cumprir os contratos e
compromissos assumidos
interna e internacionalmen-
te.

Outro fato relativo a esse
principio diz respeito 4 ener-
gia nuclear. J4em seu gover-
no havia estudos sobre o as-
sunto. Qual a nagdo que nio
se preparava para ingressar
na era nuclear? E o Brasil
ndo era excegdo a regra.

S6 que, entre assinar um
protocolo que comprome-

tesse a economia nacional
abalada pela crise do petré-
leo e preservar nossa balan-
ca de pagamento e reservas
cambiais, Médici decidiu-se
pela preservagdo de nossa
estabilidade econémica.

Assumir a
responsabilidade por
seus atos

A credibilidade com que
Médici chegou ao final de
seu mandato era fruto da res-
ponsabilidade com que se
houve na condugio dos ne-
gécios do governo.

Alguns acontecimentos
exigiram que empenhasse
sua responsabilidade mais
do que outros. Os referentes
aos religiosos era dentre
eles. A solugdo desses casos
era prerrogativa exclusiva
do Presidente. Havia padres
participando ativamente de
atividades subversivas.
Médici tratava disso direta-
mente com os mais altos dig-
nitdrios da Igreja.

Assim € que, certa vez,
foi procurado por D. Evaris-
to Arns, arcebispo de Sao
Paulo.

Como fazia com todos,
foi recebé-lo na porta de seu
gabinete. T4o logo adentrou,
o arcebispo foi dizendo:
“Presidente, ndo sou o ar-
cebispo de Sao Paulo, sou

um padre boa praga. Que é
que eu posso fazer pelo se-
nhor?”

Achando ser essa uma
desconsideragao, pois fora o
arcebispo que pedira o en-
contro, respondeu-lhe Médi-
ci de imediato: “Que o se-
nhor cuide de sua Igreja e
que eu cuide de meu gover-
no.”

Essa nogdo de responsa-
bilidade € que melhor carac-
terizava a personalidade de
Médici como homem, mili-
tar e presidente.

Conheci Médici em 1960
quando ele era Subcoman-
dante da Academia Militar.
Desde logo aprendi a admi-
rar-lhe a simplicidade, fir-
meza e honestidade no trato
dos assuntos do cotidiano. E
essa admirag@o tornou-se
ainda maior quando ele
exerceu a Presidéncia da
Repuiblica.

Médici tinha a conscién-
cia tranqiila do dever a
cumprir. Enfrentou com
destemor os seqiiestros de
embaixadores, os assaltos, o
terrorismo e a guerrilha ur-
bana e rural. Ao sair-se ven-
cedor do confronto, pode-
mos dizer que estabeleceu as
bases para o retorno do pais
ao regime democrético.

No campo econdmico
baixou a inflagdo ao nivel de
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