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ouve uma época, antes do advento

da bomba atdmica e de sua prole

mais destrutiva, antes das bombas
inteligentes e do gds dos nervos, antes da
tecnologia dos computadores e dos jogos de
guerra, em que os militares consideravam a
leitura da Hist6ria um passatempo vitil. Mui-
tos dos que atingiram as culminincias da
profissdo das armas defenderam a utilidade
do estudo da Histéria Militar,

Essas, entretanto, em sua maior parte
parecem vozes do passado. MacArthur, cri-
ado na tradi¢do da familia e conhecedor dos
mais de 4.000 volumes da biblioteca herda-
da do pai, nunca deixou de ter um exemplo
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histérico para apoiar seus pontos de vista;
Krueger, como jovem oficial, traduzia livros
e artigos da literatura militar alema;
Eisenhower passou horas sem conta ouvin-
do o erudito Fred Conner discorrer sobre o
que podia ser aprendido com a Histéria Mi-
litar; Marshall e seus colegas na Escola de
Estado-Maior do Exército reconstruiram as
campanhas da Guerra Civil a partir de rela-
térios escritos apds os combates; Patton en-
controu tempo para ler, em 1943, um livro
sobre a conquista normanda da Sicilia, ocor-
rida quase nove séculos antes, e para medi-
tar sobre “0s muitos pontos em comuim com
nossas operagoes”;’ e Eichelberger buscou

2. Citado em The Patton Papers, de Martin Blumeson,
Vol Il (Boston: Houghton Mifflin, 1974) p. 283.
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na meméria um trecho que lera dez anos an-
tes nas Memdrias de Grant (leitura obriga-
téria para todos os oficiais) e assim fortale-
cer sua determinag@o de levar a cabo o ata-
que a Buna. Todos estes chefes do Exército
eram admiravelmente bem versados em His-
téria.

Assim eram também alguns de seus su-
periores civis. O presidente Franklin D.
Roosevelt era um 4avido leitor de histéria
naval e Harry Truman, com freqiiéncia, re-
conhecia as oportunas ligoes colhidas da
Histéria ao longo de toda uma vida: “Ler
Histéria, para mim, foi muito mais do que
uma roméntica aventura. Representou ins-
trucées seguras e sdbios ensinamentos de
que, de alguma forma, eu... necessitava...
Parecia que se eu pudesse compreender os
verdadeiros fatos acerca do... desenvolvi-
mento do governo dos Estados Unidos e se
pudesse conhecer os detalhes das vidas de...
seus lideres politicos, eu estaria dando a mim
mesmo uma valiosa... educagdo... . Nao co-
nhegco melhor maneira de conseguir uma
sélida base em ciéncia politica e adminis-
tragdo piblica do que estudar as historias
das administracées passadas do melhor sis-
tema de governo do mundo.””

Como a profissdo militar € “prética”,
voltada grande parte do tempo para a solu-
¢do de problemas, os militares — como os
engenheiros e os cientistas — tendem a ser
pragmaticos acerca do'significado da pala-
vra “utilidade”. A Histéria tem utilidade
quando oferece li¢des, especialmente ligdes
que sirvam como modelos de tética e estra-
tégia que possam ser aplicados diretamente
a alguma situagio atual. Ela é “dtil” para ilus-
trar pontos da doutrina e para incutir, no jo-

3. Harry S. Truman, Memoirs, Vol I: Years of Decision
(Garden City, N.Y.: Doubleday, 1955) p. 119.

vem oficial, os valores militares adequados
ou a valorizag@o de nossa heranga militar. O
homem “prético” freqiientemente vasculha
o passado em busca de alguma férmula m4-
gica que possa assegurar o Sucesso na guer-
ra, como a teoria de envolvimento do Mare-
chal-de-Campo von Schlieffen ou a estraté-
gia de ac¢do indireta do Capitado Liddell Hart.

Essas idéias inevitavelmente determi-
nam a maneira pela qual a Hist6ria Militar ¢
ensinada. Como ensinar € uma importante
missdo do oficial em tempo de paz e como,
no Exército, ensinar normalmente significa
explicar, aceita-se, com freqiiéncia, que His-
téria, para ser ensinada, precisa ser explicada.
A énfase, portanto, recai em organizar e apre-
sentar informagdes sob a forma de palestras
elucidativas, normalmente profusamente
ilustradas, em que a quantidade de respostas
corretas é superior ao nimero das incémo-
das perguntas presentes nas mentes de todas
as pessoas envolvidas. A inferéncia que a
maior parte dos alunos, se ndo o instrutor,
faz, € que a pessoa que se lembrar da pales-
tra terd, de alguma maneira, aprendido His-
téria. E um engano que todos nds comete-
mos.

Também € verdade que nenhum outro
campo da Histéria estd submetido, como a
Histéria Militar, a pressSes para produzir
respostas “préticas” a algum problema atu-
al. Se a Histéria Militar ndo pode dar essas
respostas, por que estuda-la? O especialista
em diplomacia renascentista raramente é
solicitado a emitir seu parecer sobre politica
externa; em vez disso, deixam-no concen-
trar seu pensamento sobre a guerra fria com
0s turcos no século XV. Da mesma forma, o
estudioso que passou a vida inteira estudan-
do as ramifica¢des da Revolugio Francesa
também ndo é considerado apto a ser con-
sultado quando surgem noticias de mais um
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golpe palaciano em alguma republiqueta la-
tino-americana. Mas deixem um historiador,
ou mesmo um jornalista, incursionar por al-
gum canto remoto da Hist6ria Militar e, nor-
malmente, estard criada a expectativa, € até
mesmo a tentagio, de que ele funcione como
analista militar de assuntos da atualidade.

Talvez pensemos dessa maneira porque
somos muito ignorantes tanto acerca dos fa-
tos quanto da natureza da Histéria. Na esco-
la secunddria, a Histéria da Europa néo €
mais estudada, tendo sido substituida por
algo chamado de “Civilizagdo Ocidental”.
Conhecemos assustadoramente pouco da
Histéria de outras sociedades e, na maior
parte, infelizmente, nos importamos ainda
menos com isso. Os estudantes, votando com
seus pés em faculdades e universidades em
toda a nagdo, fizeram o nimero de matricu-
las nos cursos de Histéria cair verticalmen-
te, na medida em que se voltavam para car-
reiras “mais préticas’, como Economia, Psi-
cologia, Biologia, Engenharia e Administra-
¢iio de Empresas. Nas escolas do Exército, a
Histéria tornou-se uma vitima da Guerra do
Vietnam; ndo h4 divida de que, agora, a én-
fase estd na instru¢do. Mesmo na Academia
Militar, o curso obrigatério de Arte Militar
foi severamente reduzido hé vdrios anos atrés
e s6 recentemente recuperou sua posicio 16-
gica no curriculo. A propésito, quantos dos
oficiais que investiram suas horas de folga
para conseguir um titulo de mestrado ou dou-
torado o fizeram na drea da Histéria? No atu-
al corpo de oficiais, raramente essa matéria
& considerada “utilizavel”.

Mais objetivamente, serd que o Exérci-
to de hoje € uma instituigdo tdo voltada para
a Histéria como no passado? Pois, sem uma

4. Pieter Geyl, Napoleon For and Against (New Haven:
Yale Univ. Press, 1963) p. 15.

5. Citado em Letters on Artillery do Principe Kraft zu
Hohenloher-Ingelfingen, 2% ed. (Londres: Edward
Stanford, 1890 p. 108.

compreensio, ainda que rudimentar, da His-
téria e de seus processos, ndo hd como fazer
o passado oferecer ligdes objetivas para o
futuro. O professor Pieter Geyl, um destaca-
do historiador holandés, lembra-nos ser inii-
til falar das “licGes da Histéria”, quando o
historiador “é, no final das contas, apenas
um homem sentado a sua mesa”.* As ligdes
que aprenderfamos sdo as dele — o fruto do
trabalho dele, a criagdo da imaginagdo dele,
talvez a idéia que ele queira vender ao leitor.
Pois, como disse um general alemao hd cem
anos atrés, “sabe-se bem que a Historia Mi-
litar, quando estudada superficialmente, for-
necerd argumentos em apoio a qualquer te-
oria ou opinido”.’

FALACIAS COMUNS

Talvez o erro mais freqiiente, no que diz
respeito ao abuso da Histéria, seja tomar
exemplos histéricos fora do contexto. Se re-
tirada do seu contexto histdrico, que é sem-
pre vnico, uma batalha ou campanha deixa
de oferecer ligdes significativas. Segundo
Napoledo, “o velho Frederico ria disfar-
cadamente, durante as paradas em Potsdam,
quando percebia jovens oficiais franceses,
ingleses e austriacos tdo entusiasmado com
a manobra da ordem obliqua, que, em si, s0
servia para que uns poucos ajudantes-ge-
rais ganhassem fama” . Napoledo percebeu
que o segredo dos sucessos de Frederico nao
era a ordem obliqua, mas sim o préprio
Frederico. “Os génios agem por inspira-
¢do”, concluiu Napoledo. “O que é bom num
caso é ruim em outro.”®

6. Memoirs of the History of France during the Reign of
Napoleon, ditado pelo Imperador em Santa Helena...
(7 Vol; londres: Henry Colburn e Comapanhia, 1828)
VI 18-27; Ernest Picard, Precepts et jugements de
Napoleon (paris: Berger-Leraul, 1913) pp. 405-06.
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Baseando-se no exaustivo exame de 30 cam-
panhas de Frederico e de Napoledo, Jomini
deduziu certos principios € maximas imuta-
veis, por ele proclamados como eternos e
universais. Se tais maximas ndo produzis-
sem grandes generais, “pelo menos deixari-
am os generais suficientemente preparados
para ocupar o segundo lugar, na relagdo dos
grandes capitdes” e assim serviriam como
“a verdadeira escola para generais”."
Com efeito, Jomini disse o seguinte para
futuras geragdes de jovens oficiais: “Senho-
res, eu ndo encontrei um inico exemplo em
que meus principios, corretamente aplica-
dos, ndo conduzissem ao sucesso. Eles es-
tdo fundamentados em meu conhecimento
sem igual das campanhas de Napoledo, mui-
to do qual aprendido em primeira mdo, e das
obras bdsicas de Thiers, Napier, Lloyd,
Tempelhof, Foy e do Arquiduque Carlos.
Gragas ao meu trabalho, vocés ndo preci-
sam investir anos de seu proprio tempo para
examinar essas volumosas historias. O pro-
prio Napoledo néo confessou: ‘Tenho estu-
dado muito Histéria e com fregiiéncia, por
falta de um guia, tenho sido obrigado a per-
der um tempo considerdvel em leituras inii-
teis’? Vocés tém apenas que estudar meus
principios e aplicd-los fielmente, pois existe
um principio fundamental em todas as ope-
ragées de guerra que vocés, por seu proprio
risco, negligenciam.”
Jomini teve muitos discipulos famosos
e seus livros foram quase todos escritos na
suposicdo de que batalhas e campanhas, an-
tigas e modernas, tiveram sucesso ou fracas-
saram segundo o grau de adesdo aos princi-
pios de guerra explicados por aquele tedrico

12. Bardo de Jomini, Summary of the Art of war... (New
York: Greenwood Press, 1954) p. 329.

13. A citagdo de Napoledo é encontrada em suas “Ob-
servagdes sobre o plano de estabelecer uma escola

e confirmados pelos ‘“‘constantes ensina-
mentos da Histéria”. Entretanto, enquanto
Jomini lia Histéria, seus seguidores liam...
Jomini e assim se distanciariam um degrau
da Histéria e de seus processos.

O aparecimento da doutrina (até a Guerra
Civil Americana havia apenas manuais de
ordem unida) e a introducéo de se¢Ges de
Histéria na maior parte dos estados-maiores
europeus, apés as vitérias da Prissia, em
1866 e 1870, significaram que, pelo menos
do ponto-de-vista do militar profissional, a
Histéria Militar estava cada vez mais ligada
adoutrina e, ainda mais especificamente, aos
principios de guerra, 2 medida em que estes
eram redescobertos e aperfeigoados. Desde
a Primeira Guerra Mundial virou moda usar
a Histéria para ilustrar os principios de guerra
oficiais, enunciados de diversas maneiras.

Existem trés perigos inerentes a esse
enfoque. Em primeiro lugar, quando usada
dessa maneira, a Hist6ria pode apenas ilus-
trar alguma coisa ji percebida como verda-
de. Ela néo pode provar sua validade ou le-
var a novas descobertas. E nesse campo que,
provavelmente, a maior parte dos militares
trava contato com a matéria, e eles deveriam
ouvir o alerta de Clausewitz, de que se “al-
gum evento historico estd sendo apresenta-
do para demonstrar uma verdade genérica,
é preciso tomar cuidado para que cada as-

pecto relativo a verdade em questdio seja in-
teira e minuciosamente exposto e cuidado-
samente apresentado... ao leitor”. Em ou-
tras palavras, o teérico deve ser um excelen-
te historiador. Clausewitz chega ao ponto de
sugerir que, embora os exemplos histéricos
tenham vantagemde “ser mais reais e de tra-

especial de Literatura e Histéria na Faculdade da Fran-
¢a", 19 de abril de 1870, Correspondences de Napoleon
Fr (32Vol: Paris: Imprimerie Imperiale, 1858-70), XV.
107-10.
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zer vida a idéia que estdo ilustrando,” se a
finalidade da Histéria € de explicar a doutri-
na, “um caso hipotético faria o mesmo”."
Além do mais, usar a Histéria basicamente
para ilustrar principios jd aceitos significa
na verdade pér o carro adiante dos bois. Se
se comega com algo percebido como verda-
de e se usa a Histéria para buscar confirma-
¢do ou ilustragdes, pode ndo haver “ligoes
aprendidas”. Como poderia haver?

Um segundo incoveniente em ligar a
Histéria 2 doutrina reside na tendéncia natu-
ral de deixar essa tltima assumir o papel de
juiz de fatos histéricos. Sir William Napier,
que tinha muito respeito pelas teorias de
Jomini, usava suas méximas como base para
fazer julgamentos histéricos acerca da com-
peténcia dos generais franceses e britanicos
em sua obra cldssica Histdria da Guerra na
Peninsula. Da mesma forma, o Major-Ge-
neral Sir Patrick MacDougall “descobriu”
que essas médximas também podiam servir
de critério para julgar a atuagdo de Anibal.
E o livro Campanhas Americanas, de auto-
ria de Matthew F. Steele, publicado em 1509
e que permaneceu como texto adotado na
Academia Militar e outras escolas do Exér-
cito até depois da Segunda Guerra Mundial,
empregava as maximas de Jomini, von der
Goltz e outros tedricos do final do século
XIX como base de comentérios histéricos
sobre o desempenho de comandantes ameri-
canos.

O mais sério de tudo € a facilidade e a
freqii€éncia com que a doutrina, na verdade,
distorceu a Histdria. No final do século XIX
isso aconteceu com freqiiéncia, na medida

14. Clausewitz, On War, pp. 171-72
15. Ver Jay Luvaas, The Military Legacy of The Civil
War (Chicago: Univ. Of Chicago Press, 1959) pp. 119-

69.
16. Ver Alfred Vagts, A History of Militarism, edigdo re-

em que cada exército europeu desenvolveu
e se tornou prisioneiro de sua prépria dou-
trina. Essa € a razdo bésica pela qual as li-
¢oes tdticas e estratégicas da Guerra Civil,
em muitos aspectos a primeira guerra mo-
derna, foram ignoradas.'> Até mesmo as bem
elaboradas histérias do Estado-Maior alemao
sobre as guerras de Frederico, o Grande, e
de libertagéio, contra Napoledo, nunca dei-
xaram de comprovar a corre¢do da doutrina
germanica de entdo.'® E a histéria oficial ale-
ma sobre as Guerras dos Boeres e Russo-
Japonesa igualmente serve para demonstrar,
acima de tudo, a continua validade de sua
doutrina. Os boeres tinham aplicado aquela
doutrina e portanto venceram, pelo menos
nas primeiras batalhas, antes que o peso dos
niimeros, por si s6, pudesse influir no resul-
tado final. A doutrina britinica era falha, se
é que os britanicos possuiam doutrina, € por-
tanto eles sofreram repetidas derrotas. Os
alemdes tinham instruido o Exército japo-
nés e este tinha sido vitorioso em 1904-1905,
“provando” novamente a superioridade da
doutrina germinica. Tivesse um historiador
experiente, em vez de um oficial servindo
na Secdo de Histéria Militar, analisado as
mesmas campanhas, seguramente teria feito
algumas perguntas reveladoras sobre as di-
ferengas em disciplina, moral e lideranga dos
dois exércitos. Por exemplo: a cavalaria ja-
ponesa venceu por causa de uma doutrina
superior, baseada na agdo de choque, ou por-
que era mais disciplinada e possuia melho-
res chefes? Para o corpo de oficiais daque-
les dias os resultados demonstraram a fra-
queza dos conceitos adotados pela infanta-

visada (New York: Meridian Books, 1959) p. 26; obser-
vagbes de A.L Conger em Proceedings of the
Conference on Military History, Annual Reportof the
American Historical Association for the year 1912 (Wa-
shington: GPO, 1914} pp. 162-74.
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ria montada russa para enfrentar a agdo de
choque, ainda que, 10 anos mais tarde, numa
guerra que, no inicio, era acentuadamente
semelhante quanto as condig¢Ges reinantes no
campo-de-batalha, essa agdo de choque em
nenhum lugar conseguiu prevalecer por mui-
to tempo.

Assim, a Histéria Militar produzida por
Jomini e seus discipulos viu-se, no final,
moldada pelo compromisso com a doutrina,
e a tendéncia natural da maioria dos milita-
res profissionais antes da Primeira Guerra
Mundial era de encontrar explicagdes para
as excegdes a regra oficial, em vez de usar a
Histéria como meio para testi-la e
aperfeicoa-la.

OS FATOS NA HISTORIA

Embora nem sempre seja evidente em
uma conferéncia ou livro, nunca podemos
estar absolutamente seguros — e portanto de
acordo — sobre o que realmente aconteceu
na Histéria. Frederico e Napoledo sabiam
bem disso. Ambos, céticos das motivagdes
da Histéria e da confiabilidade de seus fa-
tos, demonstravam saudavel ceticismo acer-
ca da possibilidade de a mente humana re-
criar um acontecimento tal como ele real-
mente aconteceu.

“Os verdadeiros fatos sdo muito dificeis
de apurar,” queixou-se Napoledo. “Existem
tantas verdades!”!?

“O fato historico... é, com fregiiéncia,
uma simples palavra. Ele ndo pode ser ave-
riguado quando os acontecimentos realmen-

te ocorreram, no calor do choque das pai-

17. Citado em J. Christopher Herold, The Mind of
Napoleon (New York: Columbia Univ. Press, 1955) p.50.

xbes; e se, mais tarde, houver consenso, é
somente porque ndo sobrou ninguém para
contradizer... O que é... a verdade histori-
ca?... Uma verdade baseada na ficgao...
Existem fatos que permanecem em eterna
discussdo.”"

Um oficial do estado-maior da Unizo,
cujo Corpo suportou o peso da carga de
Picket na Batalha de Gettysburg, expressou-
se de outra maneira:

“Um relato completo da batalha, tq]
como ocorreu, hunca serd, nunca poderd, ser
feito. Quem poderia retratar as cargas e lutq
constante daquele sangrento panorama! E
impossivel. Os relatérios oficiais podem
apresentar os resultados quanto as perdas,
com listas de ataques feitos e rechacados:
também podem fazer constar os meios pelos
quais os resultados foram alcangados... mas
a ligagdo entre os meios e os resultados, a
maneira como tudo se passou, a batalha pro-
priamente dita, isso os relatérios tocam li-
geiramente. Duas razdes principais respon-
dem pela inadequacdo geral desses relaté-
rios oficiais... a redagdo deficiente de quem
os preparou e o fato de que essas pessoas
ndo viam a si mesmas e a seus comandos
como outros os teriam visto. E as facgaes,
os partidos e a politica jd estdo interferindo
com suas exigéncias desmedidas... Um rela-
to justo, abrangente, completo dessa bata-
lha, que foi maior do que a de Waterloo, ja-
mais serd escrito. Aos poucos, partindo do
caos produzido pelo lixo e falsidades dos

Jjornais; da massa desconexa de relatos e das
tradigées e lendas que se originam do cam-
po de batalha, alguém que nunca viu a ba-
talha selecionard os fatos e alguma pena
escreverd o que serd denominado a Histé-

18. Ibid
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ria. E com isso que o mundo e nés, se esti-
vermos vivos, devemos nos contentar.”"

O autor das palavras acima compreen-
deu intuitivamente que, tdo logo o historia-
dor comega a colocar ordem em algo tdo ca-
Stico como uma batalha, ele a distorce. Para
que sua narrativa tenha algum significado
para o leitor, ele precisa simplificar e orga-
nizar a “massa desconexa de relatos”. Por
falta de espago, ele precisa omitir incidentes
que nio contribuiram para o resultado final;
precisa resolver controvérsias e ndo simples-
mente relatd-las; e reconhecer que nem todo
general é sincero, nem todo relatério, com-
pleto e nem toda descricao precisa. As or-
dens nem sempre sdo executadas e nem toda
ordem é relevante para a situagdo. Em
Gettysburg os relégios dos dois exércitos
estavam acertados com uma diferenga de 20
minutos e, depois da batalha, Lee determi-
nou a alguns de seus subordinados que rees-
crevessem seus relatdrios, para evitar
discordancias desnecessdrias. Pode-se bem
afirmar que “no dia da batalha as verdades
nuas podem ser colhidas e interrogadas; na
manhd seguinte elas jd comegcaram a vestir

seus uniformes” .

Durante a Primeira Guerra Mundial, o
general alemao Marx Hoffman confidenciou
ao seu didrio: “Pela primeira vez em minha
vida, vi a ‘Historia’ de perto e sei que seu
verdadeiro processo é muito diferente do que
é apresentado para a posteridade.”™®
Plutarch Lied é o titulo descritivo de uma
apaixonada acusagdo a lideranga militar fran-
cesa, no outro lado da terra-de-ninguém:

19. Frank L. Byrne e Andrew T. Weaver, eds. Haskell
of Gettysburg (Madison: State Historical Society of
Wisconsin, 1970) pp. 200-01.

20. lan Hamilton, A Staff Officer Scrap-Book during the
Russo-Japanese War(2 Vol, Londres: E. Amold, 1906)

“Homens que ontem pareciam destina-
dos ao esquecimento hoje alcangcaram a
imortalidade. Serd que alguma nova virtu-
de foi-lhes instilada, serd que algum mdgi-
co os tocou com sua vara de conddo?... Os
historiadores civis tém estudado os aconte-
cimentos historicos segundo um ponto de vis-
ta exclusivamente militar. Longe de confiar
em seu proprio julgamento, eles ndo consi-
deraram respeitoso exercer seu poder de
critica sobre fatos afiangados por um corpo
de especialistas. Uma idolatria por tudo que
se refira ao exército os fez ter olhos que ndo
véem e memdrias que se esquecem das pro-
prias experiéncias... Uma incrivel conspira-
¢do existe na Franga neste momento. Nin-
guém ousa escrever a verdade.”*

Mesmo com a melhor das intengdes ¢
mente imparcial, € dificil reconstruir o que
realmente aconteceu na Histdéria. Esta ver-
dade foi expressa de forma eloqiiente por um
piloto francés realizando um véo de reco-
nhecimento em Arras, em maio de 1940,
quando ele refletiu sobre o caos que tomava
conta de uma sociedade moribunda, 10.000
metros abaixo.

“Ah, o quadro que os historiadores irao
tragar disso tudo! As perspectivas que eles
inventarao para dar forma a este caos! Eles
reunirdo a palavra de um ministro, a deci-
sd@o de um general, a discussé@o de um grupo
de trabalho e desse desfile de fantasmas iréo
desenvolver conversagées historicas, nas
quais encontrardo opinides inteligentes e
graves responsabilidade. Inventardo acor-
dos, resisténcia, apelos emocionais, covar-

l, v.

21. B.H. Liddell Hart, Thorough the Fog of War (Lon-
dres: Faber and Faber, 1938) p. 227.

22. Jean de Peirrefeu, Plutarch Lied, (New York: Alfred

A. Knopf, 1924) pp. 10,23.
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dias... Os historiadores esquecerdo a reali-
dade. Inventardo homens de reflexdo, liga-
dos por fibras misteriosas a um universo
inteligivel, possuindo idéias corretas e ar-
gutas, tomando graves decisées de acordo
com as leis mais puras da légica
cartesiana.”*
Mesmo onde pode haver acordo sobre
os fatos haverd desacordo entre os historia-
dores. “Esperar da Histdria aquelas conclu-
soes finais que talvez possam ser obtidas em
outras disciplinas é... nd@o compreender sua
natureza.” Algo parecido com o método ci-
entifico ajuda a definir os fatos, mas a fun-
¢do do historiador também é explicar, inter-
pretar e discriminar e

B g e et

estrutura da Histéria € o primeiro passo im-
portante para sua compreensao, e isso € muito
mais importante para colocé-la a nosso servi-
¢o do que a fé cega na validade de fatos isola-
dos. A Histéria tende a provocar mais pergun-
tas do que respostas e as perguntas que lhe sdo
feitas determinamn a extensdo em que a maté-
ria pode ser considerada utilizavel.

TORNANDO A HISTORIA
INSTRUTIVA

Entéo, o que o militar profissional pode
esperar aprender com a Histéria? Se ela ndo
pode oferecer li¢Ges abs-

d e i e ey

aqui “o elemento pesso-
al ndo pode mais ser eli-
minado... A verdade,
embora para Deus seja
nica, para os homens
assume muitas for-
mas”

Isso explica a afir-
mativa, freqiientemente citada, de Henry
Adams, o famoso historiador americano:
“Muito escrevi sobre Histéria para acredi-
tar nela. Assim, se alguém quiser discordar
de mim, estou preparado para concordar
com ele.”” Ninguém, sem conhecer um pou-
co de Histéria, poderia compreender o que
Adams quis dizer com essa frase aparente-
mente cinica. Certamente ele nio quis dizer
que a Histdria, por carecer de objetividade e
precisdo infaliveis, ndo tenha uso pritico para
nés. Muito ao contrério. Reconhecer a fragil

S T Y e a4 gt ey
T IR T

23. Antoine de Saint Exupery, Flight to Arras (New York:
Reynal & Hitchcock. 1942) pp. 133-35.

24. Geyl, pp 15-16.

25. Citado por B.H. Liddell Hart em, Why don’t we learn
from History? (Londres; George Allen & Unwin, 1946)
p. 10.

26. Nossos principios de guerra basicos apareceram

“A Historia tende a provo
mais perguntas do que respos-
tas e as perguntas que lhe sdo
feitas determinam a extensdo
em que a matéria pode ser
considerada utilizdvel.”

tratas, aplicdveis de
car

modo indiscriminado ou
universal; se ndo pode
provar certos principios
reverenciados ou a dou-
trina oficial; se esta su-
jeita a discussdes e intef-
~H1 pretagBes intermindveis,
qual € afinal o sentido de se estudd-la?
Nesse ponto, Napoledo, cujos textos €
campanhas constituiram a base para © estu-
do de todos os principais teéricos militares
durante cem anos apés sua morte,2* oferece
uma itil resposta em sua primeira grande
campanha. Quando assumiu o comando do
Exército francés, em 1796, na It4lia, ele le-
vou consigo a histéria de uma campanha
conduzida no mesmo teatro pelo Marechal
Maillebois, meio século antes, e mais de uma
autoridade ja notou a semelhanga entre as

e g o pmamen

et s e S s i e s e,

em sua forma moderna, inicialmente, nas primeiras
obras de J.F.C Fuller, que por sua vez os deduziu da
leitura da versdo impressa das Correspondences de
Napoledo. J.F.C Fuller, The Foundations of the Sciensé
of War (Londres: Hutchinson & Son, sem data) pp. 13-
14,
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duas campanhas. “Em ambos os casos pro-
curou-se separar os aliados e baté-los por
partes; em ambos 0s casos 0S Mesmos pas-
sos através dos Alpes Maritimos foram uti-
lizados e, em ambos os casos, os objetivos
iniciais foram os mesmos.”?” Em 1806, quan-
do Napoledo enviou o comandante de sua
cavalaria, Murat, para reconhecer a frontei-
ra da Boémia, determinou-lhe que levasse
uma histéria da campanha feita pelos fran-
ceses, naquela regido, em 1741. E trés anos
mais tarde, aprovou o local para o langamen-
to de pontes de pontSes em Lins, porque o
Marechal Saxe tivera sucesso na construgao
de duas pontes naquele ponto, em 1740. Em
1813, ele remeteu a um de seus marechais
“um relato da batalha travada por Gustavo
Adolfo em posi¢des semelhantes aquelas que
vocé ocupa agora”.

£ 6bvio que a Historia foi iitil a Napoledo
nido tanto como um modelo a ser servilmen-
te seguido, mas porque ofereceu meios de
tirar proveito das experiéncias vividas ante-
riormente por outros. Liddell Hart nos lem-
bra que a Histéria “é a experiéncia univer-
sal infinitamente maior, mais ampla e mais
diversificada do que a experiéncia de qual-
quer individuo. Com que freqiiéncia ouvi-
mos pessoas alegarem conhecimento do
mundo e da vida porque tém sessenta ou se-
tenta anos?... Nao hd desculpa para qual-
quer pessoa instruida cujos conhecimentos
abranjam um periodo inferior a trés mil
anos” ¥

Por esse raciocinio, Patton tinha pelo
menos 900 anos, depois que estudou a con-
quista normanda da Sicilia.

27. J. Holland Rose, The Personality of Napoleon{ Nova
York: G.P. Putnam's Sons, 1912) pp. 95-97.

28. Camon, Pour Apprendre l'art de la Guerre (Paris:
Berger-Lerault, sem data) p.4.

29, Liddell Hart, Why don’t we learn from History? p. 7-

8.
30. Napoleon, Correspondence, XV, 107-10; XX, 378-

Napoledo também propds, em 1807, o
estabelecimento de uma escola especial de
Histéria na Faculdade da Franga, que teria
aplicacdo pratica para oficiais. Historiado-
res experientes ensinaram o oficial-aluno a
realizar julgamentos histéricos corretos, pois
Napoledo compreendia que “a maneira cer-
ta de ler Histéria é, em si, uma ciéncia”. Ele
considerava as Guerras da Revolugdo Fran-
cesa “férteis em ensinamentos tteis”, embora
aparentemente ndo tivesse havido um esfor-
¢o sistemdtico para aproveita-los. Isso tam-
bém “seria uma importante fung¢@o dos pro-
fessores na escola especial de Histéria”. Foi
por razGes semelhantes que Napoledo orde-
nou a seu ministro da Guerra, em 1811, que
determinasse ao Arquivo de Guerra a prepa-
ragdo de registros abrangentes dos sitios e
ataques a cidades fortificadas capturadas
pelo Exército francés na Alemanha, néo para
publicagdo, mas para uso como referéncia
rdpida. E ele ndo desestimulou a impressao
de um volume semelhante sobre os sitios na
Espanha.®

Assim, Napoledo imaginava a Hist6ria
como tendo finalidade semelhante a das pu-
blicagbes da Antiga Divisdo Histdrica e de
seu 1ltimo sucessor, o Centro de Histéria
Militar. Ele teria aplaudido o surgimento do
Guia para Estudo e Uso da Historia Mili-
tar,”' pois alguma maneira teria que ser en-
contrada para guiar o oficial-aluno no “ver-
dadeiro labirinto” de estudos de campanhas,
tratados técnicos € memdrias. Assim como
Frederico, que via a Histéria como “uma re-
vista de idéias militares”,*> Napoledo teria
ficado maravilhado com as histdrias oficiais

79.
31. John E. Jessup Jr. e Robert W. Coakley, A Guide

to the Study and Use of Military History (Washington:
US Army, Center of Military History, 1979).

32. Frederick, The History of the Seven Years War (2
Vol; Londres: G.G.J e J. Robinson, 1789) I, xii.
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das campanhas da Segunda Guerra Mundi-
al, da Coréia e do Vietnam e com as exten-
sas monografias sobre assuntos especiali-
zados, como mobilizagdo, logistica e apoio
de saide.

Em Santa Helena, Napoledo falou da
necessidade de publicar os manuscritos exis-
tentes na Biblioteca Imperial, como meio de
langar bases sélidas para os estudos histori-
cos. Provavelmente uma das primeiras pro-
postas desse tipo, ela antecipou em meio sé-
culo a decisao do Departamento de Guerra
dos Estados Unidos de publicar, em 128 gros-
sos volumes, O Registro Oficial dos Exérci-
tos da Unido e da Confederagao, uma rara
compilagdo dos relatérios pés-agio e da cor-
respondéncia dos chefes nortistas e sulistas.
Napoledo também deu a primeira impulséo
a Histéria Militar oficial, quando criou uma
se¢do de histéria no Estado-Maior e nomeou
o Bardo Jomini para chefi-la.?

Sua mais duradoura sugestio, contudo,
foi o conselho que deu no leito de morte a
seu filho: “Deixem-no ler e meditar sobre as
guerras dos Grandes Capitdes: é a tinica
maneira de aprender a arte da guerra.”

Como, de vez em quando, ele mencio-
nasse certos “principios da arte da guerra”,
pensa-se freqlientemente que Napoledo te-
nha querido dizer que o estudo dos Grandes
Capitées € valioso porque leva 4 descoberta
de principios duradouros ou porque ilustra
sua aplicag@o nas maos de um génio. Embo-
rareconhecendo que esses Grandes Capities
“tinham alcangado o &xito apenas por terem
obedecido aos principios”, com isso fazen-
do da guerra “uma verdadeira ciéncia”,

33. Rose, p. 244, S. J. Watson, By Command of the
Emperor: A Life of Marshal Berthier (Londres: The
Bodley Head, 1957) p. 185. Napole&o pode ter sido de
fato o primeiro a distorcer a histéria oficial de uma cam-
panha, ao pressionar o historiador para torcer sua nar-

Napoledo apresentou razdes mais fortes para
o estudo das campanhas de Alexandre,
Anibal, César, Gustavo Adolfo, Turenne e
Frederico:

“A tdtica, as evolugdes no campo-de-
batalha e a ciéncia do engenheiro e do arti-
theiro podem ser aprendidas em livros, de
Jorma muito parecida com a geometria, mas
50 se adquire o conhecimento dos mais al-
tos niveis da guerra pelo estudo das guer-
ras e batalhas dos Grandes Capitaes e pela
experiéncia. Isso ndo tem regras fixas e pre-
cisas. Tudo depende do cardter que a natu-
reza deu ao general, de suas qualidades, de
seus defeitos, da natureza de suas tropas, do
alcance de suas armas, da estagdo do ano e
de milhares de circunstancias que nunca s@o
as mesmas.”

Os Grandes Capitaes, portanto, deveri-
am servir como nossos “grandes modelos”.
Somente imitando-os, compreendendo as
causas de suas decisdes e estudando as ra-
z0es de seus sucessos os modernos oficiais
poderiam “esperar aproximar-se deles”.3

Napoledo concordava com Frederico,
que considerava a Histéria como “a escola
de principes” - isto €, daqueles que estdo
destinados a comandar exércitos — e que es-
creveu suas memdrias de maneira sincera, a
fim de que seus sucessores pudessem conhe-
cer “a verdadeira situagdo... as razdes que
me impeliram 2 a¢io; quais eram meus mei-
0s, quais as ciladas de nossos inimigos”, a
fim de que pudessem beneficiar-se de meus
erros “para evita-los”. E tanto Napoledo
quanto Frederico teriam endossado a obser-
vacdo de Liddell Hart de que “a Histéria é

rativa a fim de atender aos préprios objetivos. Ver Ge-
neral Camon, Genie et Metier chez Napoleon (Paris:
Berger-Lerault, 1930) pp. 33-44.

34. Herold, pp. 255-56.

35. Napoleon, Correspondence, XXXI, 365.
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um catélogo de erros. E nosso dever € tirar
proveito deles”.*

Enquanto Jomini se concentrava em
mdximas, Frederico e Napoleao focalizaram
sua atengdo em homens. Eles ressaltaram a
necessidade do comandante ver a situagao
militar com a éGtica de seu adversério e do
estudante militar ficar a par do método de
raciocinio dos chefes vitoriosos. Foi esse o
conselho que o Principe Eugénio, amigo in-
timo de Marlborough e o maior dos coman-
dantes que serviram os Habsburgos, deu ao
jovem Frederico, quando este, como herdei-
ro do trono, acompanhou o contingente
prussiano que servia como Exército Imperi-
al no Reno, em 1734. Depois que se tornou
o mais destacado general de sua época,
Frederico insistiu com seus préprios ofici-
ais para que, quando estudassem as campa-
nhas do Principe Eugénio, ndo se contentas-
sem em simplesmente memorizar os detalhes
de suas proezas, mas que “‘examinassem por
completo suas idéias gerais e, particularmen-
te, aprendessem a pensar como ele”.”

Esta ainda é a melhor maneira de tornar
a Histéria utilizdvel. “A finalidade da Hist6-
ria”, escreveu Patton pouco antes de sua
morte, é aprender como o ser humano rea-
ge, quando exposto a perigos de ferimentos
e de morte, e como os ocupantes de altos
cargos reagem quando submetidos as pesa-
das responsabilidades de conduzir a guerra
ou os preparativos para ela. A aquisi¢do de
conhecimentos referentes as datas e lugares
onde certos eventos ocorreram ndo tem im-
porténcia...*

O futuro Marechal-de-Campo Conde
Wavel ofereceu conselho semelhante a uma

36. Frederick The History of my Own Times (G.G.J e J.
Robinson, 1789, ix; Liddell Hart, Thoughts on War {Lon-
dres: Faber and Faber, 1944) p. 138.

turma da Escola de Estado-Maior briténica,
pouco antes da Segunda Guerra Mundial:

“A verdadeira maneira de tirar provei-
to do estudo da Historia Militar é selecio-
nar determinadas situagdes e, tanto quanto
possivel, colocar-se na pele do homem que
tomou a decisdo e verificar como vocé po-
deria té-la aperfeicoado.”

“Pelo amor de Deus”, advertiu Wavell,
ndo considerem os chamados principios de
guerra escritura sagrada, como os Dez Man-
damentos, que devem ser decorados e que,
pela repeticdo possuem algum poder mdgi-
co, como as pogdes de primitivos sacerdo-
tes. Eles sd@o simplesmente um conjunto de
mdximas de bom senso, como ‘fagca a roupa
de acordo com a fazenda’, ‘uma pedra que
rola ndo pega musgo’, ‘a honestidade é a
melhor politica’ e assim por diante.”

Simplesmente decorar a frase “faga a
roupa de acordo com a fazenda” ndo ensina
ninguém a ser alfaiate e Wavell lembrou, a
sua audiéncia, que ndo existem dois tedri-
cos que adotem exatamente 0 mesmo con-
junto de principios, os quais, afirmava ele,
“s@o todos, simplesmente, bom senso €...
instintivos para o militar adequadamente ins-
truido”.

“Aprender que Napoledo, em 1796, com
20.000 homens, derrotou forgas aliadas que
atingiam um efetivo de 30.000, por meio de
algo chamado ‘economia de for¢a’ ou ‘ope-
racdo em linhas interiores’ é simples perda
de tempo. Se vocés compreenderem como um
homem jovem e desconhecido inspirou uma
multidao faminta, maltrapilha e meio
bolchevizada; como ele encheu seus estoma-
gos; como marchou mais depressa, foi mais

37. Frederick the Great on the Art of War, p. 50.
38. Blumenson, Il, 750.
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astucioso, venceu pelo blefe e derrotou ho-
mens que haviam estudado a guerra a vida
inteira e a tinham conduzido de acordo com
os livros-textos da época, entdo vocés terdo
aprendido alguma coisa de valor.”

Entretanto, o militar ndo vai aprender
isso em textos militares.”

Algumas vezes a Histéria Militar € tra-
tada, tanto em textos como em conferénci-
as, como se ela existisse, basicamente, para
o futuro comandante em campanha.
Frederico, em suas obras, poderia ter adota-
do parte desse enfoque; porém, escreveu
mais sobre assuntos praticos —como alimen-
tar e instruir um exército, como coletar e
avaliar inteligéncia e como tratar populagoes
amigas e hostis — do que sobre estratégia.
Napoledo, igualmente, estava preocupado
com o ensino militar em todos os niveis e 0
conselho para que seu filho estudasse as de-
cisdes dos Grandes Capitdes ndo deve obs-
curecer o fato de que ele acreditava muito
em Histéria Militar nas escolas de seus ofi-
ciais e, também, como assunto pratico para
pesquisas.

A Histéria pode ser tornada utilizavel em
todos os niveis. O futuro Marechal-de-Cam-
po Erwin Rommel ndo estava necessariamen-
te pensando nos comandantes de corpos-de-
exército do futuro, quando escreveu A In-
fantaria Ataca, em 1937, Na verdade, suas
licGes, deduzidas das experiéncias de seu
batalhdo na Primeira Guerra Mundial, po-
deriam ter tido o valor para qualquer oficial
subalterno ou superior. Por exemplo, ao des-
crever os acontecimentos testemunhados em
setembro de 1914, Rommel conclui:

“A guerra sobrecarrega extremamente
o fisico e o sistema nervoso dos soldados.
Por isso, nos exercicios em tempo de paz,
exija muito de seus homens.

39. Citado por John Conell em, Wavel: Scholar and
Soldier (2 Vol; Londres: Collins, 1964) |, 161.

“E dificil manter o contato sob a nebli-
na... As progressages em meio a neblina, com
uso da bissola, devem ser bem praticadas,
pois a fumaga serd empregada com freqiién-
cia. Num combate de encontro em meio a
neblina, o lado que conseguir a mdxima po-
téncia de fogo logo que houver o contato
levard vantagem. Portanto, mantenham as
metralhadoras prontas para emprego a qual-
quer momento, durante a progressdo.

“Todas as unidades devem prover sua
propria seguranga. Isto é particularmente
verdadeiro em terrenos compartimentados e
quando enfrentamos um inimigo dotado de
grande mobilidade.

“Trabalho de sapa demais é melhor do
que de menos. O suor poupa sangue.

“Os postos de comando devem estq
dispersos. Ndo escolham uma elevagdo mui-
to visivel para sua localizagdo.

“No combate em florestas, 0 exemplo do
comandante s6 ¢ eficaz para aqueles que se
encontram em sua vizinhanga imediata,

“A chuva favoreceu ao atacante, "%

Rommel tirou as préprias conclusdes de
suas experiéncias, mas um leitor perspicaz
p.rovavelmente poderia té-las extraido para
si mesmo.

Essas observagdes ndo passaram desa-
percebidas a Patton, que provavelmente com-
partilhou de experi€ncias semelhantes e que
tinha estado envolvido com a instrugio da
tropa. Durante a campanha do Sarre, no co-
mego de 1945, ele confidenciou a seu di4-
rio:

“Acordei as 03:00 horas da madrugada
e estava chovendo a cdntaros. Na verdade,

fiquei nervoso, levantei-me e li o livro de
Rommel A Infantaria Ataca. Foi de muita
utilidade, pois ele descrevia toda a chuva
que pegou em setembro de 1914 e também o

40. Marechal-de-Campo Erwin Rommel, Attacks
(Vienna, Va: Athena Press, 1979) pp. 16-60.
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fato de que, apesar das fortes chuvas, os ale-
mdes prosseguiram.™!

Como, logo depois, faria o Terceiro
Exército.

Outro livro do género € A Infantaria na
Batalha, preparado na Escola de Infantaria
em 1934, sob a diregdo do entdo Coronel
George C. Marshall e revisado quatro anos
mais tarde. Escrito com base na hipStese de
que “as situagdes de combate nao podem ser
resolvidas por meio de regras”, os colabora-
dores desse livro recorreram a nuMerosos
exemplos da Primeira Guerra Mundial para
apresentar, ao leitor, “as realidades da guer-
ra e as condi¢des extremamente dificeis e
altamente desconcertantes sob as quais 0s
problemas tdticos devem ser resolvidos na
presenca do inimigo”.*

A Histéria Militar também tem sido usa-
da para testar a capacidade do estudante mi-
litar. Em 1891, um coronel inglés publicou
um estudo titico da batalha de Spicheren,
travada 20 anos antes. Na introdugio ele
explicou:

“Para obter, de uma série de aconteci-
mentos, as mesmas e duradouras impressoes
que ficaram gravadas nas mentes dos que
deles participaram — e sdo essas impressoes
que criam o instinto — é preciso examinar as
situagbes ocorridas durante as operagoes
tdo de perto quanto necessdrio, para cons-
truir um retrato bem claro de toda a cena
em nossa mente; € preciso assumir, na ima-
ginagdo, as responsabilidades dos chefes que
foram chamados a enfrentar aquelas situa-
cdes; é preciso tomar uma decisdo e verifi-
car seu acerto a luz do fato efetivamente
ocorrido.”*

41. Blumenson, ll, 571.

42. US Armmy, Infantry in Battle (Washington, US Army,
1939), introduction.

43. G.F.R. Henderson, The Battle of Spicheren... 2® ed.
(Londres: Gale & Polden, 1909) pp. vi-vii.

APRENDENDO COM A
HISTORIA

Aquilo que Frederico, Napoledo,
Rommel, Patton, Wavell e muitos outros aqui
citados tiveram em comum pode ser sinteti-
zado em uma palavra: leitura. Um general
inglés do século X VIII instou os jovens ofi-
ciais a dedicarem todo minuto de folga a lei-
tura da Hist6ria Militar, “a mais instrutiva
de todas as leituras”.*

“Livros!” um velho e an6nimo soldado
durante as guerras napolednicas fingia res-
mungar. “Que sdo eles se ndo os sonhos de
pedantes? Eles podem ter produzido um
Mack, mas terdo eles, alguma vez, feito um
Xenofonte, um César, um Saxe, um Frederico
ou um Bonaparte? Quem deixaria de rir, ao
ouvir o sapateiro de Atenas querendo ensi-
nar a Anibal a arte da guerra?”

“De fato,” ¢ sua propria réplica, “mas
como vocé ndo é Anibal, ouga o sapateiro”

Como hoje em dia a grande maioria dos
oficiais possui titulos universitdrios, com
uma boa porcentagem tendo feito cursos de
p6s-graduagio, provavelmente hd muito tem-
po eles ja passaram da fase em que poderi-
am tirar real proveito de uma conferéncia
convencional sobre Hist6ria, com sua énfa-
se nos fatos e a expectativa de uma clara
conclusdo. A questdo principal, portanto,
passa a ser: como nés vamos ensina-los a
aprender com a Histéria? J.F.C. Fuller, co-
autor da idéia que mais tarde viria a ser co-
nhecida como blitzkrieg, pensava nesse pro-
blema, quando se dirigiu a uma turma da
Escola de Estado-Maior britdnica, poucos
anos ap6s a Primeira Guerra Mundial.

44, A Series of Letters recently written by a General
Officer to his Son, on his entering the Army... 1® ed.
americana (Salem: Cushing and Appleton, sem data)
1, v.

45, Hints to Young Generals, por um velho soldado
(John Armstrong) (Kingston: J. Buel, 1812) pp. 7-8.
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“Enquanto ndo aprenderem a ensinar a
vocés mesmos”, disse ele aos seus alunos,
“nunca serdo ensinados pelos outros” .*

Fuller ndo esclareceu como isso seria

alcangado, mas provavelmente, insistiriaem
que ensinar o oficial a ensinar a si préprio
deveria ser o objetivo explicito de todo cur-
so de Histéria Militar. Certamente ele con-
cordaria que nenhum desses cursos pode
mesmo produzir bons resultados se o ofici-
al, a cada meia dizia de anos ao longo da
carreira, realiza ndo mais do que um curso
com apenas poucos meses de duragdo; e es-
pecialmente se, nesse processo, ele adquiriu
pouca compreensdo da Histéria como disci-
plina ou se n3o percebeu suficientemente
como ela pode ser usada e abusada. Um lei-
tor tao comprovadamente dvido como Fuller
— que, aos 83 anos, confessou ter vendido
recentemente todos os livros de sua biblio-
teca que ele ndo poderia ler nos préximos
10 anos — argumentaria que nio existe senti-
do em nenhum curso de Histéria em que o
aluno, ao seu final, nio seja incentivado a
passar algum tempo esmiugando o assunto
por conta prépria. “Os livros”, Fuller escre-
Veu certa vez, “sempre foram minhas mais
fiéis companhias” 47

Todo estudante de Hist6ria deve apren-
der'a identificar-se com os homens e os acon-
teqlmentos sobre os quais I8, procurando
acima de tudo compreender seus problemas
€ aceitar o passado em seus préprios termos.
O estudante deve também aprender a fazer
perguntas, ndo necessariamente ao instrutor,
mas ao Seu material e especialmente a si
mesmo. Normalmente, os historiadores se

46. J.F.C. Fuller, Memoirs of an Unconventional
Soldier (Londres: Ivor Nicholson ang Watsgﬁn1lgg(3)
pp. 417-18. '

47. J.F.C. Fuller, The Last of the Gentlemen’s Wars...
(Londres: Faberand Faber, 1937) p. 212, Em 1961, Fuller
disse ao autor que ele estava se desfazendo dos livros
que néo podria esperar ler nos préximos dez anos.

preocupam mais em fazer as perguntas cer-
tas do que em encontrar respostas definiti-
vas, pois sabem pela experi€ncia que nenhum
documento ou livro pode responder a uma
pergunta que nunca € feita. Por exemplo, ti-
vesse Patton lido o livro de Rommel quando
o Sol estivesse brilhando e tudo correndg
bem, e ele provavelmente nunca teria pres-
tado atengdo a observagdo de que a chuva
parecia favorecer ao atacante. Canas foj im-
portante para Schlieffen, porque o duplo
envolvimento conseguido por Anibal suge-
riu um método pelo qual uma batalha de apj-
quilagdo poderia ser travada contra a Franga
e a Rissia. Mas para o Coronel Ardant du
Picq, o mais destacado teérico militar frap-
cés da década de 1860, Anibal foi um grap-
de general por uma razdo bem diferente —
“sua admirdvel compreensdo do moral em
combate, do moral do soldado” * Qs dois
homens estavam buscando solugdes para
problemas diferentes e, ao lerem sobre Ca-
nas, cada um respondeu segundo seus inte-
resses pessoais.

No exército de antigamente, quando ha-
via bastante tempo de folga para leitura, equi-
tagdo ou um jogo de golfe, provavelmente
se compreendia que o peso da aprendizagem
com a Histéria Militar deve recair sobre o
oficial. A visita histérica que se fazia todos
os anos aos campos-de-batalha da Guerra
Civil — preservados por ato do Congresso,
“para estudos histéricos e profissionais mj-
litares” — envolvia diretamente os alunos
do War College em infindaveis didlogos en-
tre o passado e o presente. Freqiientemente,
os alunos, nos locais dos acontecimentos,

48. Ardant du Picq, Battle Studies: Ancient and Modern
Battle (Harrisburg: Military Service Publishing Co.,
1974) p. 68.

49. Ronald F. Lee, The Origins and Evolution of the
National Military Park Idea (Washington: Office of Park
Historic Preservation, 1973) pp. 33-35.
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eram perguntados sobre como teriam resol-
vido algum problema titico ou de comando
e controle com que se tinha defrontado al-
gum comandante durante a batalha. “Néo é
desejdvel ter as perguntas respondidas”, es-
pecificavam as instrugdes. “Alguns saberdo
a resposta, mas todos que a ignoram fardo a
pergunta a si mesmo.”*

Essa é a tinica maneira de aprender com
a Histéria. O livro-texto ou o instrutor pode
organizar as informagdes, mas somente o
aluno pode colocé-las em funcionamento.
“Simplesmente engolir alimentos ou opini-
Ses,” Fuller nos lembra, “ndo significa di-
geri-los e sem digestdo o ato de engolir nao
passa de trabalho perdido e alimento joga-

do fora”*'
Hoje existe tanto falta de “trabalho”

quanto de “alimento”, pois outras priorida-
des orcamentdrias e a escassez de pessoal
forgaram severos cortes nos cursos de His-
t6ria do Exército.

Todavia, isso de certa forma ndo nos
deixa ver o verdadeiro problema, pois nio
se deve concluir, necessariamente, que a so-
lugdo deve ser mais dinheiro e instrutores.
Um curso formal de Histéria Militar, con-

uanto desejdvel, ndo € a tinica maneira e
pode, de fato, ndo ser a melhor maneira de
ensinar os alunos a ensinarem Histéria a si
mesmos, que é o objetivo. George C.
Marshall, como futuro chefe do Estado-Mai-
or do Exército, considerava seus dois anos
na Escola de Estado-Maior do Exército, em
1906-1908, como tendo sido “imensamente
instrutivos”, mas ndo por causa da qualida-
de dos cursos. “A associa¢do com os ofici-
ais, as leituras que fazfamos e os debates...

50. US Army War College, “Memorandum: Instructions
for students designated to present on Historical Ride",
Fort Humprevs. D.C., 4 de maio de 1937.

51. Fuller, Memoirs of an Unconventional Soldier, p.417.

tiveram tremendo efeito... aprendi pouco que
pudesse usar”, Marshall escreveu, mas
“aprendi a aprender... Meus hébitos de pen-
sar estavam sendo treinados”.>

As palavras de Marshall tocam a essén-
cia da utilidade da Histéria. A Histéria Mili-
tar pode ser de valor duvidoso para o futuro
imediato (se tivéssemos que travar a Tercei-
ra Guerra Mundial na semana que vem, por
exemplo), mas entre os capitdes atualmente
matriculados nos cursos regulares do Exér-
cito encontram-se os mais altos administra-
dores e chefes de amanhd e nem todos 0s
diplomados na préxima turma dos War
Colleges passario para Reserva nos préxi-
mos seis ou oito anos. Aqueles que perma-
necerem irdo se beneficiar de tudo que pos-
sa aumentar sua compreensdo da sociedade,
de outros exércitos, do processo politico, da
lideranga, da natureza da guerra, da evolu-
¢d0 da doutrina e de dezenas de dreas seme-
lhantes da atividade humana, nas quais a
Histéria, estudada por um leitor inteligente
e inquisistivo, ainda pode ser de marcante
utilidade para o militar moderno.

A qualquer conjunto de maximas, ndo
importa sua origem, talvez as seguintes fra-
ses literdrias devessem ser acrescidas:

* A Histdria que permanece intocada em
livros que ndo sao lidos ndao tem valor. (Clark
Becker)

* Se vocé quer uma idéia nova, leia um
velho livro. (Lord Lytton)

o E 0 bom leitor que faz o bom livro.
(Ralph Waldo Emerson)

» Um livro é como um espelho. Se um
asno olhar, nenhum profeta vai ser refleti-
do. (George Lichtenberg). Q

52, Citado em Forrest C. Pogue, George C. Marshal:
Ordeal and Hope 1939-1942 (Nova York: Viking Press,

1966) p. 101.
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Agropecuaria
Arames farpados.
Arames ovalados.
Cordoalhas para curral.

Distanciadores para cerca.

Grampos galvanizados
para cerca.

Arames para
enfardamento de algodéo.
Arames para vinhedos.

Eletrificacdo e
Telecomunicagéo
Arames galvanizados de
uso em telefonia e
telegrafia.

Arames galvanizados
para almas de cabos de
aluminio.

Cordoalhas de ago
galvanlzadas para
para-raios.

Cordoalhas de ago
galvanizadas para
estais, mensageiros,
tirantes em linha de
transmissao e aplicagdes
similares.

Construgéo Civil
Tela soldada.

Arames recozidos para
amarragao.

Arames de relaxagao
normal e de relaxagéo
baixa para concreto
protendido.

Cordoalhas de relaxagao
normal e de relaxacao
baixa, de 2. 3e7
fios para concreto
protendido.

Além desta, os produtos
Belgo- Mlneplra

tém utilidades

que vocé nem imagina.

Todos eles com a
qualidade Belgo-Mineira,
uma empresade produgao
diversificada e sélida
como 0 ago. k porisso
que ela esta entre as

oito maiores empresas
privadas nacionais.

Belgo

Mineira
Companhia Siderurgica
Belgo-Mineira

Industria e Uso Geral
Arames para fabricagao
de parafusos auto-
roscantes, parafusos
para madeira, porcas,
arruelas, esferas, elc.
Arames galvanizados
qualidade industrial.
Arames para telas de
alambrado.
Arames recozidos.
Arames para pregos.
Arames galvanizados e
cobreados para
grampeagao.
Arames cobreados para
solda sob atmosfera
gasosa (CO.,), ac arco
submerso e
oxiacetilénica.
Arames para eletrodos
revestidos.
Arames galvanizados
para gabides.
Arames para molas
mecanicas.
Arames para molas de
estofados.
Arames para raios de
bicicletas e motocicletas.
Arames para
enfardarmento de celulose.
Arames para |a de ago.
Arames para cabo de
escova, grampo de
cabelo, anzdis.
Arames para cabos.
Arames para a pesca da
lagosta.
Arames para fabricagao
de cordonéis para pneus
radiais de ago.
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Democracia Direta’

Mario Rotberg*

O autor visualiza, neste artigo, a t
acia, na Eva das Telecomunicagdes, da Inform

Democr

mundo assiste, hoje, aum crescente

nivel de manifestagoes no sentido da

reorganizagao estrutural dos siste-
mas politicos.

Isto deve-se a virias razdes que, entre-
tanto, convergem para a exigéncia irrefredvel
de mudangas, face ao fracasso das experién-
cias historicamente recentes de arregi-
mentagcio sécio-politica, em bom nimero de
pafses. Suas populagoes resistem a exclusao
do processo politico e as estruturas politico-
econdmicas envelhecidas e ancilosadas, es-
talam por niio perceberem e nao atenderem
A aceleragio de exigéncias que estd sofren-
do a evolugdo da sociedade humana.

Bem o dizia Julian Huxley, com profundo
sentido perceptivo: “Com a escrita, a Histéria
tem sido, pelo menos, cem mil vezes mais ré-
pida do que a da evolugdo pré-humana.”

* Economista, Professor e Conferencista, inte-
gra o Corpo Permanente da Escola Superior de

endéncia do exercicio da
dtica.

“Inventos e melhorias, registrados por
sua envergadura e que levaram cingiienta mil
anos para se concretizar durante a primeira
era do paleolitico, foram numericamente
percorridos num mero milénio e, com a ci-
vilizagao fixada pela sedentariazacio, as
unidades contabilizadas comparativamente
na transformacdo da Histéria passaram a ser
coisa de uma centiria.”

O que entdo, perguntamos nés, que di-
zer dos dias atuais, quando sabemos que, das
dltimas 800 geragdes, a média de 50 anos
cada, 650 foram vividas nas cavernas, 70
conheceram novos sinais na arte rupestre € a
possibilidade de comunicagdo pela escrita,
6 pela palavra impressa, 4 conheceram a pos-
sibilidade de mensuragdo do tempo, 2 0 uso
do motor elétrico, 1 a geragdo da informatica
e, hoje, no presente, a tremenda expansao

Guerra (ESG).
1. Selecionado pelo PADECEME.
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da complexidade universalizada do conhe-
cimento pela comunicagio.

E o foco central das mudangas foram os
ganhos da técnica, da automagao na revolu-
cdo tecnolégica, que desvencilharam o ser
humano, progressivamente, do trabalho bra-
cal, conotando uma intensa variagdo na
alocagdo da populag¢do economicamente ati-
va, que se vem desligando dos 100 séculos
de agricultura, migrando para 2 séculos de
indistria e de servigos e, hoje, penetra, tele-
maticamente ou computronicamente, COmo
querem outros, nesse mundo multimididtico
do futuro.

O mundo de hoje € o mundo da acelera-
¢do da impermanéncia, levando a transitori-
edade como forga social nova e de intenso e
fecundo contraponto psicolégico. Altera-se
a tessitura da prépria existéncia e despren-
dem-se, por isso, os seres humanos, das ve-
lhas maneiras de pensar, de sentir e de se
adaptar, ajustando-se, velozmente, 2 irra-
diag@o instantanea dos eventos contempo-
raneos.

Porém, para o tecido das relagdes politi-
cas propriamente ditas, € importante apenas
uma ilustragdo marcante: a do retrato
populacional que apresentava, em 1850, s6
4 cidades no mundo com mais de 1.000.000
habitantes. Em, 1900, ja eram 19 e, em 1960,
141. E a prospectiva aponta, para o final do
século, mais de 30 cidades, nio com
1.000.000 de pessoas, mas com 10.000.000
de habitantes. Nao ha divida de que tal fato

é um fator de efervescéncia social, por dimi-
nui¢do do espago social e politico entre os
homens, e pelo aumento de fricgGes conse-
qiientes que estdo a exigir mudangas
organizacionais da sociedade.

O PODER DA COMUNICACAO

Corrobora, para esse sentido irrepresivel
de mudangas, a ascensdo verdadeiramente
revoluciondria da comunicagio, que modi-
fica padroes de comportamento e instiga a
aceleragao de mudangas calcadas em efeitos
demonstragio, alimentados, crescentemente,
pelas conquistas cientifico-tecnolégicas da
informagé@o 2 base de satélites e redes que se
amalgamam, criando verdadeiramente um
novo importante protagonista politico: a
midia.

Quando a idéia criadora nas diferentes
dreas do conhecimento ganha o patamar de
idéia exeqiiivel e quando a inovagio
tecnoldgica a difunde amplamente pela so-
ciedade na diregdo de sua aplicagio prdtica,
estd formada a corrente de forga que exige
mudangas. Daf porque ¢ necessdrio compre-
ender que a tecnologia da informagdo &,
inquestionavelmente, uma forga da maior
importancia, atuando por detrds e como im-
pulso acelerativo das mudangas.

Nao € por acaso que estd, atualmente,
na lide politica, ao lado da globalizagdo eco-
ndémica, o nacionalismo cultural ressurgente,
como, também, ndo o € o reconhecimento
de um mimero infinito de questdes a mos-
trar a heterogeneidade de requisigdes soci-
ais que se espalham por infinitas unidades
de diferente colorido cultural que ascendem
dos individuos, as informagdes grupais de
reivindica¢Ges a serem atendidas.

Por outro lado, a veiculagé@o do desapon-
tamento com o charme do sistema estatal
socialista, que se afogou num estado despro-
porcional, agigantado e paralisante, como
organismo bdsico e coordenador do sistema
politico, acabou com as ilusdes de sua supe-
rioridade como sistema. E, hoje, burocraci-
as estatais ainda crescentes erigem, teimo-
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samente, uma complexidade avidamente
abrangente, ineficiente e ineficaz, para o tra-
tamento do espaco social configurado. Mas,
por sua incapacidade, fazem resplandecer,
testemunhando a existéncia de uma tendén-
cia de sentido neoliberal, a diminuicdo da
estrutura estatal, bem como o refreio de sua
expansdo tentacular, como nova esperanga.
Tal fato fornece, na atualidade, os elemen-
tos propriamente politicos, para as conside-
ragdes a serem mobilizadas e discutidas
quanto 3 melhor forma de atender com efi-
ciénciz e efic4cia ao sentido verdadeiramente
representativo daquilo que desejam as po-
pulagdes.

Diferentemente dos status quo da con-
frontagdo ideolégica entre 08 Estados politi-
cos totalitdrios, ditatoriais, autocrdticos, de
um lado e de outro a democracia classica
resistente, porém envelhecida e que tambiém
promete sem, contanto, concretizar solugoes
para as aspiragdes das populagdes em dife-
rentes paises do globo, o que s€ busca é uma
nova forma de engenharia poh’tico-s?cnal,
pragmatica e efetiva na concretizagio de
medidas que atendam as demandas popula-
res.

O IDEAL DA MUTAGAO

Nio h4 didvida de que se estd num ponto
de mutagdo. E o que cresce como exigéncia
inegdvel & o processo de uma prtica corres-
pondente a um ideal teédrico filoséfico da
democracia, em que nio haja incongruéncia
entre a préitica e o verdadeiro entendimento
do significado efetivo da Democracia.

Ndo vingou, até o presente, 0 pensamen-
to de Aristételes ao definir a democracia para
0 seu tempo.

“A democracia é um estado onde os ho-
mens livres e os pobres, sendo a maioria,
sdo investidos com o poder de Estado”.

“A mais pura democracia é aquela que
assim pode ser chamada, principalmente por
proceder da igualdade, para isto, € que a lei
nesse estado se dirige. Isto é, em que os po-
bres ndo estard@o em maior sujeigdo a lei do
que os ricos e nem a supremacia do poder
seja concedida a um ou outro deles, porém,
que ambos conjuntamente o desfrutem. Sea
liberdade e a igualdade, como algumas pes-
soas entendem sdo, sobretudo, os alicerces

de uma democracia, esta deve existir em todo
departamento governamental e estar dispo-
nivel para todos e, se o povo é a maioria, o
que ele decide torna-se lei. Segue-se, entdo,
que esse estado deve ser a democracia.”

E, M.IL. Finley, na justificagdo de
Aristételes, confirma ter sido a democracia
ateniense de cidaddos uma democracia dire-
ta e ndo representativa, por dois aspectos.

O comparecimento a Assembléia sobe-
rana aberto a todo cidaddo e ndo havia buro-
cracia ou funciondrios publicos, exceto uns
poucos escriturdrios, escravos de proprieda-
de do Estado, que faziam os registros neces-
sdrios e inevitdveis como cépias de tratados
e leis, listas de contribuintes inadimple-
mentes e de punibilidade a sentenciados pela
Assembléia popular.

A Assembléia detinha a palavra final na
guerra e na paz, nos tratados, nas finangas,
na legislagdo, nas obras piblicas, em suma,
na totalidade das atividades governamentais.
Péricles sempre a consultou, e sua forma era
o comicio a céu aberto com milhares de ci-
daddos, acima de 18 anos, que quisessem
participar em determinado dia das 40 ses-
sdes anuais. Todos os presentes tinham o
direito de participar, tomando a palavra no
seu direito universal de falar ou a “Isegoria”
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