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A par de assuntos administrativos especificos, apresenta aspectos peculiares da profissao mllltar

Amazonia, desde a

colonizag@o portu-

guesa até nossos

dias, tem-se constituido

alvo de cobiga internacional

e os mais diversos argumen-

tos tém sido usados para jus-

tificar uma pretendida
planetarizagdo da érea.’

O grande interesse po-
rém que ela desperta reside
na vasta fonte de matérias-
primas, vegetais e minerais,
que ela constitui, algumas
de alto valor estratégico. E

a reboque de tais argumen-
tos exercem-se OS mais va-
riados tipos de pressdes so-
bre os paises amaz6nicos.’

O Governo Federal tem
procurado promover a inte-
gracdo e a interagdo da
Amazdnia, mormente du-
rante o ciclo de presidentes
militares, quando o sistema
rodovidrio na regido foi in-
crementado, buscando sua
efetiva colonizagao.

Em 1993, como conse-
qiiéncia da execucdo de

* Major de Comunicagdes e Estado-Maior

' Selecionado pelo PADECEME.

7 A floresta amazdnica como "o pulmdo” do mundo; a formagéo des “grandes lagos
amaz0nicos”; a preservagdo da cultura indigena; a manutengdo da camada de ozdnio;
a incompeténcia dos paises amazonicos para administrar a protegao da grande flores-

ta tropical, etc.

3 Concessao de empréstimos financeiros vinculados a questoes ecoldgicas; demons-
tragdes de poderio militar via realizagdo de manobras em territéric amazonico, entre

outras.

manobras pelos Estados
Unidos na Guiana e do pos-
sivel massacre de indios
janomamis na Venezuela,
realizaram-se duas reuni-
des do Conselho de Defe-
sa Nacional,em 10 e 17 de
agosto, de que resultou a li-
beragdo de recursos para
ativagiio do Sistema de Vi-
gilancia da Amazdnia
(SIVAM) e na criagdo do
Ministério Extraordindrio
da Amazdnia. Na ocasido,
a presenga norte-america-
na na Amazdnia despertou
o sentimento de desconfi-
anga na sociedade brasilei-
ra quanto a eficiéncia do
sistema de defesa da re-
gido, e a duvidosa matan-
¢a dos ianomamis gerou
manifestagdes de repudio
por parte de vérios organis-
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mos internacionais de pro-
tecdo dos direitos humanos.
Todavia, o Exército Bra-
sileiro, desde a ocorréncia
de incidentes fronteirigos no
norte do Pais, de que resul-
tou a implementagéo do Pro-
Jjeto Calha Norte, vem ori-
entando seu planejamento
estratégico, com prioridade
para o aumento do poder
militar terrestre na drea, ado-
tando um dispositivo de ex-
pectativa.
A partir de 1985, foram
implantados mais cinco Pe-
lotSes Especiais de Frontei-
ra e um Batalhdo Especial de
Fronteira, através do Projeto
Calha Norte e, por conta do
Projeto de Estrutura¢do do
Exército (PEEXx), o Batalhdo
Logistico e a Companhia de
Comunicagges, organicos da
232 Brigada de Infantaria de
Selva (232 BdalnfSl) e o 1¢
Esquadrio do 2° Grupo de
Aviag@o do Exército, ao tem-
po em que se transferia a 12
Brigada de Infantaria Moto-
rizada (12 BdalnfMtz), de
Petrépolis/RJ para Boa Vis-
ta/RR, e a 16 Brigada de In-

fantaria Motorizada (162
BdalnfMtz), de Santo Ange-
lo/RS para Tefé/AM.

Verificou-se, assim, o in-
cremento das atividades de
organizagdo, instalagio e
implantagdo* de organiza-
¢oes militares (OM) do
Exército nos estados da
Amazdnia, como conse-
qiiéncia da criagdo, transfor-
magdo ou transferéncia de
unidades militares.

Pretende-se, abordar nes-
te ensaio, a experiéncia
vivenciada pelo autor, como
primeiro comandante da 233
Companhia de Comunica-
¢oes de Selva, responsavel
pela sua instalagdo e implan-
tagdo na cidade de Maraba/
PA, em 1989 e 1990.°

Da oportunidade impar
de implantar uma unidade do
Exército em uma regidao com
caracteristicas bastante
marcantes e especiais, alme-
ja-se transmitir ensina-
mentos, nos campos do pes-
soal, material, instrugdo e
psicossocial, que minimizem
os 6bices e facilitem o traba-
lho daqueles que, porven-

* Na execugdo deste artigo, entende-se, como organizagdo, as atividades de planeja-
mento; mstalagdo refere-se a dispor para funcionar e, finalmente, /implantaggo com-

preende-se como inauguragéo do aguartelamento.

% Periodo caracterizado por grandes dificuldades econdmico-financeiras para a Nagao
Brasileira, gerando reflexos extremamente negativos para o Exército Brasileiro e, con-
seqiientemente, para as atividades relativas 4 organizagao, a instalagéo e & implanta-

¢ao de novas OM pelo Projeto Forca Terrestre 1980 {FT 90) na Amazdnia.

tura, venham a receber mis-
sdo similar, honrosa e dig-
nificante, de instalar e im-
plantar um quartel, seja na
Amazdnia ou em qualquer
parte do territério nacional.

Deseja-se, também, ofe-
recer alguma contribuigio
util para o Estado-Maior do
Exército (EME) e as Dire-
torias dos Departamentos,
na implementagio das ativij-
dades de planejamento pargy
criagdo, transformagdo oy
transferéncia de organizg-
¢oes militares, de modo 5
aumentar a eficiéncia e a efj_
cicia da complexa sistemg_
tica de ativagido de Novag
unidades da Forga.

SISTEMATICA DE
CRIACAO DE UNIDADES
DO EXERCITO BRASILEIRQ

O Papel do EME

O Estado-Maior do Exeg,._
cito (EME) € o 6rgao de gj-
re¢do geral responsavel pela
preparag@o do Exército parg
o cumprimento de sua
destinagdo constituciona],
Ele € encarregado de esty-
dar, planejar, orientar, cogp-
denar e controlar todas ag
atividades fundamentais pe-
lativas a atuagdo do Exércij-
to, na paz e na guerra.

A fim de cumprir syg
missdo regulamentar, o
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EME possui seis Subchefias
encarregadas da elaboragao,
coordenagdo, execugdo, €
fiscalizagdo das diversas
politicas da Forca Terrestre:
13 (Pessoal), 22 (Inteligén-
cia), 32 (Doutrina, Politica e
Estratégia), 4* (Logistica e
Mobilizagédo), 5* (Assuntos
Especiais) e 6° (Economia e
Financas).

Dentre as atribui¢des do
EME, destacam-se, na area
da organizagdo e estrutu-
racdo da Forga Terrestre
(FT): proporcionar os ele-
mentos necessdrios as deci-
soes do Ministro do Exérci-
to nas questdes relativas a
estrutura, a organizagdo, a
articulagdo, ao aparelha-
mento e ao adestramento da
FT: supervisionar, coorde-
nar e controlar as ativida-
des de planejamento e mo-
derniza¢do administrativa; e
planejar; orientar e contro-
lar em nivel de diregao ge-
ral as atividades relaciona-
das com o planejamento ad-
ministrativo, informdtica,
organizagcdo e métodos, es-
tatistica e patriménio da
Unido sob a jurisdi¢do do
Ministério do Exército.

O Sistema de
Planejamento do Exército

Ap6és analisar a missao
constitucional do Exército,

o EME estabelece a Doutri-
na Militar Terrestre (DMT),
que trata da concepg¢ao dou-
trindria, politica e estratégia
do Exército a curto, médio
e longo prazos.

No faseamento de desen-
volvimento da DMT (con-
cepgdo, planejamento, for-
mulagdo, difusdo e aplica-
¢d0), surge o Sistema de Pla-
nejamento do Exército
(SIPLEX) com as finalida-
des de estabelecer uma meta
de planejamento, racionali-
zar atividades de planeja-
mento e execugdo das agdes
em vdrios niveis, acompa-
nhando-as para realimentar
e controlar o sistema; e pro-
piciar as melhores condi¢des
para cumprimento da miss@o
do Exército com eficiéncia,
eficicia e efetividade.

Para alcangar os seus
objetivos o SIPLEX divide-
se em sete campos: 1— mis-
sdo do Exército, 2 — avalia-
¢do do Exército, 3 — politica
militar terrestre, 4 — concep-
¢do estratégica do Exército,
5 —diretrizes estratégicas, 6
— planos bésicos e 7 — pla-
nos operacionais.

O SIPLEX-6 estabelece o
Plano de Estruturagdo do
Exército (PEEx), consubs-
tanciando a organizagdo e
estruturagdo da Forga para o
preparo de curto prazo e para

suas proje¢des a médio e lon-
go prazos, abrangendo um
ciclo de trinta anos, iniciado
em 1985, cujo objetivo € ca-
pacitar operacionalmente o
Exército para atender ao seu
emprego em cada 4rea estra-
tégica, mantendo forgas de
cobertura de pronto empre-
go nas fronteiras, reservas
locais em profundidade e um
miicleo central com a reserva
estratégica.

Desse modo, organizou-
se adenominada FT 90, que
consubstanciou o PEEx para
o qiiinqiiénio 1986-1990, e
determinou-se a execugdo
de oito programas bdsicos
de estruturagcdao da Forga,
abrangendo o completa-
mento de pessoal e equipa-
mento, a aquisi¢do de viatu-
ras e blindados, o Centro de
Instru¢do de Guerra Eletrd-
nica, a pesquisa e desenvol-
vimento, a formagao de pes-
soal, a Aviacdo do Exército
e a Informatizagdo.

As adversidades financei-
ras enfrentadas ao longo do
periodo, principalmente nos
anos de 1989 e 1990, e a re-
duzida dimenséo dos recursos
destinados a defesa no Bra-
sil® dificultam a realizacdo

8 Situado entre os mais baixos do mundo,
a luz de quaisquer pardmetros de compa-
ragao.
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plena desses programas no
seu conjunto. A consecugao
do PEEXx torna-se prejudica-
da, fazendo com que unida-
des militares em organizagio
ndo iniciem o seu funciona-
mento em condigdes
satisfatérias, essen-cialmente
pela falta de material bélico,
fundamental para o emprego
de qualquer tropa.

O Plano
Diretor do Exército

Para viabilizar a conquis-
ta dos objetivos, metas e
agdes previstas no PEEx, o
EME formula o Plano Dire-
tor do Exército (PDE), do-
cumento basico do Sistema
de Planejamento Adminis-
trativo do Ministério do
Exército (SIPA/MEXx), que
compreende as atividades de
planejamento administrati-
vo, programacao e orgamen-
to. O SIPA/MEx tem, como

érgdo central, o EME; como
6rgdo complementar, a Se-
cretaria de Economia e Fi-
nancas (SEF); como 6érgdos
setoriais (OS), os Departa-
mentos e suas Diretorias;
como 6rgdos regionais, as
Regides Militares (RM) e as
Organizagdes Militares
(OM) e, finalmente, como
érgdos vinculados, os super-
visionados pelo Ministério
do Exército.

O PDE define, orienta,
consolida e coordena as
agOes a serem desenvolvidas
nos diversos escaldes admi-
nistrativos, de modo a aten-
der as necessidades do Exér-
cito, visando ao cumprimen-
to de suas missdes. Resulta
em um processo continuo e
sistemdtico de planejamen-
to, programagao, execugaio,
controle e avaliag@o, possu-
indo a seguinte composigdo
bésica:

Livro 1 — documento €5-
sencial do PDE, reproduz 0S
objetivos, metas e agdes fun-
damentais para o cumpri-
mento das missoes do Exér-
cito;

Livro 2 — contém os Pla-
nos Setoriais (PS), relativos
a todos os Projetos/Subpro-
jetos e Atividades/Subativi-
dades do Ministério do
Exército, elaborados pelos
OS, com base no Livro 1;

Livro 3 — formado pelos
Programas Plurianuais
Setoriais (PPS), que s3o do-
cumentos elaborados pelos
O8, coordenados € consoli-
dados pelo EME. Operacio-
nalizam os PS, através da
quantificagdo fisica e finan-
ceira das necessidades dis-
postas em ordem de priori-
dade, ajustando a programa-
¢do com os recursos dispo-
niveis ano a ano. Sua exe-

LIVROI LIVRO2 LIVRO3
bjetivos,
Objetivos Planos Programas Gerenciamento
Metas Setoriais Plurianuais
e Agoes (PS) Setoriais (PPS)
-———__.__T _____ _f'\__T_f'\_ _____ .—I
Recursos
Financeiros

figura 1: Composigao e Funcionamento do PDE
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cugdo cabe aos 6rgdos ges-
tores de projetos ou ativida-
des, geralmente os préprios
OS ou 6rgdos de apoio
setoriais (OAS).

O gerenciamento consis-
te na realizagdo de a¢des de
acompanhamento, coorde-
nagao, supervisionamento e
avaliagdo de programas, vi-
sando a assegurar o nivel de
desempenho desejado na
sua execugao.

A figura 1 representa, sin-
teticamente, como o EME
realiza 0o acompanhamento, a
coordenagio e o controle das
atividades referentes ao fun-
cionamento do PDE

O Projeto de Reapare-

lhamento do Exército visa a
dotar as OM com todo mate-
rial necessdrio ao seu empre-
go operacional, almejando
obter, em todas elas, o nivel
de 100% do material previs-
to em seus Quadros de Dota-
¢do de Material (QDM). En-
tretanto, devido 2 impossibi-
lidade de recompletar todas
as unidades de uma sé vez,
adotam-se niveis na distribui-
¢do e recompletamento das
Dotagdes Orgénicas (DO):
operacionalidade plena (OP),
limitada (OL) e restrita (OR),
correspondendo a 90, 75 e
50%, no minimo, da dotag&o
de material prevista nos
QDM.

O EME também define
prioridades, devendo ser ob-
servada a mais alta (P1) no
reaparelhamento corrente.
As OM com prioridade 2
(P2) s6 podem ser atendidas
quando as de precedéncia P1
tiverem seus niveis atingidos,
e assim sucessivamente.

As OM recentemente
ativadas na Amazonia, seja
por criagéo, transferéncia ou
transformagdo, possuem o
nivel de operacionalidade
plena (OP) e prioridade P1.

Implementagao de novas
Organizacgdes Militares

O EME adota o limite
longo de seis anos para ulti-
mar o processo de ativagdo
de uma OM com operacio-
nalidade plena (OP) e prio-
ridade P1, isto é, a partir da
sua portaria de criagdo con-
sidera-se esse periodo de
tempo, no méaximo, para
concluir a sua implantagdo
com a incorporagao do Efe-
tivo Varidvel (EV).”

Assim sendo, o crono-
grama constante da Tabela 1
(a seguir) deve ser obedecido.

Em cada érgdo do SIPA/
MEXx existe um gerente para
cada projeto ou programa,

responsével pelo seu desen-
volvimento fisico na sua
drea de atuagdo. Conside-
rando o Projeto FT 90, no
EME havia o gerente para
todo o Exército e existiaum
gerente para o projeto em
questdo em cada OS, nas
RM?® e nas OM em organi-
zagdo,” normalmente o co-
mandante da unidade.

A CRIAGAO DA 23: COM-
PANHIA DE COMUNICA-
COES DE SELVA

A 232 Companhia de Co-
municag¢des de Selva (232
CiaComS]) é orgénicada 233
BdalnfSl. Sua missdo € ins-
talar, explorar ¢ manter o
sistema de comunica¢des
em apoio as operagdes des-
sa Grande Unidade (GU) de
fundamental importincia
para a defesa da Amazonia.

Organizacgio

O Livro 2 do PDE, no
que se refere ao PPS da 232
CiaComSl, previa as ativi-
dades da Tabela 2 (a seguir)
e respectivos prazos de im-
plementagao.

A 23 CiaComS] foi cri-
ada na data prevista ¢ os

? Efetivo de recrutas.
8 Geralmente o Chefe do Escaldo Logistico.
¢ Normalmente o Comandante da Unidade.
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TABELA 1: Ciclo de Implementag¢ao de Novas Organizagdes Militares

ANO EVENTOS ORGAO(S)
Estudos iniciais objetivando uma decisdo sobre a conveniéncia e a
viabilidade da a¢&do a ser conduzida. 3 SCh/EME
10 Portaria de criagéo, transferéncia ou transformagao de OM 18 SCh/EME
Aprovagao do QO, atribuigdo do Cédigo de Organizagdo Militar
(CODOM) e do grupamento de incorporagao. 18 SCh/EME
Definigdo do material basico e especifico da OM. 48 SCh/EME
2¢ Legalizagdo de iméveis, estudos, projetos, especificagbes e custos. DEC"
Confecgdo dos PS e PPS pelo EME e OS/OAS, contendo os eventos 6& SCh/EME, DEC,
32 de inicio das obras civis e de incorporagédo do EV. DMB,*? DGS,"
Licitagé@o e contratos para a execugdo de obras civis. DEP," DGP'S
40 Inicio da construgdo civil, licitagdo e contratos para o comego do
aparelhamento da OM. DEC, DMB, DGS
Término da construgdo civil e do aparelhamento da OM. DEC, DMB, DGS
5e Portaria de ativagao da OM no 12 bimestre. 1a SCh/EME
Inc!uséo das necessidades Eie funcionamento e setoriais da OM no Todos OS
planejamento e programagao dos OS.'
62 Incorporagao do Efetivo Variavel. _
Tabela 2: Cronograma de ativac¢io da 23* CiaComSi
ESPECIFICAGAO RESPONSAVEL PRAZO
Criagao e organizagdo da OM: Port. Min. n® 046-Res., 16.0ut.86 -
CODOM e Grupamento de incorpora¢ao EME/12 SCh -
Distribuigao do etetivo e do Nucleo Base (NB) -
Selegdo e designagéo do contingente 83 RM Ago/Out.89
Classiticagao e movimentagdo do comandante da companhia (Comt Cia) DGP/DMOV Set/Nov.89
Encargos de mobilizagao EME/4r SCh Out.89
Classificagao e movimentagao dos quadros e NB DGP/DMOV?* Out/Dez.89
Construgao do quartel DEC/DOM'® Dez.89
Autonomia administrativa EME/62 SCh SEF
Armamento DMB/DAMY?
Material de motomecanizagéao DMB/DMM'®
Material de engenharia DMB/DME"
Material de comunicag¢oes de campanha e eletronica DMB/DMCE® Dez.89
Munigao DMB/DAM
Material de telecomunicagdes DEC DTelecom?'
Material de intendéncia (uso corrente e de campanha) DGS/DMIZ
Material de saude (instalagoes fixas e de campanha) DGS/DSau®
Incorporagéo 8: RM Jan/Fev.90
Construgéo das residéncias DEC/DOM Dez.90
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quadros de organizagdo de
efetivos e material foram
aprovados no mesmo ano,
com a estrutura idéntica das
demais subunidades isola-
das de comunicagdes, ou
seja, a quatro pelotdes'®.
Nomeou-se o comandan-
te da companhia (Cmt Cia)
em 2 de maio de 1989, o
qual devia estar pronto para
o servi¢o, em Marab4, até o
dia 30 de junho do mesmo
ano, prazo que foi dilatado
para 30 de julho, para
minimizar problemas parti-
culares do oficial, conside-
rando que ndo recebeu ne-
nhuma comunicagao prévia.
O Cmt Cia nunca tinha
servido na Amazénia e ndo

' Um de Comando e Servigos, dois de Co-
municagdes de Posto de Comando e um
de Comunicagées de Posto de Comando
Recuado.

"' Departamento de Engenharia e Comuni-
cagdes.

12 Departamento de Material Bélico.

1 Departamento Geral de Servigos.

14 Departamento de Ensino e Pesquisa.

15 Departamento Geral do Pessoal.

16 Orgaos Setoriais.

"7 Diretoria de Movimentagao.

18 Diretoria de Obras Militares.

9 Diretoria de Armamento e Munigges.

» Diretoria de Motomecanizagao.

2 Diretoria de Material de Engenharia.

2 Diretoria de Material de Engenharia e
Eletrnica.

# Diretoria de Telecomunicagoes.

u Diretoria de Material de Intendéncia.

% Diretoria de Saude.

% Nacleo-base.

27 Efetivo varidvel.

8 Comando Militar da Amazdnia.

realizou sequer um estigio em
Brasilia/DF. Nao recebeu ne-
nhuma instrugio, correspon-
déncia ou orientagao sobre o
Projeto FT 90, o SIPLEX, o
PDE e outras normas relati-
vas a criagido de OM.

Inicialmente, o Comando
da 232 BdalnfSI tencionava
colocar o Cmt Cia na fun-
¢do de Ajudante-Geral do
Quartel-General. Tal fato
ndo se consumou gragas a
interferéncia do comandan-
te do 232 BLogS], que havia
implantado a sua unidade
em janeiro de 1989.

O comandante ndo pode
selecionar seus oficiais. Fo-
ram recrutados aqueles que
possuiam mais tempo nas
respectivas guarnigoes, se-
guindo-se as normas de mo-
vimentagdo do Exército.
Apenas o pertencente ao
Quadro Auxiliar de Oficiais,
de Material Bélico, era vo-
luntério para servir em guar-
ni¢do de primeira categoria,
na qual Marab4 se inclui.

Nenhum dos oficiais ti-
nha servido na regido ama-
zdnica e os primeiros subte-
nentes e sargentos chegaram
apenas no final de 1989.
Nio havia nesse universo
sequer um militar com cur-
so de operagdes na selva.

Os cabos e soldados do
NB? foram recrutados de

unidades de todo Pais, me-
diante requerimentos dos in-
teressados, havendo uma
predominéncia de volunti-
rios da cidade do Rio de Ja-
neiro/RJ e dos estados da
Amazdnia.

Como todas as unidades
da 23% BdalnfSl, a 23%
CiaComSl recebeu a desig-
nagdo do EV? para o
Grupamento A (fevereiro de
cada ano), e ja devia incor-
porar em 1990.

A OM recebeu a conces-
sdo de semi-autonomia ad-
ministrativa, a partir de 1¢de
janeiro de 1989, realizando
o controle integral de seu
material orgénico.

Instalagcao

Em 24 de julho de 1989,
o Cmt Cia recebeu a missdo
do Comandante da Brigada
(Cmt Bda) de implantar a
unidade no inicio de 1990.
Dois dias apés, juntamente
com o mestre de obras da
construtora responsdvel pela
edificagdo do aquartelamen-
to, acompanhou o Chefe do
Estado-Maior do CMA% em
visita as instalagdes da OM.

Iniciou-se a organizag@o
da 12 Se¢do da Companbhia,
com a anélise de toda docu-
mentagdo ja destinada a
OM. Cabe ressaltar que to-
dos os documentos estavam
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reunidos na 42 Se¢do do Co-
mando da 23 BdaInfSl e j4
havia cobrangas de algumas
diretorias pelo ndo cumpri-
mento dos prazos previstos
nos calendérios de obriga-
¢oes.

Com a chegada de mais
dois oficiais e apés a reu-
nido de onze cabos e dois
soldados que se encontra-
vam adidos a CiaC/23a
BdalInfSI, instalou-se o ni-
cleo de implantac@o da uni-
dade em seis dependéncias
do 232 BLogSl. Observou-
se, nesse efetivo, a ausén-
cia de subtenentes e sargen-
tos, bem como o fato de
19% dos cabos e soldados
serem constituidos de mili-
tares nascidos na Amazonia
e 50% oriundos da cidade
do Rio de Janeiro.

Formou-se nessa equipe
um espirito-de-corpo através
da mistica segundo a qual
todos constituiam os pionej-
ros da primeira unidade de
Comunicagdes de Selva do
nosso Exército, do acompa-
nhamento cerrado dos ofici-
ais junto aos cabos e solda-
dos, da praticadidria do trej-
namento fisico e pela
Similitude dos problemag
particulares de adaptaczo g
uma regiao desconhecida.

A auséncia do materig]
essencial para o funciona-

mento da OM obrigou a to-
dos a uma grande dose de
sacrificios e o emprego de
muita imaginagdo, criativi-
dade e determinagdo para
vencer os obstédculos, desen-
volvendo-se a mentalidade
pela qual o trabalho de to-
dos e de cada um era funda-
mental para o cumprimento
da missdo da melhor manei-
ra possivel.

A companhia estruturou-
se no quartel do 232 BLogSl
em Comando, 12 Segdo, 42
Secdo, Almoxarifado e Pe-
lotdo de Comando e Servi-
¢os. Gragas ao apoio em
material do 23¢ BLogSl, a
OM principiou o seu funci-
onamento, precério e de for-
ma improvisada, com trés
mesas de campanha, quatro
bancos de campanha, dez
camas beliches, doze col-
chdes e duas mesas de refei-
tério, sendo uma a do Cmt
Cia. Teve-se de recorrer a
doagdo de madeira por uma
firma civil e, ap6s a monta-
gem de uma equipe de car-
pinteiros, dinamizou-se uma
Produgdo considerdvel de
mesas, bancos e estantes.

A preocupagao inicial foi
estabelecer, com rapidez, as
condiges minimas de fun-
cionamento nas atividades
de secretaria, pessoal € ma-
terial, fundamentais para o

desempenho vegetativo de
qualquer OM. A Companhia
ja contava com dois subte-
nentes e quatro sargentos do
23¢BLogSl, que passaram
disposi¢do da unidade, por
determinag@o do Cmt da 232
BdalnfSl, e foram assim dis-
tribuidos: os subtenentes,
um como encarregado da
Reserva de Material e o ou-~
tro no Almoxarifado e 0s
sargentos, dois na 43 Se¢ao
e dois na 12 Segao.

Houve grande dificulda-
de para estabelecer as roti-
nas nas segoes de pessoal e
material, pela auséncia de
legislagdo bésica e dos di-
versos calendérios de obri-
gacdes, aliada a falta de qua
lificagdo especifica do pes<
soal disponivel. Realizou-se
cépia da documentagiq
existente na Guarnigdo de
Marabd e solicitou-se 2 8a
RM e ao Estabelecimentq
General Gustavo Cordeirg
de Farias (EGGCF) os ma.
nuais atinentes as diversag
categorias.

A OM nio dispunha de
maquinas de escrever. As.
sim sendo, todos os docu.
mentos foram manuscritos’
até o empréstimo de trg
méaquinas datilogrificasg,
uma do 23¢BLogSI, umadg
52¢ BIS e uma de um oficig,
da companbhia.
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O 23¢ BLogSI empres-
tou, para a unidade, uma vi-
atura operacional de 2 2 to-
neladas, que cumpria todas
as missdes de transporte,
desde a condugdo dos mili-
tares para o expediente até
a execugio de tarefas admi-
nistrativas.

A OM vinculou-se, para
fins de alimentagdo, ao 23¢
BLogSl, apesar de subor-
dinar-se, administrativa-
mente a0 Comando da 232
BdalnfSl. Considerou-se a
proximidade fisica das duas
OM e o fato de 0o Cmt do 23¢
BLogSlI ter recebido a mis-
sdo, do Cmt da 232 BdalnfS],
de apoiar o Cmt da 233
CiaComSl na instalagdo da
sua OM.

O 232 BLogSI recebeu e
armazenou o seguinte mate-
rial, que passou ao controle
da companhia apés sua de-
vida conferéncia: da DMM,
doze reboques —uma cister-
na de dgua de 1.500 litros,
de 1/4 de tonelada e sete de
3/4 de tonelada; da DM, a

.dotagdo completa de fuzis,
'metralhadoras 9 mm, pisto-
las e instrumentos 6ticos; da
DME, um equipamento de
iluminagdo elétrica n® 3, um
curvimetro, um detetor de
minas, uma trena de 50
‘metros € um bastio de son-
dagem; da DMI, material de

fardamento individual para
o efetivo de 20 (vinte) sol-
dados e mdquinas elétricas
para cozinha®, um bebedou-
ro elétrico, trés geladeiras de
250 litros e trés ventilado-
res de mesa — todos equipa-
mentos adquiridos no co-
mércio de Marabi pelo 23°
BLogSI; da DSau um gabi-
nete odontolégico, material
especifico de formagido sa-
nitdria e alguns aparelhos
médicos; e da DTelecom,
um episcépio, dois retropro-
jetores, um projetor de
slides, uma camara fotogra-
fica, dois televisores colori-
dos, um gravador-reprodu-
tor de video cassete e duas
telas para projecgao.

Ressalte-se que o Co-
mando da 232 BdalnfSl1 ja
havia adquirido material de
expediente e higienizagdo
para o funcionamento ini-
cial da OM.

Apé6s verificagio fisica de
todo material existente e
estruturagdo bdsica das 13 e
42 Segdes, principiou-se 0
recebimento das instalagdes
da OM. O 52¢ BIS (52¢ Ba-
talhdo de Infantaria de Sel-
va) apoiou a unidade com

quatro sargentos, possibili-
tando a formagdo de uma
equipe composta de dois ofi-
ciais, trés sargentos e oito
cabos e soldados, que teve a
missdo especifica de verifi-
car o funcionamento de to-
das as dependéncias do quar-
tel, recebendo a denomina-
¢do de “equipe de obras”.

O chefe da 4* Secdo da
Cia ndo participou direta-
mente dessa equipe. Apenas
recebia os pavilhdes, para
fins de inclusdo em carga e
colocagdo em funcionamen-
to. Havia uma grande preo-
cupagdo do comando da OM
em implanté-la sem proble-
mas na carga do material
e compatibilizada com o
sistema de patriménio do
Ministério do Exército
(PATRIMEX).

O quartel da 232
CiaComSl compde-se de
quatro pavilhdes: do coman-
do (prédio de dois pisos),
subunidade, rancho e de ter-
ceiros; corpo da guarda; ga-
ragem; posto de combusti-
vel;* campo de futebol com
caixas de saltos/arremes-
sos® e pista de atletismo;
duas quadras polivalentes e

® Cortador de frios, descascador de batatas, moedor de carne, serrador de 0ssos,
espremedor de frutas e cafeteira — uma de cada.
% Dois reservatérios — 15.000 litros de éleo diesel e 15.000 de gasolina.

" Distancia, altura, dardo e peso.
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uma pista de pentatlo mili-
tar (PPM).

Como nenhum oficial
possuia curso de Engenha-
ria Civil, houve necessida-
de de o comandante e che-
fes da 4% e da 32 Secdes (tam-
bém chefe da “equipe de
obras”) aprenderem a inter-
pretar as especificagdes téc-
nicas da obra e os diversos
tipos de plantas (baixa, hi-
dréulica, elétrica, telefonica
e outras) e projetos (de in-
céndio, telefonico, arqui-
tetonico, arborizagdo, etc.),
poisa unidade, curiosamen-
te, recebeu a obra direta-
mente da construtora. A
Comissao Regional de
Obras da 8 RM (CRO/8) s6
era acionada quando ocorria
alguma discrepéncia entre
os citados documentos téc-
nicosea construgao propri-
amente dita, principalmente
as especificagdes técnicas.
Ressalte-se que 2 Residén-
cia Técnica de Marabé da

CRO/8 jé havia snd9 fiesati-
vada € © fisc?l rplhtar da
obraeraum primeiro-tenen-

te ten‘,pc,rério engenheiro

c]Vll .
Houve necessidade de a
ipe de obras” ordenar e

“ u p

:?alogaf todas as plantas do
c Jartelamento, que foram
2gtregues 3 OM pela cons-

(rutora totalmente desorga-

nizadas em uma caixa de
papelio.

Os trabalhos de recebi-
mento das instalagdes inici-
aram-se em 8 de agosto de
1989, enfatizando-se o tra-
balho meticuloso da “equi-
pe de obras” na verificagdo
do cumprimento das j4 cita-
das especificagdes técnicas
pela construtora e das con-
di¢des de funcionamento
bdsico das dependéncias,
entre outras: abertura e fe-
chamento das portas e jane-
las sem restri¢Ges, reboco
das paredes, vazamentos nas
Pias e vasos sanitérios, es-
coamento de dgua nos ba-
nheiros e teste das lumina-
rias. Apés a entrega de cada
pavilhdo pela construtora,
uma subequipe ficava res-
ponsavel pela sua conserva-
€40 e manutengdo.

O termo de recebimento
provisério do aquartelamen-
to foi confeccionado em 17
de novembro de 1989, ten-
do as principais pendéncias
listadas no Anexo 1.

No Anexo 2, estdo cata-
logadas algumas observa-
¢oes do usudrio quanto ao
Projeto de construgio da
OM.

O recebimento definitivo
da obra somente ocorreu em
16 de agosto de 1991, apés
a construtora solucionar os

principais problemas, per-
sistindo as seguintes altera-
¢oes, entre outras: falta de
documentacgdo relativa as
especificagdes técnicas e
plantas; erosdo no campo de
futebol e PPM, além de si-
nais de recalque no piso da
garagem; castelo de 4gua
com vazamento e sistemade
drenagem de 4gua da PPM
deficiente; existéncia de um
transformador de 45 KVA
desligado, foi considerada
em reserva; uma caixa de
4gua do pavilhdo de tercei-
ros foi entregue sem tampa;
aquecimento solar da cozi-
nha inoperante; nao instala-
¢do do aparelho de purifica-
¢io de 6leo diesel; recebi-
mento de equipamento d¢
posto de lubrificagdo sery
nota fiscal; ndo confeccac
do brasido com as Armas dg
Repiiblica; paiol com infil.
tragdo no teto € nas paredes
pista de atletismo sem con.
digdes de utilizagéo.

Ap6s um contato com ¢
Escaldo Logistico da 88 RM
verificou-se a existéncia d,
material de escritério € dy
campanha estocado no De
pé6sito Regional de Materig
de Intendéncia da 83 R},
(DRMVI/8* RM), em Belém,
PA. A Diretoria de Trang
portes ndo dispunha de Vey
bas para levar esse matelig
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até Marab4. Assim o Cmtda
232 CiaComSI seguiu para a
capital paraense com uma
viatura de 2 % toneladas do
23¢ BLogSI, retornando
apés uma semana com me-
sas de escritério, arquivos de
aco, cadeiras, mesas de reu-
nido, barracas para dez pra-
¢as e dois toldos.

A partir de 30 de setem-
bro de 1989, a companhia
iniciou o funcionamento em
suas instalagdes com o efe-
tivo de um capitdo, quatro
tenentes, dez subtenentes/
sargentos (do 52¢ BIS e do
232 BLogSl) e vinte e seis
cabos/soldados. Principiou-
se a organizagdo da 32 Segdo
e houve necessidade de ob-
ter a legislagdo bdasica de
outras companhias de comu-
nicagdo (1* CiaComSl e 22
CiaComBId) bem como de
adaptar-se as peculiaridades
da instrugao das unidades de
selva.

A Companbhia participou
da manobra do periodo de
adestramento avangado da
23 BdalnfS] com dois ofi-
ciais e cinco cabos/soldados,
além de empregar trés das
cinco viaturas de Y2 tonela-
da (Xingu), fomecidas pela
DMM em meados de setem-
bro de 1989. A OM recebeu,
a partir de 1991, as seguin-
tes viaturas: um automével

Opala do Cmdo da 233
BdalnfS1, um microdnibus e
uma viatura de 2 Y2 tonela-
das (ambas restauradas pelo
23¢ BLogSI).

A Fundagdo Nacional de
Saidde (Fundagdo SESP)
emprestou uma méquina de
escrever em outubro de
1989, permitindo que a OM
terminasse o ano com qua-
tro maquinas datilogréficas,
nenhuma da sua dotag@o or-
génica.

A carpintaria foi de vital
importancia para possibilitar
as condigdes minimas de tra-
balho para as se¢des de esta-
do-maior, alojamentos, cor-
po da guarda e reserva de
material. Foram confeccio-
nadas diversas estantes e cai-
xas com aldrabas, que eram
os armdrios dos militares.

A cozinha estava pronta
para funcionar a partir de
outubro de 1989, mas a OM
nio dispunha de nenhum
utensilio de rancho para a
confec¢do da alimentagdo.
Estruturou-se a equipe do
servigo de aprovisionamen-
to para realizar a manuten-
cdo preventiva dos equipa-
mentos e das dependéncias,
controlar o material carga e
servir a alimentagdo, que era
preparada no 23¢ BLogSI.
Ressalte-se que a unidade
ndo possuia nenhum botijdo

de gés, tendo de utilizar fo-
gdo a lenha, até o emprésti-
mo de quatro garrafas pelo
232 BLogSl.

A primeira confraterni-
zacgdo de todo efetivo ocor-
reu em 10 de novembro de
1989, com a realizagdo de
um torneio de futebol e de
um churrasco nas quadras
polivalentes, custeado por
todos os militares da OM.

Depois da carpintaria
confeccionar os suportes das
armas, em novembro de
1989, a reserva de armamen-
to foi ativada com 173 fu-
zis, 95 pistolas, 11 metralha-
doras 9 mm e 10 carabinas.

A OM terminou o ano de
1989 organizada em Coman-
do, 18 Segdo, 23/3* Secao, 42
Secdo, Pelotdo de Comando
e Servigos, Almoxarifado e
Aprovisionamento.

Implantagao

No final de janeiro de
1990, a unidade ultimou a
sua organizagdo bdsica,
estruturando os seus pelo-
tdes operacionais de comu-
nicag¢des?, sem qualquer
material de comunicagdes e
com o pessoal constante da
Tabela 3. (a seguir)

3 12 ¢ 2¢ Pelotdes de Posto de Comando;
19 ¢ 28 de Comunicagées de PC e o Pelo-
tao de Comunicagdes de PCR.
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Tabela 3: Efetivo De Implantaciio da 23 CiaComg] e -

_ POSTO/GRADUAGAO . & - | PREVISAO | ExisTEnciA OBSERVACT .
Capitio 01 . 01 Aperfeicoa_d;/—\——
12 Tenente (Comunicagdes) 06 03 Todos de carreird
12 Tenente (Intendéncia) 01 - _ gres:o —ooEx
12 Tenente (Médico) 01 01 Recém-e —
2° Tenente QAO Moto T Y-

2% Tenente (Comunicagdes) 03 ‘_T Todos temporarioS —
2% Tenente (Intendéncia) o1 - Claro para tempOr é"‘sta
Aspirante-a-Oficial - \0? 01 Médico e 01 Dentl
Subtenente 04 \a -
12 Sargento 08 \01 - —]
22 Sargento 13 | 08 - " ESEA\__
3° Sargento 45 26 19 recém-formados " —
Cabos (Cb) 67 46 17 claros eram de CP o
Soldados (Sd) 118 59 a5 claros eram de Sd —
SOMA 269 102 -
Apesar dos esforgos pordrios, o grande ndmero Houve alguma dificuldg-
dos comandantes da 23a

BdalnfSle da 23 CiaComs§]
para ndo realizar 3 incorpo-
ragdo do EV em 199 pela
falta de material, a unidade
teve de incorporar 81 recru-
tas em S de fevereiro de
1990, por determinag:ﬁo do
escaldo superior. Ty decisio
contribuiu para aumentar ¢
espirito de corpo do pessoal
NB e despertar NO recruta o
amor pela nova QM do
Exército Brasileiro, embora
todos os COmandantes dog
pelotdes Operacionais de
comunicagdes fossem tem-

‘de 3¢

Sargentos inexperien-
tes e o pouco tempo de or-
ganizagio dog pelotdes,

A Companhia foi inau-
guradaem 9 de fevereiro de
1990, e iniciou o Periodo
Bisico estruturada em trés
escolas de instrugdo (1¢
PelComPC, 22 PelComPC e
PelComPCR) com cinco
instrutores e trinta instruen-
dos, em média, por pelotio.
Até a chegada dos trés te-
nentes temporirios, a instru-
€0 foi conduzida centrali-

zadamente pelo chefe da 32
Secio.

de na reestrutura‘}ﬁf) de ge-
¢Oes de eStado'ma’gfi.Pela
falta de pess?)ilr:car élti::gz
ungoes
g:lr: :sc:ssez de tempo Pal:a
o comandante da companhjg
selecionar o pessoal, Ia.tra“,és
de entrevista e da anlise da¢
alteragdes. Ap6s a pas.T_agen.
de fungdes para os Militare,
da companhia, no final g
fevereiro de 1990, 0s subte.
nentes/sargentos queé esty.
vam 2 disposig@o dg oM
retornaram as suas unidadeg
Houve problema de me.
radia para os subtenentes,
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sargentos, em virtude de ndo
terem sido construidas cin-
qiienta residéncias previstas
no PDE. Na Guarnigdo exis-
tem apenas 207 préprios na-
cionais residenciais (PNR)
para atender a quatro OM e
a cidade ndo possui infra-
estrutura para cobrir a de-
manda em boas condigdes,
obrigando os militares a nio
trazerem seus dependentes
ou a dividirem casas com
companheiros —existiam até
trés familias que residiam
sob 0 mesmo teto.

Muitos cabos/soldados
ja apresentavam uma situa-
¢ao financeira critica, alguns
ja deviam somas considera-
veis no comérceio local, tor-
nando-se fato rotineiro a
cobranga das dividas pelos
comerciantes junto ao co-
mando da OM. Muitos cons-
tituiram familia com mogas
da cidade, principalmente
aqueles que ndo eram da re-
gido amazdnica.

A 232 CiaComSlI apre-
sentava a situacgio abaixo
discriminada nos diversos
setores, para o inicio dos
seus trabalhos:

Aprovisionamento: ndo
havia nenhum utensilio de
cozinha (Conjuntos “A” a
“F” e “N” e Grupos Alfa,
Bravo e Gama), bem como,
das mesas para refeitério de

seis e oito lugares, faltavam
quinze e quatorze, respecti-
vamente. Gragas ao emprés-
timo de mesas, panelas, mar-
mitas térmicas, copos, talhe-
res, pratos, jarras, xicaras €
outros materiais pelas unida-
des da guarni¢io de Marab4,
além da contribuigdo men-
sal voluntdria corresponden-
te ao valor de duas cervejas
de todos oficiais e sargentos
da unidade, a primeira refei-
¢do da 232 CiaComSl foi
preparada na prépria OM
em 1¢ de margo de 1990. A
unidade continuava utilizan-
do os botijoes de gis em-
prestados pelo 23 BLogSI.
Essa unidade havia compra-
do com verba da Diretoria
de Intendéncia alguns equi-
pamentos de cozinha, espe-
cificados no item Instalag@o,
que também foram forneci-
dos pela firma construtora.
Alojamento: ndo existia
nenhum armdrio de ago e fal-
tavam duzentos € sessenta €
oito colchdes e travesseiros
de espuma. A unidade pos-
sufa sessenta colchdes e tra-
vesseiros do 232 BLogSl, que
eram divididos entre os di-
versos militares residentes
no quartel — por exemplo, o
alojamento do Cmt Cia dis-
punha de uma cama da cam-
panha e de uma mesa
construida na carpintaria.

Para os recrutas foi estabe-
lecido um sistema de rodizio
durante o internato. Como a
OM s6 possuia colchdes e
travesseiros suficientes para
apenas um pelotdo, cada dia
da semana os recrutas de um
pelotdo dormiam nos col-
chdes e os dos outros dois
pelotdes nos estrados dos
beliches. Alguns tiveram a
idéia de armarem rede entre
as colunas dos seus beliches,
o que foi aprovado e elogia-
do pelo comando da unida-
de. Cada recruta dispunha de
um beliche, cuja parte supe-
rior era o seu armério, onde
colocava o saco de campa-
nha e a caixa de madeira pre-
parada pela carpintaria.
Secoes do Estado-Mai-
or, Pelotdes e Reserva de
Material: do material de es-
critério previsto, faltavam
quinze maquinas de escre-
ver, seis armdrios para livros
EB-A3, doze mesas EB-M2
e onze cadeiras EB-C2. As
quatro mdquinas datilogra-
ficas emprestadas estavam
assim distribuidas: 13, 23/3*
e 4% Segdes —uma cada, sen-
do ailtima dividida entre o
almoxarifado e aprovisiona-
mento. A documentag@o dos
Pelotdes era manuscrita,
bem como a das seg¢des re-
ferentes aos trabalhos inter-
nos. Alguns militares traba-
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lhavam a noite para aprovei-
tar a disponibilidade das
méquinas de escrever. A
carpintaria fabricou estantes
de grande porte, para a re-
serva de material, e mesas
para os pelotdes. O Circulo
Militar de Marab4 cedeu
cerca de vinte cadeiras de
plastico descarregadas. A
OM executava cépia
xerogréfica da documenta-
¢do na Companhia Sidenir-
gica do Pard (COSIPAR),
sem qualquer Snus.

Material de Intendéncia
de Campanha: a OM nio
dispunha de Bandeira Naci-
onal (a primeira da unidade
foi doada pelo 23¢ BLogSI),
fogéo de campanha, insignia
de comando, lampido de cam-
Panha, rede de selva e talher
de aco inoxidével. No havia
cintos de campanha, coldres,
mochilas e bornais para todo
efetivo previsto. Latrinas, la-
Vat6rios, mesas de campanha,
chuveiros e biombos foram
confeccionados com recursos
expeditos.

Armamento ¢ Munj.
€80: a OM nio tinha recebi-
do, apenas, as metralhado-
ra§ -50, os langa-rojges e ag
masc.:aras contra gases. A
:f‘““l%lo foi suficiente, exis-
;;goljcr:ci: t(:;e d67% da dota-
comuns 7 62 & ; cartuchos

, mm.

[S—

Motomecanizagao: a si-
tuacdo era critica. De um
total de 76, a Companhia s6
dispunha das 5 viaturas de
2 tonelada (Xingu) e de 1
operacional de 2 %2 tonela-
das, emprestada pelo 23¢
BLogSl.

Material de Engenha-
ria: a Companhia n@o tinha
recebido nenhuma biissola e
ndo possuia sequer uma lan-
cha, pois ndo havia previsao
na dotagdo de material. Ape-
nas o Quadro de Distribui-
¢do de Efetivos determina-
va a existéncia, nos pelo-
toes, de pilotos e auxiliares
de embarcagdo fluvial. A
OM dispunha de trés gera-
dores de campgnha, sendo
um em excesso.

Formacéo Sanitaria: a
Diretoria de Saide havia
fornecido praticamente todo
material, inclusive de cam-
panha, faltavam apenas al-
guns medicamentos e equi-
pamentos do gabinete odon-
tolégico.

Material de Telecomu-
nicages: a OM possuia a
dnica central telefénica
PABX da Guarnigdo e oito
linhas telefdnicas, sendo
trés comerciais e cinco
residenciais. O comando da

232 BdaInfSI1 solicitou, 3
DTelecom, a troca de sua
central telefonica PBX pela
da 232 CiaComSl, que in-
clusive ja estava incluida
em carga. Faltava receber
apenas a camara de video
com tripé e o cineprojetor
de 16 mm.

Material de Comunica.
¢oes e Eletronica: os pelo-
toes operacionais de comu-
nicagdes ndo possufam ne.
nhum equipamento de co-
municagSes e eletrdnica,
impossibilitando que a 23
CiaComSl realizasse syg
missdo precipua e obrigan-
do a OM recorrer a0 emprés.
timo de material das outras
unidades da Guarnigdo parg
a qualificagio do efetivg
varidvel de comunicagdes,
abrangendo o pessoal ‘dg
CiaC/23* BdalnfSl, do 5%
BIS* e do 23¢ BLogSl. Res-.
salte-se que, no ano de 1990,
ja funcionou na Companhia
o curso de formagéo de sar-
gentos temporérios, no im-
bito da 232 BdalnfSI.

ENSINAMENTOS 0BTIDOS,
No Campo do Pessoal

O comandante da unida.,
de € a pega fundamental parg

% CiaC/232 BdalnfS| — Companhia de Comando da 23! Brigada de Infantaria de Selva:
520 BIS — 520 Batathao de Infantaria de Selva.
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a consecuc¢do de uma im-
plantagio correta, eficiente e
eficaz, precisando receber a
missdo dentro de um prazo
que possibilite uma adequa-
da preparagio intelectual.

H4 necessidade de o
EME realizar um estigio
para o comandante, abor-
dando assuntos relaciona-
dos com a sistemdtica de
criagdo de unidades e pos-
sibilitando a obtengdo
de diversas informagses
nos Departamentos/Di-
retorias, fundamentais
para que conhega seus
limites de competéncia
e os meios disponiveis
em pessoal, material,
situagdo patrimonial e
recursos financeiros.

A Amazdnia possui
caracteristicas marcan-
tes em todos os campos
do poder nacional. As-
sim, O primeiro coman-
dante de uma OM da érea
deve possuir experiéncia
profissional em ambiente de
selva, principalmente no
dominio das suas peculiari-
dades psicossociais, fisio-
graficas e militares.

A instalagdo e implanta-
¢do de uma unidade requer
muita dedicagdo, lideranga,
tato, altruismo, vivéncia de
corpo-de-tropa € conheci-
mento administrativo de

quem a coordena a nivel
OM. Essa missdo torma-se
facilitada, se o oficial desig-
nado para cumpri-la ja tiver
comandado uma unidade ou
subunidade isolada.

Os oficiais sdo a mola
propulsora de qualquer
OM. Seu primeiro coman-
dante necessita selecionar
os membros do seu estado-
mai/or e comandantes de

A Amazonia possui

caracteristicas marcantes em

todos campos do poder
"nacional. Assim, o primeiro
comandante de uma OM da

drea deve possuir experiéncia

profissional em ambiente de
selva, principalmente no
dominio das suas
peculiaridades psicossociais,
fisiograficas e militares.

subunidades, independente
das normas de movimenta-
¢do do Exército e dos inte-
resses particulares dos es-
colhidos.

As atividades de recebi-
mento do aquartelamento e
do material determinam que,
no universo dos oficiais,
exista, pelo menos, um com
experiéncia comprovada nos
trabalhos atinentes a Fisca-
lizagdo Administrativa.

Todos os oficiais devem
ser de carreira, com pelo
menos dois anos de forma-
dos. Nao existe Centro de
Preparagdo de Oficiais da
Reserva (CPOR) na regido
amazdnica, sendo os ofici-
ais tempordrios geralmente
oriundos do CPOR/Recife
que, além de compreensivel
baixa qualificagéo e falta de
experiéncia profissional,

ainda precisam adaptar-

se as peculiaridades da
regido.
A instalagdo de uma

OM carece da participa-

¢do efetiva dos seus

subtenentes/sargentos,
que precisam ser nela
classificados no mesmo
periodo dos oficiais, evi-
tando-se solugdo de con-
tinuidade nos trabalhos
administrativos e a ado-
¢do de medidas paliati-
vas, como a passagem de
pragas A disposigdo da uni-
dade a ser implantada. Tor-
na-se necessario evitar a
classificagio de um nuime-
ro expressivo de sargentos
recém-formados, procuran-
do-se dotar a unidade com
0 méximo de primeiros € se-
gundos sargentos.

A importancia dos traba-
lhos das 4* e 1* Segdes du-
rante as fases de instalagao e
implantagdo exige um esta-
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belecimento de prioridades
para essas reparti¢oes, na se-
legdo dos subtenentes e sar-
gentos. N3o se pode olvidar
de analisar a pasta de altera-
¢Oes de cada militar para de-
terminar a sua fung¢io na uni-
dade.

Ha necessidade de ser
constituida uma equipe
composta pelo Comandante
da Companbhia, dois oficiais
e quatro subtenentes/sargen-
tos, que devem ser designa-
dos para as suas fungdes
com doze meses de antece-
déncia da data de previsio
de implantagdo da OM, rea-
lizando o planejamento ad-
ministrativo e operacional
no primeiro semestre e ulti-
mando a sua instalagdo na
segunda parte do ano. Pre-
cisa-se prever a construcio
de PNR para atender 2s ne-
cessidades dessa equipe.

Os cabos e soldados de-
vem ser recrutados na pré-
pria Amaz6nia, por ji co-
nhecerem as particularida-
des da regido, principalmen-
te as relacionadas com o
campo psicossocial. Apesar
das precdrias condicdes de
€nsino nessa drea, consegue-
se formar o habitante do lo-
cal nas diversas qualifica-
¢Oes militares, mesmo aque-
las mais técnicas. Além das
dificuldades de aclimatacdo,

————

aqueles oriundos de outras
regides do pais ndo passam
por um processo de sele¢do
nas suas OM de origem que,
naturalmente, escolhem os
melhores para engajar na
prépria unidade.

A elaboragéo do Quadro
de Distribui¢do de Efetivos
da OM precisa ser objeto de
estudo minucioso, adequan-
do-se as peculiaridades do
emprego tatico do elemento
terrestre em operagdes de
selva, particularmente nas
unidades de apoio ao com-
bate e apoio logfstico.

Apesar de a incorporagio
do EV ser a principal meta
do comando da OM, as ati-
vidades complexas de insta-
lagdo de uma unidade impli-
cam que ela ocorra somente
apés seis meses da implan-
tagcdo da OM, evidenciada
pela existéncia de uma
subunidade de elementos do
NB em condigdes de empre-
£0 operacional.

O chefe da 12 Segdo tem
qQue conhecer as minudén-
Cias das normas de movi-
mentagio relativas a regido
amazdnica, impedindo a
ocorréncia de problemas
graves no controle do pes-
soal e de seus vencimentos.

Os pioneiros da unidade
ndo devem permanecer mais
de trés anos nas suas fun-

¢Oes, face ao grande desgas-
te fisico e mental que sofre-
ram, possibilitando a corre-
¢do de possiveis falhas em
curto espago de tempo e im-
pedindo que se tormem pro-
blemas de dificil solug@o.

Os trabalhos burocréti-
cos da 1? Seg¢édo ndo podem
ser retardados pela falta de
maquinas de escrever, im-
pondo que os documentos
sejam manuscritos, inclusi-
ve os de circulagdo externa
a unidade. A falta de umg
informag@o nos escaldes sy-
periores, em um determina.
do momento, pode prejudi.
car seriamente a implanta.
¢do da unidade no que ge
refere ao pessoal.

No Campo do Materia]

A formagdo de uma cq.
missdo, na Regido Militar,
dirigida pelo chefe do Esca.
ldo Logistico, é de vital im,.
porténcia para coordenar g
trabalhos de organizagio g
novas unidades em sua dreg
de responsabilidade, qug
ndo podem ficar restritog
apenas a area do material,

A organizagéo da 4* Se.
¢do, cujo embrido deve seq
a equipe citada no item an.
terior, € um passo muito re.
levante nas atividades de
instalag@o e implantagéo de
uma unidade, possibilitando
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as suas condi¢Ses minimas
de funcionamento, através
das tarefas de recebimento,
conferéncia, colocagdo em
carga e utilizagdo de todo
material, aquartelamento e
residéncias.

Ao se criar uma OM na
Amaz0nia, impde-se a neces-
sidade premente de doti-la
com material de campanha
necessirio ao cumprimento
de suas missdes operacio-
nais, nos limites definidos
pelo nivel de Operacio-
nalidade Plena (OP) e obe-
decendo-se rigorosamente a
prioridade P1, a despeito da
caréncia de recursos finan-
ceiros, € mesmo que deman-
de um periodo de tempo su-
perior ao planejado. A mis-
sdo de comandar uma unida-
de operacional é muito difi-
cultada, quando ja se dispGe
do efetivo previsto e ndo hi
equipamentos bélicos para o
seu adestramento.

Os Quadros de Dotagdo
de Material devem ser ana-
lisados pelo CMA antes da
sua aprovacgdo pelo EME,
utilizando-se da experiéncia
das unidades de selva para
dotar as novas OM com o
maximo de material que
aproveitem os recursos na-
turais da regido, principal-
mente os rios, para o trans-
porte de pessoal e equipa-

mentos. Precisam ser
compatibilizados com os
QDE, viabilizando o empre-
go operacional da unidade.

Torna-se impositivo o
transporte de material de
alojamento, de aprovisiona-
mento, de saide e de escri-
tério, além de viaturas e ar-
mamento em quantidade su-
ficiente que permita a insta-
lag@o do niicleo de implan-
tacdo da OM, cujo efetivo
dependerd do tipo e nature-
za da unidade, de sua loca-
lizagdo, do estagio atingido
nas suas atividades de
implementag@o, entre outras
condicionantes.

Deve-se buscar o apoio
da FAB e da Marinha de
Guerra no transporte do
material para suplementar os
trabalhos das Companhias
de Transporte do Exército e
possibilitar economia de re-
cursos financeiros, destinan-
do-se mais verbas para a
aquisi¢do de material.

As Diretorias precisam
fornecer toda a documenta-
¢do bdsica relativa as suas
dreas de competéncia, atra-
vés das RM e em coordena-
¢do com o EME, que ndo
deve olvidar da legislagdo
atinente a instrugdo militar.

A atuacdo da 4 Secao
tem que ser extremamente
meticulosa no recebimento

dos diversos materiais, prin-
cipalmente daqueles forne-
cidos diretamente pelos fa-
bricantes, observando-se as
cldusulas dos contratos de
venda, que normalmente s@o
remetidos as OM pelas Di-
retorias e estabelecem obri-
gagdes aos fornecedores.
Por exemplo: recuperagio
de material danificado du-
rante o transporte, instalacdo
e manutencio de determina-
dos equipamentos.
Qualquer contato com os
fabricantes de material deve
ser realizado através das
Diretorias, que possuem 0s
meios legais para fazer as
devidas cobrangas quanto ao
cumprimento das obriga-
¢oes contratuais. Os forne-
cedores civis podem ser aci-
onados diretamente pela
unidade para a instalagdo de
equipamentos complexos,
tipo central telefonica
PABX e gabinete odontol6-
gico, havendo determinagdo
das respectivas Diretorias
gestoras para que as suas
embalagens apenas sejam
abertas pelos representantes
técnicos dos fabricantes.
Os Termos de Recebi-
mento e Exame de Material
precisam ser confecciona-
dos impreterivelmente no
prazo regulamentar e com o
mimero de vias previsto pe-
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las normas de cada Direto-
ria. Ha necessidade de serem
cumpridas integralmente as
prescri¢cdes do Regulamen-
to de Administracdo do
Exército (R-3), principal-
mente quanto a inviolabi-
lidade dos invélucros e aos
danos sofridos, consideran-
do-se a precariedade dos
meios de transportes da re-
gido.

A quantidade de materi-
al a ser recebida justifica a
nomeagdo de uma Comissdo
de Recebimento e Exame de
Material por bimestre, que
deverd ser acionada mesmo
apos o término do expedien-
te, e a execucdo de uma ins-
trugao de revisdo para todos
os oficiais sobre os procedi-
mentos relativos a essa sis-
temdtica, previstos no R-33%
e nas normas especificas das
diversas Diretorias.

O Almoxarifado deve
dispor de amplas e seguras
instalagdes para armazenar
o material até o processa-
mento do seu recebimento e
entrega ao detentor direto do
material.

A falta de fornecimento
de determinados mobilidri-
os de escritério pelos 6rgaos
provedores exige que a OM

* Regulamento de Administragao do Exér-
cito.

se aproveite da madeira
abundante na Amazdnia
para a confec¢do de mesas e
estantes. Pode-se substituir
o mobilidrio de ago por mé-
veis de madeira fabricados
na regido, que sao de muito
boa qualidade e de baixo
custo, evitando-se dispéndio
de recursos financeiros com
atividades de transporte.

A unidade precisa infor-
mar a sua RM enquadrante
o recebimento de qualquer
material previsto nos diver-
sos PPS, possibilitando um
acompanhamento da distri-
buigdo de material a nivel de
EME.

O acompanhamento cer-
rado da situagdo em mate-
rial da OM exige a confec-
¢do e a permanente atuali-
zagdo de uma relacao dos
seus principais problemas,
em ordem de prioridade e
com as gestdes empreendi-
das para soluciona-los, de-
vendo abranger também os
recursos humanos e finan-
ceiros,

O recebimento do aquar-
telamento implica a organi-
zagdo, pela RM enquadran-
te, de uma Comissio de
Exame, Recebimento e En-
trega de Obras, composta
pelos representantes do Ser-
vico Patrimonia] Regional,
da Comissio Regional de

Obras (CRO) e da OM usua-
ria, que deverd ser o coman-
dante da unidade, devida-
mente assessorado pelo
Chefe da 4* Segao.

A OM usudria do aquar-
telamento tem a atribuigio
de receber o imdvel, verifi-
cando o estado, a conserva-
¢ao e o funcionamento de
suas instalagées. Quando da
confecg¢do do Termo de Exa-
me, Recebimento e Entrega
de Obra (TEREO), deve
listar, em documento anexo,
todas alteragdes observadag
nas dependéncias.

Quaisquer anormalidades
na construgao devem ser ip-
formadas a CRO, mesmo
apos a assinatura do TEREQ
para que sejam feitas agﬁe;

junto a construtora buscan-
do as devidas correcaes.

A OM deve solicitar a
CRO os seguintes documen.
tos: Plano Diretor do Aquar.
telamento, as diversas plan-
tas (elétrica, hidraulica, baj.
Xa, telf:f(‘mica ¢ de incéndio),
especificagdes téenicas dg
construgao, notas fiscais dog
equipamentos fornecidog
pela construtora e caracterfs-
ticas técnicas do pogo
artesiano.

A formagdo e 0 conse-
qiiente treinamento de uma
equipe com a missio preci-
pua de receber as instala
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¢oes do aquartelamento é
de fundamental importan-
cia para minimizar os tra-
balhos com sua manutengdo
futura. H4 necessidade de
executar uma atividade mi-
nuciosa, rotineira e intran-
sigente na busca da solugio
de todas as pendéncias pela
construtora.

Os projetos arquitetd-
nicos das unidades da Ama-
z6nia devem permitir as
melhores condi¢des de con-
forto, combatendo as adver-
sidades do clima equatorial.
As janelas das instalagdes
ndo podem ser do tipo bas-
culante e as coberturas de
telhas de amianto sdo impré-
prias para a regido.

A cozinha deve possuir
condig¢des minimas de funci-
onamento na chegada da
equipe precursora. A falta
constante de energia elétrica
exige que o gerador de emer-
géncia j4 esteja instalado.

A construgdo do aquar-
telamento com os dutos de
dgua, de eletricidade e tele-
fonicos aparentes facilita a
execugdo de eventuais repa-
ros.

Os PPS relativos a cons-
trugdo do aquartelamento e
das residéncias precisam ser
compatibilizados, possibili-
tando condi¢Ges de moradia
condignas para as familias

dos oficiais, subtenentes e
sargentos.

H4 necessidade de se
construir casas para os ca-
bos e soldados do NB, em
porcentagem inferior as dos
oficiais e sargentos. Alguns
deles vivem em condigGes
de habitagdo bastante precé-
rias, sem saneamento bési-
co e eletricidade.

No Campo da Instrugdo

Apesar de os trabalhos de
recebimento de material e
das instala¢cdes merecerem
uma prioridade elevada du-
rante a instalagdo da unida-
de, a importancia estratégi-
ca da regido amazénica exi-
ge que a OM jé disponha de
uma subunidade operacional
em condi¢des de emprego
por ocasido da sua implan-
tacdo, podendo ser utilizada
em situacdo de adversidade,
principalmente nas agGes de
repressdo as atividades ilici-
tas, predominantes nessa
area do Pafs.

O Comando da OM pre-
cisa preocupar-se em orga-
nizar com rapidez os seus
elementos operacionais,
procurando distribuir o mi-
nimo de material para que os
comandantes de subuni-
dades adestrem os seus ele-
mentos do NB e tenham
condigdes de incorporar o

EV no mais curto prazo.
Enfatiza-se a necessidade de
execucdo de estdgios de
adaptagdo ao combate na
regido amazonica para os
militares do NB ndo oriun-
dos de unidades de selva.

As instrugdes de Ordem
Unida, Tiro, Treinamento
Fisico e as relacionadas com
o combate na selva desper-
tam grande interesse no re-
cruta, principalmente essas
tltimas, por ele possuir per-
feito conhecimento da fauna
e flora da regido.

A execugdo do treina-
mento fisico deve ser rigo-
rosamente obedecida por
todos os militares da unida-
de, pois contribui sobrema-
neira para o aumento do es-
pirito-de-corpo e relaxamen-
to das tensdes geradas pelas
deficiéncias de material.

As caracteristicas sécio-
econdmicas e culturais da
populagdo local implicam a
execugdo, para o EV, de
ensinamentos continuos,
conscientes e constantes,
relativos aos atributos da
drea afetiva e higiene e pri-
meiros socorros.

A realizag#o da instrugdo
nos Periodos de Qualificagao
e Adestramento implica a
existéncia de um minimo de
equipamentos de campanha.
Entretanto, na auséncia de
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material, os quadros da uni-
dade precisam improvisar
meios auxiliares de instrug¢do
e utilizar os recursos locais,
principalmente os meios de
transporte fluviais e terres-
tres, evitando a ociosidade da
tropa, que resultaria em pre-
juizos para o estado discipli-
nar da unidade.

Apesar de todas as defi-
ciéncias educacionais da re-
gido amazdnica, nido hd ne-
cessidade de classificar na
OM os cabos e soldados de
qualificagdo técnica de difi-
cil formacao, origindrios de
outras dreas do pais; os qua-
dros da prépria OM possu-
em condi¢des para torni-los
especialistas. Ocorrendo fal-
ta marcante de material,
pode-se formi-los em
Belém ou Manaus.

Os Programas Padrao de
Adestramento das unidades
de apoio ao combate na
Amazdnia devem ser con-
feccionados para atender as
necessidades especificas
das operagdes de selva. A
experiéncia da 1 CiaComsS]
necessita ser aproveitada
para formagao de uma dog-
trina de comunicagdes mais
compativel com 0s nossos
meios disponiveis, em ma-
terial e pessoal.

A predOmmrﬁ!l{'!‘r’f do

me1o ridio no apoio de ¢o-

municagdes ao combate na
selva e a grande descen-
tralizagdo das agdes tdticas
exigem que as Companhias
de Comunicacdes de Selva
possuam a seguinte organi-
zacdo: um Pelotio de Co-
mando e Servicos, dois Pe-
lotdes Radio e um Pelotdo
de Centro de Comunicagdes
(centro de mensagens, equi-
pamentos de multicanal e
material fio).

No Campo Psicossocial

A aclimatacdo dos mili-
tares com as respectivas fa-
milias as condi¢des de vida
peculiares da regido amaz6-
nica necessita, fundamental-
mente, da existéncia de re-
sidéncias, principalmente
para o universo dos oficiais,
subtenentes e sargentos.

A elaboragio, pela equi-
pe precursora, de um folheto
explicativo sobre as caracte-
risticas sociais, econfmicas
e culturais da cidade e a situ-
acdo atual da OM, que deve-
rd ser remetido para o mili-
tar transferido em tempo ha-
bil, facilita os seus prepara-
tivos particulares e minimiza
o tempo de adaptagdo ao seu
novo local de moradia.

As adversidadesy Para

wWplantacio de yma unida-
de na Amazonia exigem o
estabelecimento de um am-

biente de solidariedade en-
tre os militares de todos ni-
veis, cabendo a oficialidade
a maior parcela de respon-
sabilidade pela sua almeja-
da obtengio, implicando na
realizagdo de um acompa-
nhamento sistemadtico, indi-
vidual e cerrado dos proble-
mas particulares dos seus su-
bordinados.

A busca constante de so-
lugdes criativas para vencer
as dificuldades da falta de
material, a prética freqiien-
te de competicdes esportivas
e a efetivacdo de reuniges de
confraternizag¢do para toda
OM fortalecem o espirito-
de-corpo da unidade. Deve.-
se estimular a competicio
sadia e camarada entre as
diversas subunidades em to-
das atividades empreendj-
das, com énfase para man,_
tencio dc viaturas, treing-
?i:,?m fisico, ordem unida e

) Ods quadfr‘os da unidade
ndo devem ficar regtr;
cumprimento d:SSt:::OS ad
previstas nos manuaj
gulamentos. A Simpl
cugdo de trabalhog
de manutengio dg
lamento com os ¢y

refas
Sere-
€s exe-
Manuajg
Aquarte-
bos e 5.
dados tem um efeito myyg;.
plicador na aquisi¢ao gq
confianga e do respeito dos
seus subordinados.
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A criagdo da “mistica
dos pioneiros” contribui
para aumentar a colabora-
¢do voluntéria e natural de
cada militar, enfatizando
que o trabalho anénimo de
cada um é fundamental para
o sucesso da implantagio da
OM.

Qualquer iniciativa indi-
vidual bem sucedida precisa
ser elogiada e difundida para
todo efetivo da unidade.

Ha necessidade de o
comando da OM utilizar
todos meios disponiveis,
inclusive os civis, para
auxiliar seus subordina-
dos e dependentes, nos
casos de evacuagio aero-
médica e de translado de
corpo. A Secdo de Saii-
de deve prestar assistén-
cia médica, inclusive aos
dependentes dos milita-
res, considerando a gran-
de deficiéncia de hospitais
na regido amazdnica.

Os comandantes de sub-
unidade precisam orientar
permanentemente seus ca-
bos e soldados para que te-
nham uma situagio financei-
ra estdvel e s6 venham cons-
tituir familia quando reuni-
rem condi¢des morais e psi-
colégicas para contrair ma-
triménio.

Desde o inicio dos traba-
lhos de instalagdo, deve ser

mantido um relacionamen-
to cordial e camarada com
as unidades j4 existentes na
guarnigdo e com entidades
civis, publicas e privadas. O
apoio de ambas, tanto em
material como em servigos,
pode ser fundamental para
que a implantagdo da OM se
concretize nas melhores cir-
cunstdncias. Avulta de im-
portdncia o estreitamento
das relagGes de servigo e

A criagao da “mistica dos
pioneiros” contribui para
aumentar a colaboragao

~ voluntéria e natural de cada

militar, enfatizando que o -

trabalho anonimo de cada um
é fundamental para o sucesso

da implantagdo da OM.

sociais com a For¢a Aérea
Brasileira e a Marinha de
Guerra.

CONCLUSAO

A Nagédo Brasileira ndo
pode admitir ingeréncia de
qualquer pais estrangeiro ou
organizagdo internacional
nas terras da Amazonia,
maior floresta latifoliada do
mundo, rica em minerais de
ultima geragdo, que desper-

tam a cobica das nagdes do
Primeiro Mundo, principal-
mente as que exercem a
hegemonia do Conselho de
Seguranca da Organizagio
das Nag¢oes Unidas e empre-
gam os mais variados pro-
cessos para atingir a meta de
internacionalizi-la, apoian-
do-se, inclusive, em seu po-
derio militar.

H4 necessidade de o Go-
verno Federal incrementar,

no mais curto prazo, as
atividades de coloniza-
¢do, povoamento, desen-
volvimento e seguranca
dessa vasta e complexa
regido do territério naci-
onal, permitindo uma
integragdo mais efetiva
ao restante do pafs.

As Forgas Armadas
do Brasil demonstram
uma grande preocupa-
¢do com a reestrutura-

¢do dos seus meios nessa
importante drea estratégica,
com énfase para a sua defe-
sa externa.

Apesar de toda escassez
de recursos financeiros € de
apoio do Congresso Nacio-
nal, o Projeto Calha Norte,
no que se refere ao Exército
Brasileiro, atinge, embora
com limitagdes, o objetivo
de vivificar a faixa de fron-
teiras ao norte do rio
Solimdes. O interesse mun-
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dial de planetarizagdo da re-
gido amazdnica exige a sua
expansao para toda drea com
uma participagdo mais efe-
tiva dos ministérios civis.

Coerente com essa teo-
ria, a Forga Terrestre deve
continuar mobiliando a
Amazénia Legal com o mi-
ximo de unidades operacio-
nais aptas a combater em
ambiente hostil de selva. O
dispositivo de expectativa
planejado pelo Exército nio
pode prescindir das forgas
de cobertura de pronto em-
Prego nas fronteiras e, fun-
damentalmente, de reservas
]oct.lis fortes no interior da
regido,

As caracteristicas mar-
cantes da Amazénia nos
quatro campos do poder na-
Ccional impgem que a Forga
Terrestre realmente dispo-
nha, no minimo, de seis Bri-
gadas de Infantaria de Sel-
Vfl Para cumprir a sua mis-
Sa0 constitucional de defe-
Sa externa, sem precisar
{rlobi]izar meios de outras
afeaAs do pais. As grandes
?;:ancias da regiao reque-

que essas brigadas pos-

Suam os seus elementos or-

Banicos de comunicagses e

:Eg:i‘i)gé(;ifcsltico em plenas
€ emprego.

Pesar da urgéncia do

in =
Cremento da expressao

militar do poder nacional na
Amazonia, o Exército sé
deve implantar OM nessa
regido quando dispuser dos
recursos humanos e materi-
al que possibilitem o inicio
das suas atividades com o
nivel de operacionalidade
limitada (OL), atingindo a
plena (OP) em um ano, oca-
sido em que seria incorpo-
rado o EV.

Embora a formagio de
novos recrutas seja a meta
principal do comando da
unidade em implantagio,
apenas deve ser realizada se
a OM possuir a sua estrutu-
ra minima de pessoal e ma-
terial, ndo se admitindo que
disponha de todo seu efeti-
vo sem que o material de
campanha bisico ter atingi-
do, sequer, o nivel de opera-
cionalidade restrita (OR),
impossibilitando seu empre-
go operacional em uma si-
tuagdo real de combate na
selva.

As caracteristicas especi-
ais da Amazdnia exigem que
as tropas terrestres estejam
sempre aptas a desempenhar
as suas missdes de comba-
te, independente de se en-
contrarem nas suas ativida-
des de implantagdo. Os im-
provisos podem ocasionar
um grande nimero de bai-
xas humanas, perfeitamente
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evitaveis através de um ades-
tramento continuo, cons:
tante e altamente dependen:
te das disponibilidades d¢
material da OM orgénica ds
brigada de Infantaria de sel
va. ‘,
O planejamento previst
no SIPLEX-6 quanto 3 exe
cugdo do PEEx deve sofre
o minimo de modificagdes
pois prejudica sobremanei
ra as atividades a nivel dg
6rgéos setoriais, principai
responséveis pela operacig
nalizagdo das agGes constanE
tes do PDE.
Considerando dificu]da‘
des recentes de aprovag:ﬁ‘;
do Or¢amento da Unido, ¢
diversos PPS precisam g
compatibilizados continuj
mente, evitando que as Uni
dades de selva sejam ingy
guradas sem condigdes
sicas de funcionamentg 4
seu aquartelamento, Pl‘inci
palmente no que se refere 4
material de intendéncia (g)
jamento, aprovisionamep,
e ‘?scritério). Nao se admj
a mauguracio de uma uni
dade que disponha de apy
rel’hos televisores sem pos
suir material para acomg di
O seu pessoal ¢ utensiligg 4
cozinha para servi-lo.
) Deve-se otimizar as gf
v1dades. de 8ef3n0iamen(»
do funcionamento do PDf

e
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informatizando-as e exigin-
do o envio de informagdes
continuas e constantes pelos
6rgaos regionais, possibili-
tando a adaptag@o conscien-
te do planejamento pelo
EME, com o estabelecimen-
to de prioridades entre os
diversos projetos da Forga
Terrestre e evitando-se os
pedidos informais.

O éxito na implantagio
de uma OM na selva ama-
zbnica depende da qualifica-
¢do profissional dos seus
pioneiros, implicando na
execugdo de uma selegio ri-
gorosa do seu pessoal NB,
independente de a regido
ndo oferecer atrativos de in-
teresse particular. A Amaz6-
nia ndo deve ser considera-
da “coldnia penal” ou a so-
lug@o econémica para mili-
tares desestabilizados finan-
ceiramente.

Os trabalhos de instala-
¢do e implantagio de uma
OM requerem, dos seus qua-
dros, uma dose elevada de
sacrificios, lideranga, imagi-
nagdo, criatividade e forca
de vontade para vencer os
obstdculos decorrentes da
exigiiidade de material e de
adaptagdo as condigbes de
vida tipicas da regido.

H4 que se prestigiar o
elemento humano da érea
para a formagdo do NB de

cabos e soldados, mesmo
nas qualificagSes militares
mais técnicas, evitando-se a
ocorréncia de graves proble-
mas disciplinares e sécio-
econdmicos. Ressalta-se a
importdncia do relaciona-
mento estreito, cordial e fra-
terno com as OM j4 instala-
das na guarnigio e as enti-
dades da sociedade civil,
publicas e privadas, princi-
palmente na cess@o de ma-
terial por empréstimo ¢ na
obtengio de facilidades para
assisténcia médica dos mi-
litares e seus dependentes.

A indistria e o comércio
da Amazénia podem dimi-
nuir os custos para implan-
tar uma OM, caso o Exérci-
to decida dotd-la com mobi-
lidrio de escritério, de alo-
jamento e para refeitério
confeccionado por fabricas
de méveis da regido, e com
equipamentos elétricos e
eletrénicos adquiridos na
Zona Franca de Manaus.

A falta de recursos finan-
ceiros do Pais impde uma
ampla utilizagdo dos meios
da Forca Aérea Brasileira e
da Marinha de Guerra nas
atividades de transporte de
material, as quais precisam
ser sensibilizadas, a nivel de

ministérios militares, sobre
a importancia do seu apoio
nessa regido para a Forga
Terrestre.

A grande quantidade de
material a ser recebida em
curto espago de tempo € a
precariedade dos meios de
transporte da regiao impli-
cam o cumprimento de to-
dos os preceitos regulamen-
tares ¢ normas das Direto-
rias relativas ao seu recebi-
mento e exame. Hé necessi-
dade de uma conferéncia
meticulosa dos equipamen-
tos e de rapidez e eficiéncia
na sua correspondente im-
plantagdo no PATRIMEX.

No que se refere ao rece-
bimento das instalagbes, as
IG 10-29% devem ser rigo-
rosamente obedecidas pelos
representantes dos 6rgéos
patrimonial, técnico e usua-
rio na Comissdo de Recebi-
mento e Exame de Obra
(CREO), fundamentalmente
quanto a viabilizagdo da
ocupagdo e da utilizagdo do
aquartelamento.

As especificagdes técni-
cas da obra constituem-se no
elemento primordial para o
sucesso da CREO na verifi-
cagdo da construgdo das de-
pendéncias da OM, devendo

% Instrugdes Gerais para o Planejamento e Execugao das Obras Militares.
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o representante do usudrio da
obra saber interpreta-las.

Os projetos dos quartéis

na Amazonia necessitam ser
analisados por proviveis
usudrios, aliando a vivéncia
prética ao conhecimento téc-
nico, para facilitar o seu
emprego futuro, além de
atenderem aos requisitos
determinados pelas IG 10-
29, 1980 (Art. 47): Os
aquartelamentos devem ser
simples, funcionais, agradd-
veis, confortdvels, austeros
e adequados as condigoes
climdticas locais, adotando-
se acabamento que lhes con-
fira a sobriedade e dignida-
de compativeis com a sua
finalidade.

O desconhecimento, pe-
las firmas construtoras, da
realidade amazdnica gera
atraso na entrega da obra.
Deve-se, assim, priorizar a
construgdo de aquartela-
mentos por firmas da regido
ou com experiéncia na mes-
ma, bem como utilizar a téc-
nica de construgdao dos
aquartelamentos dos Pelo-
toes Especiais de Fronteira,
ampliando-a para o escaldo
unidade.

As condi¢des de moradia
da regido e o conseqiiente
decréscimo do rendimento
dos trabalhos no quartel exi-

Eem que wma OM apenas

E—

seja implantada na Amazd-
nia com a existéncia de PNR
para todos militares do NB,
dentro dos limites estabele-
cidos pelas IG 10-29, inclu-
sive nas guarni¢des que jd
possuam outras unidades.
Nio se deve inaugurar uma
OM e apenas no ano seguin-
te construir as residéncias
para os seus oficiais, subte-
nentes e sargentos.

Quando o gerenciamento
constatar que nio ha condi-
¢oes de implantar uma OM
na Amazoénia dentro do pra-
ZO previsto no cronograma
de implementagdo e existir
anecessidade estratégica de
ativd-la, torna-se necessario
harmonizar o planejamento,
para permitir o seu funcio-
namento estdtico e opera-
cional ao final do ciclo com
apenas uma subunidade
operacional e a companhia
de comando e servigos,
implementando-se sucessi-
vamente uma subunidade ao
final de cada ano. Apenas a
necessidade da presenga do
Exército em local importan-
te para a defesa da Amazo-
nia justifica implantar uma
unidade em condigdes tdo
adversas.

Nas agruras da selva ama-
zodnica, um planejamento

conseIene, 6fieaz e continuo

comum eficiente sistema de

gerenciamento de todos oOs
escaldes envolvidos, minimi-
zard a necessidade de impro-
visac@o e os sacrificios dos
pioneiros das unidades do
Exército Brasileiro.

A selva nio admite
“amadorismo” e a Amazd-
nia Brasileira é um legado
dos nossos antepassados que

deve ser preservado a todo
custo.

ANEXO 1:

Principais Pendénciag
Registradas no Termo de
Recebimento Provisérig
do Aquartelamento

;nexisténcia dos projetos
de incéndio (nzg havia ne.
nh_um extintor de incéndio‘
e m_stalagﬁo telefdnica (in;
terligagdo entre OS pavi-
Ihdes), bem comg a falta g
rede externa g o) distribui‘-‘
dor geral; instalaciio elétri.
¢a com apenas ym transfqy.
mzfdor = faltavam aingds
dois; quadrag polivalente:
com demarcugﬁo €rrady t
desn?oronamemo do fogge
da [213151 de pentatlo milit::r
ausencia das bombas de Gle
diesel e de gasolina do t‘k
to de Combustivejs- nec:cl:)()jt
dad_e de Manutengig (Sibl.
equipamentos dg cozinhaO;

falta de algung componente:
— 0 aquecimento solar ¢ q
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compressores das cimaras
frigorificas ndo funciona-
vam; a cobertura da garagem
ndo possuia juntas de dila-
tagdo, gerando a quebra de
muitas telhas (a construtora
teve de refazer toda a estru-
tura metdlica); ndo forneci-
mento das notas fiscais dos
equipamentos da cozinha e
da garagem; problemas de
erosao no campo de futebol,
PPM e garagem.

A construgdo do quartel
apresentou ainda as deficién-
cias abaixo relacionadas, que
foram sanadas pela firma
construtora até o recebimen-
to provisério da obra:
arruamento cedendo e gran-
de mimero de fissuras na pa-
rede; poucas passagens para
circulagdo entre os pavi-
Ihoes; bomba do pogo
artesiano com pouca potén-
cia — danificou-se apés dois
meses de uso; existéncia de
mangueira de incéndio no 2¢
piso do pavilhdo do coman-
do sem o correspondente
ponto de 4gua; escoamento
de agua deficiente em alguns
banheiros e pias; cisternas do
castelo de dgua com vaza-
mento, bem como sistema
elétrico do seu comando au-
tomdtico inoperante — teve de
ser todo refeito; presenga de
cupins no madeirame dos te-
lhados, houve necessidade da

execugdo de tratamento ade-
quado em todos os caibros e
vigas; inexisténcia de telas
nas janelas da enfermaria e
de todos alojamentos; falta
de vinte e cinco limpadas
florescentes nas varandas do
pavilhdo subunidade; uma
caixa de dgua do pavilhdo de
terceiros com a tampa que-
brada; portas e janelas de fer-
ro defeituosas e sem as se-
gundas vias das chaves;
inexisténcia do filtro de dgua
industrial de 5 (cinco) velas
da cozinha, além da falta dos
manuais de toda maquinaria;
inexisténcia de tomadas para
telefone em algumas salas;
afloramento do tanque de
combustivel de 6leo diesel;
auséncia das caixas sepa-
radora e receptora de 6leo no
posto de lubrificacdo; siste-
ma de drenagem do campo
de futebol deficiente; aterra-
mento da sala de PABX fora
da faixa de tolerancia do sis-
tema TELEBRAS.

ANEXO 2:

Algumas Observagoes
do Usuario Quanto
ao Projeto de
Constru¢ao da OM

Negativas:

As janelas do tipo bas-
culante sdo impréprias para

as regides de clima quente;
as portas de ferro das salas
sdo estreitas, obrigando a
dessoldar os pés das mesas
para colocé-las no interior
das reparti¢des; reserva de
armamento pequena € com
portas de madeira sem gra-
des de protegdo; a sala do
subcomandante tem um ba-
nheiro completo sem aloja-
mento contiguo; inexis-
téncia de pétio interno para
formaturas; tubulagées elé-
tricas e hidraulicas embuti-
das nas paredes; auséncia
de chapiscos nas paredes
dos corredores internos;
inexisténcia de salas para o
oficial de dia, sargento de
dia, comandantes de pelo-
tdo e recreagdo de subte-
nentes/sargentos; sala de
recreagdo de cabos/solda-
dos com apenas um ponto
de energia elétrica; falta de
uma passagem entre a coO-
zinha e o refeitério de ca-
bos/soldados; para abrir a
sua porta principal, havia
necessidade de passar sobre
o balcdo térmico; inexis-
téncia de telas nas janelas
dos refeitérios; auséncia de
registro geral da rede hi-
drdulica em todos pavi-
lhdes; falta de cobertura
para os compressores das
cAmaras frigorificas, além
de estarem situados muito
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préximos da central de gis;
falta de previsdo de pias na
cantina e na barbearia; o
paiol foi construido sem
energia elétrica, guarita, rua
de acesso, alojamento da
guarda e cercamento; exis-
téncia de apenas um pogo
artesiano para atender a
todo aquartelamento; falta
de um local para o gerador
de emergéncia; cobertura

dos pavilhdes com telha de
amianto.

Positivas:

Saldo nobre e salas das
secdes do estado-maior es-
pagosas; existéncia de copa
no pavilhdo do comando;
sala de instrugdo com sala de
meios contigua; existéncia
de salas de recreagdo para
oficiais e cabos/soldados;

alojamentos, vestidrios €
banheiros amplos; lavande-
ria para cabos/soldados corn
drea de sol e mesas de pas-
siar em alvenaria; sistema de
dgua quente por energia so-
lar Mo rancho; concepgiio de¢
pavilhiao de terceiros, cozi
nha, garagem e corpo dj
guarda; drea para banho s

sol dos presos no corpo d.
guarda -
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