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Francisco Augusto Pereira Neto*

Neste artigo, oficiais da 3¢, v e 44 Segdes do Estado-Maior da
1k Brigada de Infantaria Matorizada registram suas experién-
cias em relagdo ao preparo ¢ ao embarque do primetro contin
gente brasileire enviado a Angola. Regnem ensinamentos "litels
para todos agueles que vierem a se envolver em missoes ilesse

m meados de 1994, a 10¢ Brigada de
Infantaria Motorizada (10* Bda Inf
Mtz) recebeu a missio de preparar o
72¢ Batalhdo de Infantaria Motorizado
{72¢ BIMiz) para 0 emprego em uma missio
e paz. Aquela época, outros batalhdes
Jambém iniciaram idéntica preparagio,
visando A seleciio de apenas um para o em-
prego provivel no Continente Africano ou
no Haiti.
Naguele mesmo ano, apos urna concen-
ftacio de cerca de um més no Campo de
Instrugio Marechal Newton Cavalcanti

. ' Tanente-Caoronel de Infantaria e Estado-Malor,
Wajor de Artilharia e Estado-Maior e Major de In-

tipo, direta ou indiretamente, de maneira eventual ow em ¢ ardrer
permanente, seja qual for o escaldo considerado ",

(CIMNC), o batalhiio constituido com base
no 724 BIMtz foi avaliado pelo Comando de
Operagoes Terrestres (COTER) e escolhido
dentre os demais para aguela missao inter-
nacional.

Entre fevereiro ¢ outubro de 1995, a
|04 Bda Inf Mtz viveu, paralelamente com
suas demais atividades, o periodo do
preparo do batalhiio, agora jd coma missao
definida para Angola. Foram realizadas
duas concentragdes: uma em Petrolina,
sede do 72¢ BIM1z, em fevereiro de 1995,
g putra no CIMNC, em agosto do mesmo

fantaria e Estado-Malor, respectivamente.
1, Salecionadno pelo PADECEME,
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ano, seguindo-se 0 embargue em Recife.

F sobre esse periodo que os entio, res-
pectivamente, E1, E3 ¢ E4 da Brigada, se
propoem i apresentar uma andlise sucinta,
através da dtica de quem viveu a experiéncia
na ponta da linha, com o tnico objetive de
servir de subsidio a futuras missoes desse
tipo.

Ao longo das fases que se sucederam,
abrangendo as concentragdes ¢ 05 mMeses
que preencheram o intervalo entre as
mesmas, serdo abordados: 4 instrugio e o
adestrumento; as atividades de pessoal
afetas & 14 seqiio, e as atividades afetas a
44 secio.

ASEAMENTO

A primeira fase teve inicio em agosto
de 1994 ¢ encerrou-se no final de dezembro
do mesmo ano. Caracterizou-se pela selegio
dos integrantes do Batulhio, sua primeira
concentragio, bem como 4 execugio de um
programa intensivo de instrugiio individual
e de adestramento,

A segunda fase desenvolveu-se de ju-
neiro a margo de 1995, A tropa foi novamen-
te reunida, visando a intensificar sua prepi-
ragiio, Ao mMesmo tempo em gue tiveram
inicio as primeiras medidas administrativas
com vista a0 embargue da Forga.

As expectativas de embargue da tropa
no final de margo ndo se confirmaram. A
demora na liberagio dos recursos necessi-
rios para o aprestamento e deslocamento do
Batalhao, associada as dificuldades de im-
plementagio de um acordo de paz entre as
faccdes litigantes em Angola, acarretaram
sensivel diminuigio no ritmo dos trabalhos,
os quais ficaram reduzidos & realizagio de
alguns estdgios de instrugio e promogiio de
substituigfes de pessoal, situagio essa que

perdurou até o final de julho, constituindo a
terceira fase.

A definigao das datas de liberagio dos
recursos ¢ a vontade polftica dos dois par-
tidos atores no cumprimento dos acordos de
paz em Angola, 4 partir do comego de agosto
de 1995, acarretaram a entrada em uma nova
fase de trabalhos. Concentrar o Batalhio,
recielar sua instrugio individual e seu
adestramento, providenciar i documentagao
individual do pessoal e agilizar o carrega-
mento do material foram as tarefas que
caracterizaram esse periodo, concluido em
24 de outubro de 1995, com o embarque da
iltima subunidade do Batalhiio Angola, Essa
foi a fase que encerra o periodo focalizado
por este trabalho.

Apds o embarque do iltime escalio
do Batalhio, verificou-se a participagio da
100 Bda Inf Mtz nas medidas de apoio aos
familiares de militares integrantes da Forga
de Paz (F Paz), nos quatro repatriamentos
havidos, na recepgio e sepultamento de dois
soldados e no acolhimento da tropa por
ocasiio de seu regresso, a partir da segunda
quinzena de fevereiro de 1996, assim como

na transmissdo, 3 44 Brigada de Infantaria |

Motarizada (44 Bda Inf Mtez), grande unidade
(GU) responsivel pela preparagiio do novo
contingente enviado ao Continente Africano,
em substituigio ao antigo, dos ensinamentos
colhidos ao longo de 13 meses de trabalho,

O intervalo de 13 meses entre 4 cons-
tituigiio inicial do Batalhiio e o embarque do
seu primeiro escalio — por circunstincias
alheias i esfera do Ministério do Exército e
até mesmo do governo federal — sobrelevou
as dificuldudes da Brigada na preparagio da
F Paz, pois contribuiu para gerar incertezas
no pessoal acerca da confirmagiio da missao,
levando virios militares a solicitar exclusio
do Batalhio, ao mesmo tempo em que
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acarretou 0 esmaecimento dos reflexos e
ensinamentos ohbtidos durante as duas
concentragdes iniciais, 0 que obrigou a GU
a prever um nove periodo de adestramento
para a tropa em sua reunido final no
CIMNC.

A INSTRUCAO EO
ADESTRAMENTO

Para a concentragio a ser realizada em
fevereiro de 1995, foram previstas duas sub-
fases, sendo a primeira dedicada i instrugio
e a segunda a um exercicio de adestramento.
Foram ministradas instrugdes importantes,
particularmente com as intervengoes de ele-
mentos de Inteligéncia, Camunicagdo Social

& da Cruz Vermelha Internacional. Quanto
is instrugdes de tiro eom armamento até
entiio desconhecido, ficaram prejudicadas
pela auséncia de componentes fundamentais,
como o simulador para os misses AT-4, por
exemplo,

Sabia-se que, Na primeira concentragin
no CIMNC, havia sido detectada 4 neces-
sidade de reduzir a agressividade da tropa,
vez que se tratava de uma missio de manu-
tencio de puz — peace keeping —, distinta
da missdo de estabelecimento da paz —
peace making. Nao havia necessidade de
camuflagem individual para lidar com a
populagao. Era sentida, porém. a auséncia
de Normas de Engajamento — Rules of
Engajement — traduzidas para o Portugués.
Cuso fossem fornecidas a Brigada, certa-
mente orientariam melhor @ montagem e a
gondugio do exercicio de adestramento e 4
instrugio,

Hste foi, portanto, o saldo dessa concen-
tragao em Petrolina: a constatagio da neces-
sidade de contar com as normas de engaja-

mento em Portugués, o quanto antes, mesmo
que de outras missoes anteriores i de Angola;
a necessidade de realizar o tiro com arma-
mento noyo para & tropa; a necessidade, ain-
da, de reduzir a agressividade da tropae o
aspecto policial-repressivo no comporta-
mento, grande dificuldade em fungdo dos
habitos adquiridos nas instrugies de seguranga
interna; e adequado trabalho de estado-mator
evidenciado pelo Batalhdo, em face das
situagoes apresentadas durante o exercicio,

Terminada essa segunda concentragio,
foi esperado ansiosamente o embarque ime-
diato, o que nio ocorrey, Surgiram entio os
inevitdveis boatos e algumas desisténcias,
Essa foi a pior fase, pois: a Brigada conti-
nuava sendo solicitada nas outras frentes de
suas atribuigéies normais; o proprio 72¢
BIMtz era instado a camprir seu programa
de Organizagio Militar (OM) de Pronto
Emprego pelo COTER: e as iniciativas da
Brigada no sentido de realizar palestras
através de oficiais com experiéncia em
Angola ¢ preencher as lacunas na instrugio
individual eram prejudicadas pela dispersio
dos integrantes do Batalhio da F Paz (B F
Puz) por mais de vinte OM e trés Regides
Militares. Enguanto isso, o comandante do
Batalhiio recebia pressdes em todos os planos
¢ de todas as directes, ¢ os homens viam-se
4 voltas com a incerteza que minavi seus
projetos individuais e familiares.

Foram entan envidados esforgos no
sentido de fazer frente aos obsticulos que se
apresentavam, constitnindo-se uma hiblio-
teca do B F Paz na 3 Segdo da Brigada,
recuperando-se os déficits na instrugio e
buscando-se manter elevado o moral da
tropa, através de informagdes tanto precisas
quantn possivel.

Nesse intervalo, foi realizado, em Petro-
lina, um estdgio por uma comitiva de mili-
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tares ingleses especializados em operagoes
de manutengiio da pag. Esse estagio (0l um
ponto de corte no preparo do batalhio, Os
ingleses trouxeram idéius atuahizadas acerca
de procedimentos simples de pequenas
fragoes, até entlio ignorados, Dessas podem
ser destacadas as relativas aos cudados com
minas — principal problema em uma regido
que acaba de sair de uma guerra civil —, aos
procedimentos em Pontos de Blogueio ¢
Controle de Estradas (PBCE), nos quais sd
pode ser apreendido material com muandado
da ONU, ¢ as missdes de patrulhas
matorizadas (Patr Mtz),
onde cresce de impor-
tincia a habilidade para
NELOCIAr, MEsmo nos
pequenos escaldes,

A distribuigio das
cartilhas de instrugio
utilizadas pelos ingleses,
ou outras similares, a
uma GU encarregada de
preparar uma Forga de
Paz em muito facilitaria
e direcionaria o seu trabalho,

Lamentavelmente, as noticias sobre o
apoio logistico a ser prestado por um
Batalhdo Logistico (B Log) inglés tornaram-
se indeuas, pois o embargue, previsto para
marge, si veio a ocorrer em setembro,
guando tal B Log ja havia sido substitufdo,

Em julho de 1995, a perspectiva do
embarque valtou a ganhar forga, Foi decidida
a realizagio de mils wima concentragdo no
CIMNC a ser desenvolvida com uma fase de
instrigdo, pard retomar os indices anterior-
mente atingidos ¢ outra com mais um exercicio
de adestramento, agora com a dotagido de
material prevista para o embarque,

Dessa altima concentragao podem ser

destacados o seguintes aspectos:

“Lamentavelmente, as noticias
sobre o apoio logistico a ser
prestado por um Batalhdo
Logistico (B Lgo) inglés
tornaram-se inocuas, pois o'
embarque, previsto para margo,
s veio a pcorrer em setembro,
quando tal B Log ja havia sido
substituido.”

s foram realizados os tiros com todo o
armamento & ser conduzido para 4 misséao,
inelusive coma obtengdo du alga de combate
por todos os militares dotados de FAL —
fuzis novos;

* foram atingidos os nivels desejados,
no tocante as atitudes o serem corrgidas, em
fungio dos ensinnmentos colhidos com os
oficiais ingleses;

* 0, agora, Batalhdio Angola adquiriu
espirito-de-corpa, fruto de um perfodo de
concentragdo com a Unidade definitivamente
constituida através de uma sitvagio hipotebica
que simulava sua che-
gada a4 Angola, com wm
consegiiente periodo de
instrugdo e adestramento
de fragoes,

» fol estabelecido o
contato com o material
de comunicagdes a ser
utilizado em Angola;

+ foi estabelecido
um cirenito, pelo qual
passaram todas as fra-
¢oes, explorando todas as atividades pos-
sivels de serem desempenhadas na missio
de manutengio da paz, o gue, juntamente
com i perspectiva real do embarque, elevou
o moral da tropi;

* fo1 montada, por uma OM da Brigada,
wma Base de Compunhia de Fuzilewros (Cia
Fzo) tipo ONLUL o que permitiu, a todos, a
perfeita nogio das dimensaes dessa insta-
lagao no terreno;

» como havia ocorrido com as concen-
tracies anteriores, todas as OM da Brigada
foram envolvidas, sem prejuizo de suag
atividades normais.

Terminada essa congentragio, as subuni-
dades do Batalhiao foram distribuidas por
OM da Brigada sediadas em Recife, onde
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cumpriram um programa de manutengio de
padries, até o embarque do primeiro escalao,
xm 19 de setembro.

Precedendo o embarque, foi conduzida,
pela Brigada, uma formatura no porto do
Recife, com a presenca do Presidente da Re-
piiblica em exercicio e dos oficias generais
do Alto Comando do Exéreito. A montagem
= condugiio dessa formatura em drea sujeita
4 fiscalizagio da Marinha exigiu estreita
coordenagio da Brigada com a Capitania dos
Portos.

Nessas atividades finais, chamou a aten-
can da Brigada, escalio executante, o
excessivo nimero de ordens, contra-ordens
e informagoes, nem sempre recebidas pelo
canal de comando, o que era natural pela
exiglitdade dos prazos. Talvez a definigao de
tarefas pelos diversos 6rgios que integram o
Sistema Exéreito, em situagdes como essa,
viesse a minorar tal dificuldade.

No final de 1995, compareceu i 10° Bda
Int Mtz uma equipe da GU enquadrante da
OM destinada a substituir o Batalhio An-
pola. A essa equipe foram repassadas todas
as informagdes disponiveis, inclusive com a
documentagio de todos os exercicios gra-
vada em discos flexiveis.

No momento, sabe-se que estd prevista
a implantagio de um Centro de Tremamento
para Forgas de Paz. Ainda estdo vivos os
arquivos da 10¢ Bda Inf Mtz e da 4* Bda Inf
Miz, os guais serilo enriquecidos com o
retorno dos seus batalhdes, Como € sabido
gue é grande a probabilidade de o Brasil
continuar a enviar contingentes para essas
misstes e que, para isso, haverd certamente
um sistema de rodizio, a destinagio de um
local ou Grgio para constituir um arguivo
atualizado dessas atividades, até que se
concretize a implantagio de Centro de
Treinamento, iria assegurar a preservagio da

memdria, no gue toca i instrugio e ao
adestramento,

ATIVIDADES AFETAS A
1" SECAO

0 Comando Militar do Nordeste
(CMMNE) recebeu, por meio da Portaria
Ministerial Nr 001-Res, de 04 de janeiro de
1995, que confirmava diretrizes anteriores,
oencargo de mobiliar os efetivos do Estado-
Maior, da Companhia de Comando e Apoio
e de trés Companhias de Fuzileiros,
totalizando 503 homens, Uma quarta Cia Fro
e mais uma Companhia de Servigos, gue
completavam a estrutura do Batalhio,
ficaram a cargo da Marinha do Brasil e do
Comando Militar do Leste (CML), respec-
tivamente.

As vagas acima previstas foram inicial-
mente preenchidas pelo 72 BIMtz que
forneceu 319 militares para a F Paz. As
demais Organizacoes Militares Diretamente
Subordinadas (OMDS) & 10" Bda Inf Mtz
completaram mais 85 claros. Dos 99 claros
restantes, 02 foram ocupados por efetivos de
outros Comandos Militares de Area e os
outras 97 o foram por 29 OM espalhadas pela
firea do CMNE,

Fornecer os recursos humanos neces-
sdrios 4 F Paz foi, entdo, o objetivo do tra-
balho da 1" Segiio da Brigada (1" Segac Bda).
Para isso, e o longo das fases jd citadas, a
mesma teve de realizar agbes como: adaptar
sua estrutura; selecionar e reunir pessoal;
acionar as OM que possufam militares no
Batalhiio; e encaminhar documentos e infor-
magoes aos escaldes competentes, conforme
serd mostrado a seguir,

O trato de todos assuntos relacionados
ao BF Paz foi confiado ao chefe da Segéo,
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auxiliado por um sargento, assim como foi
aberto urn arquivo especifico para essa nova
carteira, vigorando tal estrutura durante as
trés primeiras fases de preparagio do contin-
penle,

O aumento do volume de trabalho
durante o 4* fase determinou wma nova modi-
ficaciio na 1* Secdo, com a criagio de trés
novas carteiras: controle de efetivos; satide
e direitos do pessoal. A referida organizagio
revelou-se adeguadia e manteve-se até o final
da missiio com o regresso da tropa, sendo
que a Segio ndo receben nenhum reforgo pes-
sodl para desempenhar suas turefas, valendo-
se, apenas, dos quadros ji existentes,

A selegiio de pessoal obedeceu o
requisitos estabelecidos pelo Estado-Maior
do Exército (EME): ser voluntdrio; estar no
comportamento “"Bom”, no minimao, para
pragas; nido possuir nenhum problema social
ou familiar; e preferencialmente, ser de
carreira (oficial ¢ sargento).

Apos o levantamento dos voluntdrios
existentes no dmbito da Brigada, houve a
selecio propriwmente dita com base nos
critérios acima citados. Como a procura foi,
inicialmente, menor que o nimero de vagas,
tornou-se necessario utihzar militares —
oficiais e sargentos na maioria — de fora da
G

Durante a 2* fase, houve um incremento
na quantidade de interessados em compor a
F Paz, o que levou a 17 Secio/Bda a montar
um hanco de dados de voluntirios, sendo
essa providéncia de muita utilidade quando
diversas substituighes tiveram de ser efe-
tuadas nas 30 e 40 fases,

As trocas de pessoal Toram motivadas
por quatro grupos de causas: oito alteragoes
na Quadra de Efetivos do Batalhio (QDE/
Btl) ao longo das quatro fases; desisténcias
(principalmente na 3* fase): incapucidade

fisica (menos de 3% do efetivo), e disci-
linares (dois casos, o dltimo o trés semanas
do embirque).

As convocagoes do pessoal foram feitas
mediante expediente as respectivas OM. Os
convocados deslocaram-se pelos proprios
meios, recebendo, posteriormente, uma
didirin ¢ o indemzagdo do gasto com passa-
germ. Para a altima reuniio no CIMNC, os
efetivos do 72¢ BIMtz deslocaram-se em
dnibus contratados,

As OM também foram acionadas no
sentido de encaminhar seus militares is
Organizagoes Militares de Saide (OMS),
corn vistas  realizagio de exames, tais como:
hemograma, MIF, EAS, VDRL, H3SAG,
ELISA, ¢ imunologia para a doenga de
Chagas, Outra providéncia, na drea de saide,
a cargo das OM foi dar segliéncia d vacinagio
contra difteria-tétano, antiamarilica, contra
hepatite B, antitifdidica ¢ BOG, iniciada na
primeiva concentragdo do Batalhio,

Finalmente, as OM Fforam orientadas a
organizar pastas individuais para seus mili-
tares contendo, dentre outros, os seguintes
documentos: certificados de vacinagao;
chpias de contracheques; tiulo de eleitor;
CPF; declaragio de voluntanado; fotogra-
fias; e dados bancinios, inclusive de pensio-
nistas judiciais,

O trdvmite da documentagio e infor-
magdes sobre pessoal nas 19, 24 e 34 fases
resumiu-se a encaminhar a 7t Regiao Militar
dados de militares que ingressaram no B F
Paz por mativo de substituicdo ou criagho
de vaga,

Com o advento da 4 fase, o fluxo de
documentos e informagoes experimentou
significativo aumento. A documentagio
organizada pelas OM teve de ser recolhida,
conferida e enderecada, em prazos curtos,
an CML e ao Gabinete do Ministro (Gab
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Min), para a emissdo de passaportes e
cadastramento no sistema de pagamento de
pessoal em missdo no exterior, respec-
tivamente,

Apds o embarque do contingente, o lra-
balho ficou reduzido & tramitagio de expe-
dientes acerca de prorrogaciio de tempo de
servico militar, Ao mesmo tempo, houve a
necessidade de intensificagio de contatos
com o Gab Min, buscando resolver proble-
mas decorrentes de retardo no recebimento
(por parte de familiares dos militares) de
importincias que lhes foram consignadas,
sendo que ay referidas dificuldades apenas
ocorreram nos meses de outubro e novembro
de 1995,

A organizagio de um arquivo especifico
¢ a estruturagiio de novos setores para con-
duzir assuntos relacionados a pessoal permi-
tirnm, & 10 Bda Inf Mtz, dispor de infor-
maghes com oportunidade de formar uma
memaria que instrumentalizard quem estiver
encarregado dessa drea no futuro.

Por outro lado, a montagem de um banco
de dados, contendo uma reserva de elementos
aptos a integrar a F Paz, conferiu agilidade
is permutas de pessoal.

O resultado de tudo isso foi que o
Batalhdo embarcou para Angola com os
efetivos completos e em perfeito estado de
higidez, com a documentagio individual
emitida, as ajudas-de-custo pagas e o cadas-
tro pard remuneragio no exterior concluido,
colimando-se assim o objetivo de fornecer
recursos humanos para a Forga de Paz.

ATIVIDADES AFETAS A
4 SECAO

Na firea da 4 Secio, o embarque do
Batalhdo para Angola, realizado em trés

escaldes, foi precedido por duas etapas
distintas: as atividades voltadas para o
adestramento e as atividades voltadas para o
embarque,

Para cada um dos exercicios de adestra-
mento realizados, foram executadas concen-
tragoes de material diferenciadas.

Para a reuniio do material destinado a
primeira concentragio, a 7' Regifio Militar /
7+ Divisio de Exército (7* RM/7¢ DE)
NOMECU LIMa comissio compasia por um
presidente (Oficial do 14 Batalhdo Logistico
— 14¥ B Log) ¢ elementos auxiliares das
diversas gestdes. Hssa comissio funcionou
de um perfodo pré-exercicio a um perfodo
pos-exercicio.

Os principais Gbices verificados foram:
a precariedade do estado de alguns materias,
especialmente os de acampamento, € as
alteragaes do material que, por ocasido de
sua devolugdo ds OM de origem, nio
conferiam com as existentes por ocasido da
entrega, gerando Gnus administrativo { sindi-
cincias, descargas etc.) para os envolvidos.

Dentre os principais ensinamentos
obtidos, podem ser destacados: a realizagio
de concentragdo em uma drea que propicie
condigoes favoraveis de acantonamento,
como foi o caso do CIMNC, atenud, em
parte, as deficiéncias oriundas domau estado
do material de acampamento; a possibilidade
de facultar, i comissio de material, proceder
4 apuragio imediata, bem como as medidas
administrativas cabiveis, decorrentes de
avaria de material, permitiu solugdes mais
dgeis e precisas no tocante aos danos
produzidos nos diversos equipamentos; € a
elaboragio de quadro, contendo a data/hora
daentrega e da devolugio de material — por
OM — no local de concentragao, disciplinou
e reduziu o actimulo de pessoal e viaturas
em locais criticos.
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Para a segunda concentragio, realizada
em fevereiro de 1995, em Petroling, foi
reunido apenas o material para o ades-
tramenta, & 74 RM/ 7¢ DE complementon as
necessidades que ndo puderam ser supridas
pela 104 Bda Inf Mz, Foi organizado um
comboio, com cerca de quarenta viaturas, que
se deslocou de Recife para Petrolina, trans-
portando o minimo de material necessiario a
consecugio do Exercicio.

Os principais Obices foram: 4 preca-
riedade do estado de alguns materiais,
especialmente os de acampamento; & inope-
incia do sistema de comunicagoes durante
o exercicio (os melhores equipamentos
haviam sido recolhidos pira manutengia),
visando a dotar a Forga de Paz; e os riscos
pertinentes a um deslocamento de 160
fida ¢ volta) com viaturas, nem sempre nis
melhores condigoes,

Dentre os principais ensinamentos ob-
tidos, destacam-se oy seguintes: ¢ de grande
importineia para o sucesso da missdo a con-
fiabilidade e o hom desempenho dos equipa-
mentos de comunicagdes (principalmente, do
material radio); as medidas de seguranga,
coordenagiio e controle sio primordiais para
os deslocamentos de comboios, especial-
mente o longas distincias: e, em regides
quentes, marcadas pela escassez de recursos
hidricos, hi que se ter cuidados especiais
com o suprimento e ressuprimento de agua.

Para a terceira concentragio, realizada
em agostofsetembro de 1995, no CIMNC, fol
reunido o material para o adestramento ¢ para
o embarque. A 7*RM/T* DE complementou
as necessidades gue nio puderam ser
supridas pela Brigada, elaborou um gudro
data/hora para entrega e devolugio do
material e nomeou umi comissao presidida

por um oficial do 14°B Log ¢ composta por

elementos auxiliares das diversas gestoes,

Participaram, também, da referida comissio
oficiais e graduados do 720 B 1 Mz, haja visto
a maior parte de o material ser pertencente
aquelin OM. Esses militares conduziram, apos
o adestramento, o referido material de volta
a Petrolina.

Qs principais dbices foram: o curto es-
pago de tempo compreendido entre a comu-
nicagiio de que o Batalhiio realmente seria
enviado para Angola, o dltimo adestramento
e o preparo do material que foi embarcado,
e o estado precirio de alguns materias que
foram encaminhados para o embarque,
fungio da conjuntura atual.

Dentre os principais ensinamentos ob-
tidos, destacam-s¢ 05 Sseguintes: a neces-
sidade de locais distintos, na drea da concen-
trago, para o acondicionamento do material
destinado ao embarque € para a redistri-
buigio do material a ser utilizado no adestra-
menta: a necessidade do rigoroso controle
por parte da comissio recebedora do
material, bem como de sua documentagio
{guias de remessa, de recolhimento, cautelas
ele.); e a necessidade de uma perfeita inte-
ragio Bda-RM/DE a fim de minimizar 0s
desgastes impostos pela exigilidade dos
Prazos.,

Apds o término do terceiro exercicio de
adestramento, realizado no CIMNC, as

diversas subunidades do Batalhdao Angola |
foram alojados em Recife, pelas mesmas OM |
gue as haviam apoiado naquele apronto final, l
Dessa forma, foi equacionada a concentragao |
do pessoal imediatamente anteriof 4o |
embargue, posto que, quando da reuniio pard
o dltimeo adestramento, os integrantes do
Batalhdo Angela ji conduziam todo o seu
material individual.

Quanto ac material para ¢ embargue, o
trabalho fol desenyolvido pela T RM/7:DE.
As principais tarefas podem ser sintetizadas
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BATALHAD ANGDLA — PREPARAGRAD E EMBARQOUE

na defimgio do Quadro de Distribuigio de
Material do Batalhiio Angola; a aquisigio de
material; na colocio do matenal em con-
lafers {nvaqﬁo}l; nos contatos com a Ma-
rinha ¢ a Capitania dos Portos de Recife; e
na definigio das datas relativas ao embarque.

Os principais dbices verificados foram:
a demora nas definigdes (nimere de esealbes,
previsio de datas para o carregamento e para
osuspender); as modificagdes dediltima hora
introduzidas no GDM; o retardo na liberagio
de recursos para a aquisigio de material no
comércio local; a mudanga de local para
aguisigio de determinados materiais (inicial-
mente, seriam adquiridos no RI); a ordem,
recebida ja proximo ao carrégamento, para
transportar uma ponte Bailey; a falta de um
relacionamento mais estrito e permanente do
Exérecito com a Marinha, no tocante 2
operacionalizagiio de procedimentos em
atvidades conjuntas,

Dentre os principals aspectos obser-
vados destacam-se; a necessidade de defi-
nigdes mais oportunas no que diz respeito as
datas, & liberagao de recursos e aos locais de
aquisigao de materiais; o trabalho diligente
e meticuloso do 70 Depésito de Suprimento
{(7¢ D Sup), possibilitando o sucesso nas

tarefas de aquisicio do material, na ovagho,

no lrﬂl’lﬁpﬂﬂﬂ € no seu uarmgamenm: a
confeccio do plano de carregamento ¢ em-
harque, na pritica, posterior § execugio do
mesmo’ a importincia de se estreitar o3

2 Fol montada, pela 7 0 Sup, @m suas instalagoas,
uma linha de containers, numerados por subunidada,
Em um galpdo, frontal a essa linha, os materiaia foram
loteados por companhia, conforme pravisto am QOM,

- Encaminhado ac container, o materal lol relacionacda

g pezado, Completade o pese maxime [B.500kg), o
tontalner recebay o lacre, A preocupAGEo NAo 56 res-
Irnglu 8o peso mas, também, ao volume e tipe do
matarial que for "ovado”, a fim de evitar-se quebras.
Agsirm, apos o carregamento @ que se tave o plano
pranto.

relacionamentos com as demais Forgas; ane-
cessidade de, em operagdes dessa naturéza,
contar-se com um porto que possua infra-
estrutura para auxilio no carregamento
{guindastes, pranchas, empilhadeiras, etc),
o apoio irrestrito das OM da drea, contri-
buindo para o éxito do trabalho, e a inte-
gragdo em todos os niveis (OM — Bda —
RM/DE}, muitas vezes informal, aspecto
fundamental para o sucesso nas atividades
logisticas.

CONCLUSAO

A tarefa atribuida 4 10¢ Bda Inf Miz
constituiu um desafio para todos os seus
integrantes, Sua consecuciio, em meio is
atividades normais e enfrentando os dbices
inerentes {i conjuntura, enche de orgulho a
todos os que contribuiram com sua parcela
de esforgo.

A sistemnatizacio do preparo de tropas
para missoes similares no futuro requer a
concentragdo de esforgos em um centro de
preparagio especifico.

Hé que ser documentado, em uma
Organizagio desse tipo, (odas as experiéncias
anteriores, seja no tocante ao preparo ou no
gue concerne is ricas experiéncias trazidas
pelos integrantes dos BatalhGes Angola e
pelos militares brasileiros que participaram
de outras missdes de paz.

Em tais centros, os Estados-Maiores
de GU encarregadas do preparo de OM
para integrar Forgas de Paz poderiam
estagiar ou colher subsidios para os seus
planejamentos,

De igual forma, nio se podem olvidar
as experiénecias adquiridas no tocante a
logistica voltada para o preparo, em par-
ticular as atividades de suprimento, de pes-
soal e de transpaorte,
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A estatura do Brasil no concerto das
naghes, suas expectativas em relagio 4
ONU e as gloriosas tradigdes do Exército
Brasileiro justificam gualgquer esforgo no
sentido de proporcionar o melhor nivel
possivel As tropas destinadas a missdes
externas.

Esse foi o farel que iluminou o Hs-

tado-Maior da 10# Bda Inf Mtz nos traba-
lhos de preparagio do primeiro contin-
gente enviado a Angola, Certamente conti-
nuard a guiar todos agueles que vierem a
se envolver em missoes desse tipo, direta
ou indiretamente, de maneira eventual ou
em cardter permanente, seja qual for o
escalio considerado, (1

As correias Huzi oierecem
resisténcia. durabilidade &
seguranca no fransparie ¢
mowimentagda de carga que
sdo fellas com & mais alta

cam formato anfideslizante,
mantém a carga sempre flime

A soluclo definitiva para quem
pega no pesado,

tecnologia, Em nylan oy |t:u!iasta:.
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