A EsAOQO e os seus Capities,
nos Primeiros 75 Anos

Jonas de Morais Correia Neto*

Matéria extrafda de palestra proferida, pelo awtor, na ceriménia
comemorativa do Jubileu de Diamante da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais do Exército (ExAO).

hegamos a Bagé — Rio Grande do

Sul, em setembro de 1945, os Aspi-

rantes da Torma “Escola Militar do
Realengo™ a dltima torma de cadetes do
Realengo e a primeira a receber as espadas
em Resende.

Os artilheiros fomos para o 3* RADC
(logo depois, seria 3* RA Cav-75), unidade
a cavalo, com dois Grupos, praticamente
completo em pessoal e cavalhada. Servia ld
um capitio, figura tipica da provincia, radi-
cado na cidade, onde era estancieiro, e “car-

* General-de-Exército, ex-Ministro Chefe do
Estado-Mailor das Forgas Armadas.

ga" do Regimento. Era experimentado
troupier, disciplinador um tanto 2 antiga,
exigente com o servigo (néo tanto com a ins-
trugio), apaixonado pelo seu quartel,

Aquele gaticho antigdo havia se cristali-
zado, profissionalmente, Cada vez que che-
gavam novos oficiais — e a Escola Militar
prestigiava Bagé, todo ano — nesso capitio
se sentia mais um pouco defasado; notava que
0s jovens lenentes logo percebiam suas limi-
tagdes e, por isso, ia ficando mais ¢ mais frug-
trado, implicante, ranzinza. E os oficiais, i
socapa, provocavam-no sem do, apenas para
verem a reagio e depois se divertirem.

Com o primeiro ano de pos-guerra, 1946,
a velha Escola das Armas, que nascera i som-
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bra da Misséio Militar Francesa (1920) e pas-

sira fechada durante a guerra (1942 a 1945)
agora era reaberta, com a denominagho de
Escola de Aperfeigoamento de Oficiais
(EAO) e com dois turnos/ano,

“A EsAO é a escola do Exército
que tem o encargo mais belo de
todos, qual o de reciclar os
capitdes.”

O capitdo veio de Bagé, para cursa-la,
logo no primeiro turna. Nio era voluntirio;
teve de vir. Sendo inteligente, vivo e respon-
sdvel, e querendo assegurar o retorno ao 3°
RACav, estudou, aprendeu e disso deu pro-
vas. Concluiu seu curso em wmn dos primei-
ros lugares; convidado a ser instrutor, decli-
nou e voltou depressa i queréncia aonde che-
gou pouco antes do novo comandante do
Regimento — o Coronel Alves Bastos (futu-
ro grande comandante desta EsAQ),

Apanhado no lago do dinfimico coman-
dante, que fazia vibrar o quartel, o capitiio
agora major, foi designado nosso instrutar,
para nos ensinar e adestrar nas mudangas e
novidades, em técnicas ¢ emprego da Arti-
|haria, ransportando-nos, como se dizia, "do
francés” para "o americano”. O homem pa-
recia outro; era outro: competente, confian-
te, preciso, bom instrutor. E nés, observan-
do-o, registramos o que a ESAO havia feito,
recuperando o velho artilheiro.

Tal foi o meu primeiro contato com a
Escola de Aperfeigoamento. O segundo foi
em 1948, quando vim servir no Grupo Esco-
la (entiio REA). Para o nosso Grupo, era co-
mum a semana com trés dias de dureza em
Gericiné. Era quando viviamos, muito de

perto e muito mais, o trabatho realizado por
esta Escola, do qual participdvamos intensa-
mente, Recordo o sentimento de dar algo
mais, que piinhamos nas tarefas em proveito
da EsAO, como se valesse qualquer sacrifi-
cio. Valia mesmo.

Depois, conheci a EsAO por dentro, na
intimidade do aluno e do instrutor, gue me
orgulho de haver sido, Cedo, formalei sobre
esta Escola o alto julzo que sempre confir-
mei; € a Escola do Exército que tem o encar-
go mais belo de todos, qual o de reciclar os
capitaes, instrumentando-os para ocupar pos-
tos e fungbes fundumentais, como séo, so-
bretudo, os constantes dos Quadros de Orga-
nizagio (QO) dos Corpos de Tropa. E & cer-
to a Es AQ vem se desincumbindo disso com
eficéicia e brilho,

O CAPITAOE A EsAO

Capitfio € posto-chave, em qualquer exér-
cito regular. O valor de um exército depende
do valor dos seus capitiies, E que os capitiies
mobiliam dreas de decisfio intermedidria, que
sio pontes entre as chefias superiores e 08
escaldes executantes. E é no posto de capitiio
gue se coloca, pela vez primeira, o exercicio
efetivo do comando — portanto, a agio de
lideranga militar,

Isso € doutrindrio e organizacional; en-
tretanto, nio deixa de ser instigante. E um
desafio, mas também um prémio. O capitio
precisa estar preparado para corresponder s
exigéncias — ¢ vencé-las.

A missiio maior desta Escola € habilitar
o capitio a prosseguir, com éxito, na cami-
nhada do oficialato, Com éxito e com entusi-
asmo, 0 gue, nit nossa profissio, estd enlaga-
do — eis que somos agueles homens que vi-
vemos por valores que niio morrem.

144

A DEFESA RACIONAL W* 770 - OUT-NOV-DEZ 1995

—— ey

e g



& EsAD E 05 SEUS CAPITAES, NOS PRIMEIROS 75 ANDS

T e T e R

“O capitio aperfeicoado estard
por ai e por sua conta, para
fazer o uso mais correto e util
de tudo que aprendeu. S6 que
agora dispoe de bagagem
profissional mais ampla,
diversificada, atualizada. Em
suas fungdes, goste ou néo do
papel, vai ser modelo e guia, vai
ficar em foco e vai ser cobrado.”

Repito a EsAO tem obtido muito suces-
$0, em seu trabalho meritdrio. Nunca afrou-
xou — nem no esforgo, nem no ritmo, nem
na busca da exagao. Realizou e satisfez, in-
clusive quando foi forgada, algumas vezes, a
funcionar com dois turnos por ano, medida
excepcional, alids cujas vantagens sio duvi-
dosas.

Chega esta Escola, agora, ao bonito pa-
tamar de trés quartos de século de atuagio
sobremodo eficiente, sempre engajado no
aperfeigoamento dos capitdes, a quem forne-
ce o maximo, possivel de conhecimentos —
tedricos, técnicos e praticos — e a quem esti-
mula para a futura aplicagio.

E o que se espera da Escola, O que se
espera dos capitdies?

O capitdo deve ser focalizado em dois
aspectos, balizando etapas sucessivas: o ca-
pitio-aluno e o capitio aperfeigoado,

Ao capitdo-aluno compete explorar, da
melhor maneira, tudo quanto a EsAO coloca
ao seu dispor, Parece 6bvio, mas nem tanto.
E sempre possivel extrair algo mais, perqui-
rir e esquadrinhar, cooperar complementando
ou sugerindo (até discordando...) ousar ser
criative, oferecer exemplos da propria expe-

riéncia. Nesse receber e retribuir, enriquecem-
s 05 capities ¢ a sua Escola,

O capitio aperfeigoado estard por af ¢
por sua conta, para fazer o uso mais correto
e 1til de tudo que aprendeu. S6 que agora
dispie de bagagem profissional mais ampla,
diversificada, atualizada, Em suas fungdes,
goste ou nio do papel, vai ser modelo e guia,
vai ficar em foco e vai ser cobrado.

A CULTURA DO OFICIAL

Nesta fase da carreira, o capitio (talvez
4 major) deverd ir abrindo mais o leque da
sua cultura militar, E uma obrigagiio; pode
ser um prazer, na medida em que o auto-
didatismo seja hdbil, inteligente e bem
direcionado. Para isso, ndo se inventou ain-
da um meio melhor do que a leitura, Ler, ler;
mais e mais ler, porém selecionando aquilo
que se 1&, para que haja um real aproveita-
mento.

O nosso mundo estd em rdpida e profun-
da transformagio. Nio podemos afirmar
como ele serd, daqui a algumas dezenas de
anos. Mas & razodvel garantirmos que have-
rd enormes diferengas entre aquilo com que
temos convivido, nos dltimos cingiienta anos,
¢ aquilo gue estd por vir. Realmente, o clima
fisico, como o ambiente social e a mentalida-
de humana, tudo ja se acha em larga e inten-
sa mutagfio, que vem vindo de longe, tem atro-
pelado costumes e tradighes, tem feito ruir
idéias e tornado obsoletos itens materiais, com
surpreendente rapidez e naturalidade.

As sociedades centradas em nagies; as
estruturas dos Estados; as relagdes interna-
cionais; as pressoes econbmicas; 4 escensio
das ONGs; a exploragio (e a influéncia do-
minante) de fortes idéias, como direitos
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ﬁmmlugm, controle de armamentos,
salvaguardas nucleares, soberania limitada,
& outras, em que pese o parcialismo maldoso
do seu uso; a posse segura do espaco € sua
wtilizagdo, para vinos fins, alguns s6 pacifi-
cos na fachada; o crescente poder dos meios
de comunicagdo social; o dominio, cada vez
mais perfeito, das informagdes de toda natu-
reza as quais ficam disponiveis no “tempo
real”; o fantdstico desenvolvimento dos equi-
pamentos de comunicagbes; o generalizado
emprego militar de simuladores; 0s revoluci-
ondrios projetos de sistemas de armas de pe-
guena ou nenhuma letalidade; a pujanga au-
toritdria das mega-empresas multinacionais,
mais ainda, supranacionais; os hiatos, ten-
dentes a crescer, entre 05 paises mais avan-
cados e bem dotados e 0s paises mais atrasa-
dos, impiedosamente barrados nos seus jus-
tos anseios ¢ nas suas claras necessidades de
progresso ¢ bem-estar; tudo isso, € muito
mais, faz parte do elenco de modificagbes
substanciais, que jd principiaram, dentro dos
Estados nacionais mais adiantados do mun-
do e nas relages entre eles, e deles com os
demais, quer unilateralmente, quer em blo-
cos, onde sfio defendidos interesses, tidos por
comuns, mas que fregiientemente estio ao ar-
repio dos verdadeiros inleresses da maioria
dos povos.

Af estiio nitidas geratrizes de conflitos.
Evidentemente, 0s novos comportamentos das
sociedades, lanto intemamente Como no seu
relacionamento externo, fari que aparecam
diferencas, também, mais ou menos
marcantes, na aparéncia, na forma, no vulio
¢ na solugiio dos choques que vilo surgir.

E claro que isso vai afetar, e muito, as
Forgas Armadas de todos os paises. Para se
ajustarem ao mundo do terceiro milénio, elas
terio de acompanhar a evolugiio das socie-

dades, das guais sfo parte integrante, expres-

- siva e inapartivel. Dir-se-d que sempre foi

assim... S6 que hoje os fatores influentes atu-
am de maneira (@o vertiginosa, que, ou se
maniém emparelhado ou se descompassa sem
chance.

Entito, as Forgas Armadas terdo de re-
Ver seus CONCeitos, sua estruluragio ¢ orga-
nizagio, suas doutrinas, seu emprego, Mé sua
filosofia basica; enfim, terdo de deitar um
olhar critico sobre uma porgiio de elementos
cruciais da sua existéncia e do seu funciona-
mento, alentas principalmente &s varidveis
clissicas, hoje poslas em xeque, comao: ini-
migo provivel, drea de atuagio, meios dis-
poniveis (quais, onde, em que prazos), mis-
siio e objetivos (lista detalhada de alvos...).
Elas teriio de rever e, certamente, reformular
tanta coisa, que acabardo tendo de fazer, e
fazendo, em menos de vinte anos, o que nao
havia sido feito durante mais de duzentos
anos.

A FORCA DO SABER

Entretanto, com que base se hi de tratar
do assunto, de modo competente, conscienci-
oso, seguro? Sé existe uma base que € o Sa-
ber.

MNuma obri recente, rica em concepeoes,
informages, especulagies e projectes (Guer-
ra € Antiguerra, de Alvin e Heidi Toffler),
tem destague o conhecimento come sendo o
elemento propulsor mais possante, no mun-
do por vir. A colocagio € muito consistente.
De fato, a tendéncia € que as pessoas, como
05 grupos, como os paises, adquiram tamo
mais capacidade e influéncia e impontincia,
& poder, quanto mais dominarem uma gama
de conhecimentos relacionados com suas
atividades e com seus interesses. No outro
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vértice e no meio do caminho, estariio amon-
toados os que nio tiverem respondido “pre-
sente” a esta decisiva provocagio.

Portanto, ¢ preciso que os militares con-
servem e aprimorem sua boa fama de classe
estudiosa e procurem solidificar, ainda mais,
sen suporte cultural, a fim de que acompa-
nhem a evolugio, influenciem o processo ¢
beneficiem-se das mudancas.

O conceito de cultura profissional ja di-
fere daquele que, antigamente, er adstrito is
coisas especificas da profissio militar, Vai
mais além, interessando-nos em todos os fa-
tores que lenham reflexos na preparagiio ¢ na
utilizaciio adequadas da Expressio Militar do
Poder Nacional.

0 esforgo convém seja feito. Vale a pena
fazé-lo. De certo modo, € um esforgo solitd-
rio. O oficial tem de escolher o que vai ler,
visando ao exercicio profissional (ndo neces-
sariamente A funcao do momento), Além de
ler, dever tirar suas proprias conclustes, es-
tabelecer ilagtes, armazenar idéias, ¢ afinal
acumular mais conhecimentos, os gquais, to-
dos, lhe hio de ser de utilidade.

Ora, existe o0 mundo e, nele, o Brasil.
Tudo quanto fizermos, serd com os pés no
chiio, sem devaneios. Comumente, nao po-
deremos utilizar, como gostariamos, 0 que
tiver sido sugenido pelas nossas leituras —
ao menos, por engquanto. Porém, o que ja-
mais deverd ocorrer serd que esi¢jamos
despreparados para dar uma colaboragio
positiva, ao Exército e ao Pais, por uma ca-
réncia de conhecimentos, que tivermos dei-

xado de adquirir por descuido ou relaxamen-
Lo.

Por pertinente, vale recordarmos que, no
comego dos anos trinta, o Exército alemdo,
que desencadearia a Segunda Guerra Mun-
dial, exercitava para ela os seus quadros va-
lendo-se de simulacros de canhdes e carros
de combate, confeccionados em madeira e
lona. Com tais meios, foram instruidos o5
apuerridos comandantes de tanques das mas-
sas blindadas, conduzidas por oficiais que se
haviam tornado mestres em resolver temas
nas cartas, porque nio podiam, ainda, assu-
mir acintosamente sua condicio de comba-
tentes.'

Na mesma época, outro exército estava
afundado num marasmo desanimador, sem
perspectivas. Era o Exército dos Estados Uni-
dos — que, quando teve inicio a guerra na
BEuropa, setembro de 1939, tinha o modesto
efetivo em torno de 225,000 homens (sendo
130.000 nos EUA e o resto da América Cen-
tral e na Asia), seu equipamento e armamen-
to eram limitados, em lipos e quantidades,
$eUs recursos orcamentérios eram parcos. No
Continente, possuia 3 divisoes de Infantaria
(DI) & 2 de Cavalaria (DC), com efetivos in-
completos, e nenhuma Blindada (DB), somen-
te umas poucas unidades de carros, Para en-
frentar a sua crise ¢ poder, um dia, sair dela
em boa forma, o Exéreito americano investia
na preparagio dos seus quadros — e, enquan-
to isso, lambém usava, na instrucio ¢ nos
exercicios, modelos em madeira...*

1 A propdsito, ler Panzer Lidler, do General Heinz Gurlerian, Biwiex, colegio General Benicio, vol. 44, fevereino-

o de 1966, Bs. 11, 12, 17e 20,

Sobre os EUA, ler Cruzada na Europa, do General D. Eisenhower, Bibliex, colecio General Beniclo, vol. 118,

474, tomo | {de dois), is. 2 e 9.
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Situagtes parecidas: nos EUA, por eco-
nomia e para niio ficarem inativos; no Reich,
para disfargar, enguanto se aprontavam para
arevanche. Em ambos, o ensinamento: guem
quer trabalhar e fazer, cria condigoes, inven-
ta meios, estuda ¢ treina e se mantém vivaz,
quem nio quer trabalhar, ndo quer fazer, en-
contra mil razbes para justificar a inércia.

O gue deve ler o oficial, na etapa aper-
feigoada de sua carreira — carreira em as-
censio!

Sem nos determos em titulos, sugerimos
que leiam obras sobre Historia Militar (rela-
tos, biografias, andlises, memdrias),
Geopolitica (cujas mutagdes ja nos induzem
a descrer de algumas velhas férmulas), Es-
tratégia (a militar e a alta estratégia), Rela-
¢bes Internacionais, Sociologia e Psicologia
Militar, Lideranga, obras de projegdes politi-
cas e socials, etc, A matéria € disponivel em
hons livros e, igualmente, em boas revistas
especializadas — entre as quais destaco A
Defesa Navional, pela sua admirdvel perma-
néncia servindo & nossa cultura,

Enquanto aluno da EsAO, o capitio pro-
vavelmente ndo achard tempo para leituras
outras, que nio as do curso. Porém, quem
sabe... para repousar um pouco a mente,
afastd-la das lides escolares, de repente, um
livro ou artigo provocante poderd vir a ca-
Ihar. E fato que os pregos dos livros estio
proibitivos, Todavia, a nossa Gtima Bibliex
costuma apresentar programagio editorial de
alto padriio, a custo relativo muito baixo; e a
Revista do Exército Brasileiro e a A Defesa
Nacional (apenas como exemplo) vém pu-
blicando muito boas colaboragdes.

O capitio aperfeigoado, onde estiver ser-
vindo, ha de achar tempo para ler, se o dese-
jar. Vai depender da sua convicgio de que,
nesse caso, ndo & somente a leitura singela,

prazerosa, que deve procurar (tipo Sidney
Sheldon, Marris West, Agatha Christie,
Frederick Forsyth...); muito além dessa, € a
leitura informativa, as vezes polémica, que
deve recorrer, pois através dela o oficial adi-
cionard mais alguns pontos de saber is suas
gavetas cerebrais, que, quanto mais ativadas,
mais eficientemente atenderdo as consultas,
Mesmo apis muito tempo.

Esse é o quadrante do leitor. E... quanto
ao do eseritor? Nossos oficiais, que tém re-
duzido demasiadamente seu gosto pela leitu-
ra, diminuiram ainda mais — talvez por isso
— sua aptidao para escrever. No entanto, sio
capazes de fazé-lo, como se verifica nas
monografias dos alunos da Escola de Coman-
do ¢ Estado-Maior, muitas delas, pela exce-
léncia do enfoque e da redagiio, selecionadas
para divulgacio.

Transcende a missao da EsAO — e para
iss0 nem sobra tlempo — priorizar esse én-
gulo, com seu alunado. Porém, pode a Esco-
la {como, alids, todos os estabelecimentos de
ensino do Sistema de Ensino da Forga Ter-
restre), pode e deve cooperar para esse
desiderato de elevado valor cultural e moral,
escorvando o interesse dos seus alunos, apoi-
ando-o0s na busca e obtengio de boa leitura,
colocando boas publicagbes i disposigiio de-
les, bem comeo de seus familiares.

A EsAO E A REVOLUCAO
DE 1964

Essas consideragdes me trazem & lem-
branca o perfodo imediatamente anterior &
Revolugdo de 1964, Nesta Escola, viviamos
num clima de excitante preocupagio ¢ conti-
da revolta,
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A massa de alunos da Escola sempre foi
formiddvel, Os capities, que nos ouviam,
entenderam o que lhes era posto it considera-
¢do; e a repercussio nao demorou.

Quando chegou o 31 de margo de 1964,
o pessoal da EsAQ estava “nas pontas dos
cascos’,

Nesta Casa insigne, aguilo que se plan-
ta, com seriedade, com convicgdo, com ho-
nestidade, germina e floresce. Porque aqui
impera o verdadeiro espirito militar. Enguanto
se¢ aproximava uma inexorivel revolugio,
dura e decisiva, aqui ninguém se esquecia de
que 0§ interesses nacionais se estampam como
o fiel de uma balanca, ideal mais nitida, onde
num prato fica a disciplina hierdrquica e, no
putro, fica a honra militar.

Como organizagio militar, a ESAQ, na
Revolugéo de 1964, ajudou a prepard-la e
assistiu i sua eclosdo e s primeiras agdes no
Rio. Além disso, foi no auditério desta Esco-
la, em 14 de fevereiro de 1964, que o Gene-
ral Humberto de Alencar Castelo Branco,
Chefe do Estado-Maior do Exército, minis-
trou a aula inaugural, que, conjugada & his-
térica Circular de 20 de marco de 1964, do
mesmo chefe, foi fator preponderante para
tomadas de posigGes, pessoais e institucionais.

Nio me contenho, na dnsia comovida de
ler, aos capitiies de hoje, alguns trechos da-
quela aula — “A EsAO na Atualidade” —
que nés, os oficiais da EsAQ, ouvimos
embevecidos ¢ tomamos em nossas maos
como escudos e pusemos em nossas bocas
como clarinadas.

UMA DUPLA TROCA

Os capitdes do Exéreito (¢, com eles, seus
colegas de outras Forgas e de paises amigos)

fazem da EsAO uma Escola magnffica. Que
thes retribui, equipando-os para serem muito
bons e competentes oficiais, Essa dupla tro-
ca & caracteristica de uma Escola assim, pois
se estriba nos conhecimentos e se afirma nos
SErvigos.

A EsAO € engrandecida, a cada ano, com
a recepgiio aos capities-alunos e com seu
aperfeigoamento, o que assinala o cumpri-
mento de uma missdo — imutivel, perseve-
rante e na qual ela tem de se conservar passo
a passo com o futuro,

(s capitdes valorizam a Escola, com a
sua presenga esfuziante, com a sua vibragao
militar, dando inestimdvel continuidade ao
proficuo labor que aqui se vem realizando,
hi 75 anos.

E o Exército, .. venturoso o Exército que
preserva uma escola do nivel desta, para aco-
ther atualizar os seus capitaes.

CONCLUSAO

Dispus-me a dirigir-me aos jovens capi-
tdes, como um velho militar, que na vida s6
soube ser e, por isso, 86 foi soldado, e nisso
péde se realizar completamente,

MNesses capitdes me revejo e aos meus
colegas, que, hi exatos 40 anos, estivamos
sentados na platéia, escutando talvez um pou-
co, mas sonhando por certo muito,

Eis o empolgante enredamento da car-
reira militar, um ciclo que anualmente se re-
nova e faz com que nos sintamos cada vez
mais integrados no espirito coletive da nossa
classe, mesmo quando, pela situagio de ina-
tividade, cada vez menos participes das ati-
vidades castrenses,

Costumo afirmar que, ao despir minha
farda, que usei durante mais de 48 anos, reti-
rei-la do corpo mas conservei-a no coragio.
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Essa a verdade; e porque, para um homem
E0IMO £U, UIMa Deasido como estaé reconfor-
tante, rejuvenescedora, Estou agradecido: ao
eomandante da Escola, pela sua lembranca
de mim; s autoridades, pelas suas presen-

EsAO!

gas; aassisténcia, por me ouvir; em especial,
aos capities-alunos, pela sua atencio,

Que os capities sejam felicissimos no seu
curso, nesta grande Escola, que poderia os-
tentar, no vetusto frontispicio, estes dizeres:

AQUI SE ROBUSTECE A ALMA DO EXERCITO!

PISTOLA TAURUS.

TURIS BT S35 30 oaee

QUALIDADE
E SEGURANCA
A SEU SERVICO o=

Com umg Pistoln Taurus vock tem a certeza
de seguranga, A seguranca que s6 & mais ale
tecnologia pide proporcionar. Taurus, marca
de qualidade & sun disposigio,

TRURUS"
FORMAS TAURLIS 5.4
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