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Lideranca Militar no Pos-Guerra Fria’

onhador, mistico, visiondrio, “idea-
lista”, fora-da-realidade, qualquer
um destes adjetivos, ¢ muitos outros

@, maniqueisticamente, ser colocado na
taixeta’ de quem, poucos anos atrds, se

| Roberto José da Costa®

O artigo procura mostrar gue novos paradigmas extdo se
apresentande para a identificagdo do lider em todos os campos

de atividade — inclusive o militar — e que o despertar. ou nao,
‘, deste estard eondicionado @ percepgdo, identificacdo e
desenvolvimento dos novos padraes das ciéncias e da humanidade.

ﬁﬂ.quslfe que vigia, modestamente, algumas avelhas sob as esirelas, se tem consciéncia
do seu papel, descobre que ndo é apenas, um servidor. E uma sentinela.
E cada sentinela ¢ responsdvel por todo o Império.”

Saint-Exupery in Terre des Hommes

atravesse a propor uma ampliacio do métoda
de andlise cartesiano para estudos-de-
situagiio, ou, pior ainda, tentar acrescer, ao
método cientifico, quaisquer outros ingre-
dientes que nao os da dedugio matemdtica e
da indugiio, E isto muitos anos apGs as teorias
de Albert Finstein do inicio do século terem
derrubado alguns conceitos mecanicistas...
mesmo apos a explosio de conceitos como
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teoria dos sistemas, das contingéncias,

reengenharia, modemos conceitos de recursos
humanos (RH) e outros que, com roupagem
nova ou nde, revivem velhos problemas do
homem e suas buscas.

A finalidade deste artigo estd longe de
tentar acrescer qualquer conhecimento aos
indmeros manuais de lideranca j4 existentes
e & extensa bibliografia de filésofos e
reconhecidos chefes militares sobre lideranga
militar. Seria por demais pretencioso tentar,
também, ensinar lideranga a um leitor que se
se aventurou a ler motivado pelo titulo &
porque jd possui expenéncia e conhecimentos
suficientes sobre o assunto.

Pretende-se apenas, e modestamente,
alertar para 0 momento histérico que estamos
vivenciando, sem percebé-lo em sua totali-
dade, por estarmos imersos e envoltos nos
fatos que se sucedem dia-a-dia, cada um deles
tio proximo de nds, embora tho ou mais
importantes que muitos dos pontos de inflexéo
ta Histéria Geral da Humanidade.

Se, atualmente, apenas pouco mais de
5%* da comunidade cientifica mundial
reconhece a necessidade de se mudar os
paradigmas cartesianos e newtonianos do
método cientifico, muito menos talvez sejam
os profissionais militares que exteriorizem
admitir incluir no futuro, em seus estudos-
de-situagiio, dados para andlise que hd 20
anos eram considerados meraespeculacio de
filasofos orientais, de religides extravagantes
ou de algum ocidental alienado pelas drogas,
que a religiosidade era mero acessério para
reforgar o moral das tropas (ou do proprio)
para qualguer comandante militar.

A abordagem global dos problemas e o
evitar reducionismos e mecanismos 5do
dceitos teoricamente, mas considerados,
ainda, impraticdveis. Abordagem holistica
ainda corresponde, hoje, em muitos foros, &
imagem de um espertalhio enganando
desinformados supersticiosos,”

A tnica pretensio deste ensaio €, sem
tomar partido, procurar mostrar que noyos
paradigmas estio se apresentando para o lider
militar, como, de resto, para todos os lideres.

Os dois préximos tépicos procurario
delinear, sinteticamente, o macrossistema e
seu ambiente circundante, em que estamos
inseridos, os quais servirdo de lastro para
Justificar o despertar de novos paradigmas
que se avizinham e se consolidam.

A fase da Guerra Fria caracterizou-se,
em grande parte, pela caréncia de lideres
mundialmente respeitaveis, Desde 1945, com
todo o desenvoelvimento da midia eletronica,
poucos lideres civis e militares conseguiram
projecio e respeito mundigis, A percepgio,
identificaciio, absorcio e desenvolvimento dos
novos padrbes da ciéncia e da humanidade &
que despertarao, ou nio, novos lideres, in-
clusive militares,

0 MACROSSISTEMA MUNDIAL?

O reordenamento do sistema mundial,
apds a faléncia e colapso do sistema politico-
econdmico-idenlogico soviético, caracterizou-
se por uma crescente homogeneidade da

3. Avallagio do lisico Fritjol Capra, segunde Walter de Souza am O Nove Paradigra. Cullura, 1993,

4, O gue & plenamenta |ustificivel pela recorréncia destes fatos.

5. A malor parte deste capitulo asta baseada na sintese das aulas iniciais do Prof. Rubens Riclpero no curse de
Pds-graduagao em Relagbes Intermacionals da UnB 1994 — Reordenamento do Sistama Mundial
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atitude dos lideres politicos dos Estados-
nagdes, mesmo que, algumas vezes, apenas
no nivel de discurso: democracia repre-
sentativa, alterndincia do poder, surgimento
de associagdes e liberdade de imprensa, Essa
homogeneidade ndo garante que o sistema
mundial seja pacifico, embora antes se
achasse que a heterogeneidade € que gerasse
o conflito.

As crescentes universalizagio e demo-
cratizagiio das decisdes, apos a queda do
Muro de Berlim, parecem indicar que a
auséncia do conflito global esperado nio
descaracterizou a chamada Guerra Fria
como um verdadeiro e violento conflito,
Estarfamos, portanto, vivendo o 4% periodo
pés-guerra, com lodas as implicagdes, embora
diferenciadas. que a Histdria jd demonstrou
nos 3 primeiros — Revolugiio Francesa,
Primeira e Segunda Guerras Mundiais,

A segunda caracteristica do sistema
nascente € o desequilibrio entre a distribuigio
do poder estratégico-militar de um lado, ¢ o5
meios econdmico-tecnolégico-financeiro-
industriais, do outro.

Se, apés a Segunda Guerra Mundial, o
sistema mundial apresentava-se bipolar, no
plano militar, e unipolar, no plano econdmico,
hoje a situagio é sui generis:” unipolaridade
militar dos EUA e multipolaridade no plano
econtmico-financeiro.

A supenoridade estratégico-militar dos
EUA atinge niveis de supremacia, seja no
potencial nuclear, nos vetores estratégicos de

langamento (bombardeiros, misseis trans-
continentais de base terrestre ou em sub-
marinos nucleares de longo curso), em armas
convencionais com tecnologia de ponta, seja
na capacidade de projeciio estratégica do
poder militar ¢ de durar na agio,

PR T R R
“A auséncia do conflito global
esperado apds a queda do Muro
de Berlim ndo descaracterizou a
chamada Guerra Fria.”

R R R

A terceira caracteristica do sistema
mundial € a multipolaridade econdémica, com
o surgimento de, pelo menos, 3 grandes pélos
mundiais (EUA, Japio ¢ Unido Européia)
dentro de um movimento de crescente
unificagao e integragao do espago econdmico
com produg¢iio globalizada, mercados
unificados, pelo GATT e outros instrumentos,
e o0& investimentos diretos criando e
reforgando esses 3 pélos regionais.

Enquanto a produgio globalizada tormard
cada vez mais difici] encontrar-se economias
nacionais, o que gerard conflitos com as deci-
sties do Estado-nagio, as agdes diplométicas,
a atuagio das empresas transnacionais’ e das
organizagdes nlio-governamentais interferirio
com poder nunca antes imagindvel na opiniao
piiblica de paises, procurando alterar decisdes
internas.” Atividades culturais, programas de
ridio e TV ¢ aculturamento forgado até no
verndculo, conduzirdo objetivos politicos e

&, Embora se possa ancontrar sibiagies samalhantes no curso da Histana,
7. Parace claro que, hoje, a exprassio mulinacional nde consegue mals reproduzir a realidade desses congiomarados.
B, Em sete meses de revisio constitucional no Brasil uma das trés pequenas alteractes aprovadas foia dupla

nacionalidade para brasileiros.
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econdmicos de paises e entidades niio
nacionais.’ ¥

Embora a demorada Rodada Uruguai
(1988-1994) do GATT," encerradaem 15 de
abril de 1994, em Marrocos, tenha mantido
o sistema multilateral do coméreio, a verda-
de € que, se a globalizagio da economia nio
¢ problemdtica para os EUA, os demais
“pafses monstros” (territério + populagiio:
Brasil, Rissia, China, India) perdem, inclu-
sive, d capacidade de ter polfticas nacionais
do tipo “substitui¢io de importagdes”, O
GATT, desde sua fundagiio, nunca teve tanto
poder. A criagdo da Organizagio Inter-
nacional do Comércio (OIC), da qual o GATT
€ apenas um acordo, ndo tinha sido efetivada
desde a primeira tentativa, em 194771948, A
unificagio dos' mercados, somada i globa-
lizagdo da produgio, limitam cada vez mais
adrea de atuagio dos Estados. A medida que
escalas, degraus, etapas vio se globalizando,
hi crescentes pressdes para as normas
juridicas irem se homogeneizando. E o que
05 economistas chamam de “convergéncia
sistémica”. O GATT regulari propriedade
ntelectual, servigos, agricultura, produtos
téxteis, e nenhum pafs poderd negar (como
faz o Brasil}) patentes a produtos
farmacéuticos,

Diferentemente das grandes civilizagoes
anteriores, o sistema pos-guerra, que agora
~surge com sua “homogeneidade” politica.
unipolaridade estratégico-militar e multipo-
laridade econémica ocorre sem o isolamento
gue motivou Adam Smith a dizer que os dois
maiores eventos da histdria humana foram o
descobrimento das Américas e o do caminho
para as Indias.

O AMBIENTE" QUE ENVOLVE O
MACROSSISTEMA — a busca de
paradigmas

Se o item anterior procurou mostrar,
sinteticamente (e portanto com imprecisées ),
0 quadro mais abrangente do macrossistema
mundial, e se Adam Smith estd correto, ao
afirmar que a atual civilizagao difere das
demais, como a romana, mesopotimicas,
chinesas ¢ mesmo a do climax do Império
britinico, pelo rompimento do isolacionismo
que 0§ descobrimentos trouxeram, o que
poderia ser mais abrangente, mais amplo e
capaz de envolver o macrossistema mundial
pos-Guerra Fria jd descrito?

Talvez estejamos, exatamente, como os
portugueses e os espanhdis do século XVI,

9. Sugiro ao leitor fentar comprar no Bara Shopping (Fio) em qualquer laja uma camisata com Inacrigtas am
portuguis, Mo caminho de Copacabana & Barra conte quantos empreendimentas (comarciais, sdificios, etc.) téma
rioma no idioma patrio. Experiéncla gue pode ser transplantada para boa parte das cidades brasiieiras,

10, Generai Agréement Trade And Tarifs (Acordo Geral de Comércio s Tarifas),

11. Abusca de novos paradigmas é apenas um dos caminhos para sa mostrar que existe algo muito mais abrangante
que & simples avaliacio polltico-econdmico-estratdgice-miltar-psicossocial do sistama mundial ques costumamos
fazer, por mais ampla a bem provida de dados que seja, Fol escolhido o caminhe da “busca de paradigmas”,

Uma outra abordagem muito interessante, mais abrangants @ bem mais compatenta & a da Alvine Held Tofflar
em Guerra e Antiguerra — Record 1994, O exame das armas salativas néo letals, novo papel das Forgas Especials,
o PhD de mochilas, os guemeiros do conhecimento & sua aritica pande & culpa ne fim da Guerra Fria indica qua
mesma que fosse ampliado com dados aconbmicos, pollicos e militares o cenério mostrade no capitulo 2 4 apenasd
um dos universos paralelos que estamos vivenda, Ha algo "mais infinite” além do buraco negra,
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- atéentdo desconhecido. Se o império romano,
com sua Pax Romana, desconhecia a China
a5 Américas, a sociedade mundial atual
talvez esteja novamente isolada pelo desco-
nthecido e prestes a descobrir 0 “novo mundo”.
6 que agora 0 descobrimento nio seria
dpenas o universo fisico envolvente, como o5
mares de entiio, dominados por desconhecidos
dragdes. F o desconhecimento de si mesmo
%rm parte de um organismo vivo. Nio pode-
mos duvidar que sd agora, hd poucos anos,
- um homem observou a Terra externamente.
- Por outro lado, 4 ciéncia, pela primeira
ez, parece nido mais competir com a filosofia
~ —estaquestionadora daquilo que as ciéncias
- Ao questionam, Nem com as artes, forma de
- conhecimento virtualmente esquecida pela
; Academia. Nem com as reli gides que, por
ferem dimensio imaginativa e trancendental,
~ prefiguram saberes que hoje a ciéncia admite.
' ?ﬂem com as culturas milenares, cuja contri-
g “buiglio sempre foi abandonada, Enquanto as
- eligioes (caminhos) parecem descobrir que
iferem apenas na forma exterior e nos ritos,
“aciéneia identifica e comprova o que hd
- pouco eram apenas dogmas aceitdveis pela
€. O método indutivo e dedutivo sofre seus
abalos pelas novas descobertas da ffsica
subatbmica, dos conceitos atuais de energia,
lempo e matéria, e pela comprovagio dos
* buracos negros e da possibilidade de univer-
- 505 paralelos.
fld - Realidade virtual, encontros e trocas de
=

#xperiéncia entre Ocidente e Oriente, agora

-

F

“tompendo, sem saber, um outro isolamento

nido mais em pequenos portos incrustrados
em outra civilizagdo, como Hong-Kong e
Macao, inicio de novos perfodos cfclicos,
cérebro global, yin x yang, tudo pode ser
contestado. Descartes passa de herdi a vilao,
esquecidos que estamos de suas Gltimas
conclusdes escritas: a importincia que Deus
deveria ter para a filosofia cientifica. Afinal,
56 nos interessava, 4 época, o método e ele
atendia completamente,

86 niio se pode contestar que a Ciéncia,
a Humanidade e suas Instituigoes estio em
crise e na busca de outros paradigmas. Ou
que o estudo do todo sobrepse-se, hoje, ao
mero estudo e somatorio das partes isoladas.

O CA RATER DINAMICO E A
TRAJETORIA DOS LIDERES

Qualquer estudo sobre lideranca
reconhece seu cardter dinimico no tempo ¢
no espago,’”” E ponto comum também a
existéncia de principios basicos, qualidades
e téenicas que se podem desenvolver ou
Aprimorar, '

0 estudo da Histéria Militar, que se
confundiu com o da Histéria do Mundo até
hoje," se, por um lado, indica a presenca de
qualidades permanentes do Iider, de Gengis
Khan a Caxias ou Churchill, por outro lado
velores mutdveis foram agregando-se ou
sendo abandonados, com a evolugiio moral,
cultural e espiritual do ser humano.

ﬂ. Pelo menos nos coneeltos de tempo & aspago que ainda hoje utilizamos,
:'?_ﬁ'. Wishio parclal, setorlzada e influencliada pela formagio profissional do autor. Economistas @ diplomatas, com
teteza, discordarfio. A verdade possivelments medeia estes irés corporativismos.
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A figura 1, de forma esquemitica e bas-
tante incompleta, procura, apenas, exem-
plificar a existéncia desses vetores mutantes
e de caracter{sticas que permanecem da
caverna 4 guerra nas estrelas,

TRAJETORIA DE EVOLUGAO DOS LIDERES |

A LIDERANCA MILITAR ANTES
E DURANTE A GUERRA FRIA

Embaora a lideranca venha sendo estudada
desde antes de Sun Tzu, a diregio tomada
pela Ciéncia influiu, também, nesses estudos.

Obs,.: Os vetores sac men:s edemplos,
& nfio astdo am ascala da freqiéncia
ol infensidadea,

FIGURA 1

Reconhecendo-se a diferenga que algu-
mas caracteristicas do lider acompanharam
a histdria das civilizagoes isoladas até os dias
de hoje e que outras foram agregadas,
amortizadas, intensificadas ou abandonadas,
pedemos supor que, nos grandes pontos de
inflexiio da Histéria e do desenvolvimento
tecnoldgico, esses vetores passaram a influir
mais ou menos intensamente na drvore de
trajetdria da lideranga,

Para se estimar as qualidades previsiveis
do Hder futuro, seria preciso estudar compa-
rativamente a evolugio desde os primérdios,
COMmo apenas esquematicamente procurou
mostrar-se na figura | e no capitulo anterior,
Iss0 para se avaliar quais os vetores, ¢ com
que intensidade, repetiram-se como padroes
de lideranga, bem como com que freqiiéncia
desapareceram, apareceram ou  se
mantiveram.
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No entanto, os estudos conhecidos'

abordam normalmente o grau de desenvol-
vimento da arte de liderar em dado momento,
como Sun Tzu, Maguiavel, Liddel Hart, Pa-
dre Gaston Courtois, ete. O que nio os
descaracteriza, entre outros, como preciosas
fontes de pesquisa até hoje e no futuro.

O que se pretende aqui € apenas mostrar
a necessidade de se desenvolver estudos
prospectivos para a imagem virtual do lider
do futuro, necessdria para as escolas de for-
miacio de lideres, e nio tentar corrigir autores
& manuais consagrados.

Sem conseguir fugir desta abordagem
nio-sistémica e mecanicista, procurou-se, no
Quadro apresentado no Anexo, um resumo-
tentativa sintetizando qualidades e principios
inerentes ao lider militar, pesquisados em
virios autores, chefes militares, professores
e padres. Pesquisa feita durante muitos anos,
conseguiu apenas abarcar o perfodo das
Primeira e Segunda Guerras Mundiais,
Coréia, Vietnam e Guerra Fria, embora
tenham sido coletados alguns periodos
'\:éiiieriams.

A lista apresentada é discreta e nio
pretende esgotar o assunto. Nem poderia.
Serve apenas como referencial para uma

futura tentativa de se estimar, com certa
imprecisdo, pois nido ¢ completa, as quali-
dades dos futuros lideres.

Serve também para mostrar que a
aceitagio e busca de novos paradigmas cresce
em proporgio geométrica, Em 1950, qualquer
livro ginasial de Geografia ou Histéria ensi-
nava, com certo tom de indisfargivel supe-
rioridade, que os indigenas brasileiros
“adoravam” o sol e a lua.

Tinhamos pena por seu grande atraso
cultural e espiritual, Quarenta anos depois,
eles sdo agora, também exageradamente,
exaltados pela mesma civilizagdo, por sua
avangada visdo ecologica e compreensdo
atual da Terra como Goya. ™ Isto num mesmo
pais e num periodo tio pequeno de tlempo.

O Quadro apresentado no Anexo,
portanto, €, apesar de fruto de demorada
pesquisa em autores renomados, apenis um
referencial que precisa ser completado para
S& propor uma estimativa. Seria preciso
aprofundar, principalmente, o periodo da
Idade Média e da Antiguidade, para se pre-
tender uma prospectiva confidvel. Também
outro ponto para o qual se pede a compre-
ensio do leitor € que a sintese e a genera-
lizagiio pecam pela imprecisio e ndo consi-

W‘H. Segundo Jarbas Gongalves Passannha in Lideranpa Mitar— Biblex 1987 — ao citar Athur Jones {A Educagao
& Lideres), relata a exparéncia da Zimmerman que, com trate estatistico, terla reduzido as gualidades mais
acas sequndo a seguinte expressdo! Coragem — 30%; Visdo — 26%: Iniclativa — 16%:; Discemimanta — 143
racnalidade — 14%; Libaralidade — 14%; Cultura — 12%: Autoconfianga — 10%; Simpatia — 10%; Enargia —
%; Sinceridade — 10%.
 Passarinho. em seu livro, critica o tratamento dado a0 levartaments estatistics dessas qualidadas, Parece
ante que nio se pode dar um tratamento tdo matematico a assunto subjetive & social, Ou melhar, o "trato
tifica” deverd considerar os novos paradigmas do métedo clentifico, citados superficialimanta no capitula 3,
Goya — deusa graga, nascida do caos original. gerou os Tités, pracursores dos deuses olimploos, & passou a
vanerada como a grande Maa,

GA NACIONAL N® 76E ~ ABR-MAID-JUN 1995 69




LIDERANGA MILITAR ND POS-GUERRA FRIA

deram os diversos niveis politico-estratégico-

tdticos que valorizam, mais ou menos, uma

ou outra qualidade e principio.'” A genera-’
lizagio desconsidera, também, as idiossin-

crasias, cultura e experiéncias historicas de

cada povo.

Explicadas as grandes limitagoes, riscos
¢ 0 objetivo apenas motivador de estudos mais
abrangentes, passemos, no topico seguinte,
iis qualidades mais destacadas por fidsofos,
chefes militares, estudiosos, professores e
padres,

A FASE ATUAL — O
POS-GUERRA FRIA

Se o fim da Guerra Fria (ou interrupgio?)
¢ realmente um ponto de inflexdio da Histéria
¢ nio o seu fim, como admitem alguns
intérpretes de Francis Fukuyama,'” quais sio
os tipas de conflitos previsiveis? E que tipo
de lider se precisa para “armado ¢ preparado
pela sociedade, para o exercicio civico da
violéncia”,"™ em nome e na dosagem
estabelecida por esta mesma sociedade
organizada?

Fukuyama niio admite a possibilidade de
nova Guerra Santa, agora uma evangelizagio
invertida para converter o mundo herege e
“instalar o governo islamico universal™.
advogada e prevista no Livro Verde de

Khomeini, com a uniio de xiitas, sunitas ¢
Estados islamicoes.

Poderdio as diferentes interpretagoes do
que seja a economia de mercado no Ocidente
e Oriente, no Norte € no Sul, provocar 0§
futuros conflitos? A homogeneidade politica
atris considerada parece realmente que fica
somente no nivel de discurso e no desejo nato
da poténcia hegemdnica de hoje, Visa a obter
a estabilidade interna, 0 apoio extemo ¢ as
benesses financeiras dos organismos econd-
micos multilaterais de voto ponderado.

Nacionalismos emergentes, migragoes em
massa, trifico internacional de drogas e
armas, crescimentos demogrificos explosivos
em dreas miserdveis, refugiados, crise moral
e de governabilidade do Estado e das
instituiches em virias regioes do planeta,
proliferagio e sucateamento de arsenais de
destruigio maciga mas de dificil manutengio
e atualizagiio, possibilidade de pulverizagio
de micro-Estados-nagio até em plataformas
flutuantes nos oceanos, substituigio do
conflito ideoldgico por tentativas de se
quebrar a insustentdvel supremacia da Pax
Americana, com nagdes ou grupos de nagoes
procurando alterar a atual unipelaridade
militar?

Aceitariio passivamente as Forgas Arma-
das de todo o planeta serem transformadas
em poderosas milicias, como forgas auxiliares
de um poder de policia unificado sob a égide

16, Propositadamente, para manter a arlgem dos autores consultados, ndo houve praccupacio nesta trabalho am

separar o8 conoeltes de principio & qualidade.

17, Francis Fukuyarma, em seu livra O fim da Histora, adverte para o firn da histaria do “conflito de idélas”, O modelo
dafinitivo, apos o debade seviético, sera o modela da economia de mercado @ da Democracia, Mem o fundamartalismo
lslamico abalaria sste nove sistema. Outros intérprates admitem que Fukuyma nao foi bem compraandido, o gue

toma poidémico o autor,

18, Exprasséo do General Benedito Onofre Bezerra Leonal, Chefe do Estado-Maior do Exército, para definir o

milkitar.

10
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‘da macropoténcia? Ressurgird a Rissia com

sua tradigio expansionista, upos o malogro
de sua ideologia superada e afogada pela
economia centralizada? Caso positivo,
utilizard, novamente, uma ideologia maguiada
e adaptada para identificar-se com os pafses

~do Sul? Caso isto niio acontega, o que suce-

derd, como possivel esfacelamento da alianga

atlintica, na auséncia de um inimigo, mesmo

presumido, que justifique e confirme a “teoria
das aliangas"? Com tantas perguntas sem
resposta, fica diffcil estabelecer o perfil do
lider militar que se deseja no pés-Guerra Fria.
A linica certeza € a incerteza, como disse o

General Collin Powel, Uma missio huma-

nitiria, ou de simples distribuigio de ali-
mentos, pode, em horas, transformar-se em
operagbes contraguerrilha e uma operagio
'j:-_ﬁré assegurar neutralidade, missdo de paz
da ONU, pode converter-se num gigantesco

_conflito localizado. Portanto, a flexibilidade

da tropa e do lider sao fundamentais, pois a

‘agdo equivocada de um graduado, coman-
dante de pequena fragio, em horas estard nas

telas do mundo inteiro.
Uma resposta bastante abrangente,

oportuna e precisa, neste cendrio de total

incerteza, ¢ a do Major-General Stofft,
tomandante do USA Army War College.

Perguntado sobre quais as qualidades de

lideranca que julgava fundamentais no
ambiente da "Nova Ordem Internacional”,
tespondeu: "

*0O chefe militar, neste periodo, devera
ser, em primeiro lugar, cidadido, com
arraigadas ligagoes com a nacionalidade.
Deverd ser um génio, abnegado, com mente
aberta e inguisitiva, estudioso, corajoso e
ousado. Os ousados sempre tém sorte —
provérbio dinamarqués. Deverd ainda ter
determinagio, ser resoluto e tenaz. A tena-
cidade ¢ a qualidade imperial.”

i tpet i de b R R R L
“Uma missdo humanitdria pode,
em horas, transformar-se em
operagoes contraguerrilha e
uma missao de paz da ONU
pode converter-se num
gigantesco conflito localizado.”

G R B R

A brilhante resposta do General Stofft,
feita de improviso, por certo nio esgota o
assunto, embora, sem davida, seja uma
excelente primeira aproximagio do problema,

A reconhecida capacidade de adaptagio
do homem brasileiro, provada nos Apeninos
em 1944, €, sem divida, a0 mesmo tempo
vantagem e desvantagem. Vantagem, pela
facilidade de absorver a ripida mudanga dos
cendrios. Desvantagem, pela excessiva confi-
anga que gera o descuido com problema de
tao grande relevincia profissional.

O tépico final € apenas uma tentativa de
se alertar que a indefini¢do de cendrio nio
pode ser justificativa para se aguardar o
clarear. F preciso estudar, pesquisar, inovar,
ousar.

18, Pergunta feita no dia 27 da outubro de 1993 quando em visita ao Estado-Maior do Exérelto no Brasil, A resposta
-pode conter algumas incorrecies par ter sido anctada durants a traducao simultinea,
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NOVOS PARADIGMAS —
Sociedade Sinérgica ou
Assineronica?

A busca de novos paradigmas pela
humanidade e pela propria Ciéncia, a crise
moral da familia e da sociedade, a violéncia
crescente, muitas vezes sem aparentes causas
Justificantes, e o cendrio indefinido do tépico
anterior causam, como néo poderia deixar de
ser, o surgimento de estimativas as mais
extremadas. Segundo o fisico Peter Russel, o
mundo estaria aproximando-se de ter 10"
habitantes, o que equivaleria & mesma
poténcia do nimero de células nervosas do
cortex humano, responsivel pela faculdade
de pensamento consciente, o que seria uma
das condighes (as outras seriam a organizagao
e a interconexidade) pard se chegar a um
cérebro planetirio, mais ou menos orga-
nizado. Ficgio ou nio, o fato € que as inova-
¢Oes de toda ordem jd estiio acontecendo em
anos, e até meses, e pode-se supor que chega-
TiE.'I'I'I a dcontecer em semanas.

Caminha a sociedade mundial, qualquer
que seja o poder ou drea de atnagio reservada
ao Estado-nagio, para uma sociedade

sinérgica, ou para uma sociedade francamente
assincrinica, com o Estado sitiado por grupos

- poderosos armados que o intimidam? Neste

caso, alguns dos vetores da lideranga, como
hondade e sincendade, continuardo a ser
importantes na evolugio ou invelugio da
drvore de trajetdria da figura 1, ou serdio
abandonados, como na antiguidade da arte
militar?

Uma visao bem mais otimista e mais
provivel, embora ndao imediata, indica a
incorporagio de outras qualidades préprias
da evolugio social e espiritual do ser humano.

0 que se sabe € que algumas qualidades
de lideranga que permeiam periodos de
centenas de anos parecendo ser constantes
sio, na verdade, varidveis, Oulras, como a
coragem e a justiga, sio constantes em toda
a trajetiria,

Finalmente, no caso de uma sociedade
mais ou menos sinérgica, terd a seguranga
ou a expressao militar do poder participagiio
maiy discreta na Histdria do que até agora
exerceu, como estimam analistas, diplomatas
¢ economistas™ Ou serd mais real a visio
de Alvin e Heidi Toffler em seu livro Guerra
e Antiguerra?

20. A resposia a esta pergunta ndo pode ser dada por um analista militar, por mais imparcial gue procure ser. Mas
& conveniente lembrar gue esta atual tendéncia & uma repaticio do que ja ocorfeu hi cerca de 100 anos. Segundo
J. F C. Fullar em seu liveo A Conduta da Guerra — de 1789 acs nossos dias, Bibliex 1960, guando cita |. 5. Bloch,
banquelre polonds, autor de A Guerra do Fuluro e suas Relagdes Téchicas, Econdmicas & Poliicas (1897), & A
Gusira d Impossivel? (1809), Bloch afirma ... cada nagio era uma unidade mals ou manos homogdnea, autdnoms,
.. Tudo 850 sa modificou ...A cada ana que passa a inferdependdncia das nagies para as necessidades

dd vida # malor do gua hunca. Conseqientemeanta, & primeira colsa que a guerra faria seria privar as poténcias que
as promoveram de todas as cportunidades de beneficiarem-se com os produtos das nagdas contra as quals estio
Bm luta”... & acrascents ‘o solidade decling 8 o economista ascende. Nao hi divida a respeito disso. A humanidads
wlirapassou o estdglo em que a guerra ndo pode mais ser considerada como uma possivel Corte de Apelagda’. A
respeito das modernas amag dizia: "0 sinal exterior e visivel do fim da guerra fol a adogdo do fuzil de repeticao... O
soldado por evelugio natural, apadeicoou de tal manaira o mecanismo de matar, gue Assagurou sua propia extingdo’,
Bloch era de opinido que, numa guarra entre a Dupla @ a Triplice Alianga, "haveria 10 milhoes de homens em
armag” 8 o camando seria impasaivel, As batalhas durarlam cada ver mals 8 seriam cada vez mais onarosas. Uma
guarra custara, no minimo, quatro mithBias de dalares por dia, A cavalana seria Initil & & época da baloneta tinka
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Qualquer que seja o caminho trilhado
pela humanidade, ¢ preciso considerar, no
caso do Brasil, que convivemos, sumulta-
neamente, com as trés ondas de Toffler: a
agriria, a industrial ¢ a do conhecimento; esta
bem mais restrita e incipiente.

PRI I L e e
“Cama a C:éncm, a arte militar,

para cumprir inusitadas e

imprevisiveis missoes,

incorporard, ainda mais, o
auxilio da filosofia, das religides

e das artes.”
LRI M

As citagdes assistemdticas contidas no
Quadro do Anexo, requerem um aprofun-
damento de pesquisa sobre quais 05 novos
parimetros requeridos para o chefe militar
do futuro, devem, desde jd, serem cultivados
nas escolas de formagio de lideres, Sem
divida, boa parte daquelas qualidades
permanecerd. Nunca é demais realgar que

_coragem, justiga, exemplo e conhecer foram

as qualidades mais permanentes na histéria
dos Iideres, Os novos vetores, além dos ji
citados, poderiam ser, entre outros, a
flexibilidade, a capacidade de adaptar-se a
novias situagdes, a convicgiio democritica
arraigada, profunda nogio do ambiente e da
realidade mutantes, estreita vinculagio com
anagao, tenacidade, mente inquisitiva e, por
paradoxal que possa parecer, capacidade de
amar ¢ compreender, para administrar,
OFganizar & conviver no, ¢ com, o caos,

Como a Ciéncia, a arte militar, para
cumprnr inusitadas ¢ imprevisiveis missoes,
incorparard, ainda mais, o auxilio da filosofia,
das religides e das artes. Sem ddvida, os
sensos de previdéncia e de realidade e a fé na
missio de Caxias e do Padre Gaston Courtons
(veja Quadro 1, anexo) encontrario muitos
outros defensores no futuro. E essas
qualidades, ou principios, serao agora, e no
futuro, atributos espirituais,

passado. Para demonatrar sua teoria, L. 8. Bloch descreve uma guera estatica absurda de milhBes dé homans, ©
grande mérilo da Bloch fol descrever com paﬁalgﬁou&ta&tms-ﬂ&npnrﬂpﬁﬁs da Primelra Guara Mundial. Ma chamada
"'guerra para acabar com todas as guerras” mareram cerca de 8,5 milhdes de passoas,

O dnico soldado de renome da qua se tem noticia haver se disposte a criticar os pontos de vista de Bloch fol o
Aistho General Dragamirow, vetarano da Guerra Russo-Turca, Condenau-os pargua delxaram de demonstrar qua a

Balonata ara alnda o SUpremo recurso,

Dapois do valho genaral, duas gueras mundiais ocorreram. Sam contar Coréia, Vietnam, Oriaente Médio...
Mas as frases acima grifadas parecem-sa muito com as atuals do pds-Guarra Fria,
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'EM DEFESA
DO PRODUTO NACIONAL.

Depois de conquistarem o mercado brasileiro ¢ serem utilizadas como pegas originais de
fibrica por vérias montadoras instaladas no pais, as Baterias Moura estdo defendendo o
nome da indiistria nacional nos Estados Unidos (Florida), Portugal (Lisboa), Porto Rico e
nos paises do Mercosul. O Grupo Moura conhece a importincia de defender o que é do
Brasil. Como faz a Revista Defesa Nacional ha 80 anos.
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