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Militares.

Partindo das nogdes de carreira e profissdo militares, analisa as
mudangas ocorridas nas Forgas Armadas brasileiras, apds a
Revolugdo de 31 de margo de 1964, ¢ os principais reflexos
causados no perfil dos chefes e lideres militares,

s Forgas Armadas promoveram ou
Aparticipamm. ao longo da Histéria
do Brasil, de vdrias intervengdes no
processo da evolugiio politica e social do Pafs.

A espada do Brasil foi sempre curta em
relagdo ao tamanho do Pafs. Esse fato

*#% Major do Exército,

# Selecionado pelo PADECEME.

decorreu de aspectos ligados iis nogdes de
carreira e profissao militares e das relagOes
entre as Forgas Armadas e a sociedade
brasileira,

Exércitos nio se voltam contra a Pdtria,
mas podem fazé-lo, simultaneamente ou nao,
contra a sociedade, o governo ou a si proprios.
A existéncia de bons chefes e lideres militares
¢ fundamental para a preveng@o oportuna ou
a condugido menos traumdtica desses
acontecimentos,
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Quando as Forgas Armadas brasileiras
desacataram a legalidade constitucional do
Pais, o fizeram porque algo de errado havia
consigo proprias e com a sociedade como um
todo,

CARREIRA E PROFISSAO
MILITARES

As nogdes de carreira e profissio
militares sdo, freqiientemente, tratadas como
se fossemn a mesma coisa. Mas nio sio.

A profiss@o militar € tinica e universal.
Surgiu da necessidade de os povos manterem
homens permanentemente preparados para a
guerra, Sua evolugio variou de acordo com
as mutagoes da humanidade e das sociedades.
Assim... “A lei cristi mudou uma vez os
hdbitos selvagens da guerra.”!

O sentido da palavra profissio deriva de
proclamagdo. Soldados proclamam lutar e,
se preciso for, morrer pela pétria.

“A profissdo militar trata de assuntos
que envolvem seres humanos e sacrificios
supremos de individuos e nagdes, Este poder
que the é outorgado legalmente conduz o
militar a valorizar certos principios que lhe
sdo imprescindiveis, como responsabilidade,
lealdade, disciplina, integridade e coragem,
dentre outros,"™

As coisas da profissdo militar nédo
pertencem ao plano material. Por isso: "o
homem assoldadado, o seldado, é um pobre
glorioso, vitima e algoz, bode expiatdrio
diariamente sacrificado a seu povo e para o

1. VIGNY, Alfred de. Serviddo & Grandeza Militares, p. 16,

2. LIDERANCA MILITAR, IP 20-10 - IME.

3. VIGNY, Alfred de. Sarviddo e Grandeza Mildares, p. 32.

seu povo, que o escarnece; é wm mdrtir ao
mesmo tempo feroz ¢ humilde"?

Diferentemente da profissio, ndo existe
apenas uma carreira militar mas sim vérias e
surgiram com a criagio das Instituigdes
Militares permanentes. A evolugio das car-
reiras acompanhou as necessidades dessas
InstituigOes face A evolugio da arte da guerra.

Cada carreira militar propicia um
caminho a ser seguido. Define a vida militar
desde o ingresso, passando pelo aprimo-
ramento, até a inatividade.

Tradicionalmente, as Instituigdes
Militares adotam dois ramos bdsicos,
definidores dos niveis hierdrquicos de chefia
e lideranga que serfio exercidos pelo profis-
sional militar — sfo as carreiras de pragas e
de oficiais. Dentro de cada uma existem ou-
tras ramificagOes, que dizem respeito s es-
pecialidades ligadas s atividades-fim ou s
atividades-meio.

Embora as nogdes de carreira e profissio
militares sejam diferentes, guardam, entre-
tanto, fntima relagio de interdependéncia. A
carreira ¢std para o corpo assim como a pro-
fissfio estd para a alma.

A vocagdo (pendor, talento e aptidio) é
condigAo essencial para um bom profissional
militar. Ela independe de eventuais atrativos
materiais,

A necessidade compulsa para uma
determinada carreira militar. Quando
prevalece a necessidade material, a profissio
militar torna-se um fardo pesado,

A oportunidade (acomodagiio) oferece
uma carreira militar onde a profissio nio
passa de uma farsa individual.

82

A DEFESA NACIONAL W 769 - JUL-ABO-SET 1995



AS FORGAS ARMADAS BRASILEIRAS POS-REVOLUGAD DE 31 DE MARGD DE 1964

A vocacio deve ser dirigida para a
profissdo. A “vocagio” para a carreira,
motivada pela oportunidade, produz um ser
“de alma feminina num corpo masculino™ ou
vice-versa, Pessoas que ingressaram nas
Instituigdes Militares apenas por uma “bela
carreira” 0 méximo que conseguiram pode
ser comparado a um gigante de pés-de-barro.

Os valores da profiss@o militar podem
ser avaliados mas ndo sdo palpdveis e, por
iS50 mesmo, nio podem ser retirados ou
subtraidos por outrem. Ao contririo, as
conguistas das carreiras, embora dependam
do esforgo individual, sio plenamente
materializadas e concedidas através do aval
dos chefes militares. Podem, por esta razéo,
ser cassadas ou anuladas. Promogdes,
fungdes, cargos, movimentacdes, nomeacdes
e medalhas, sdo exemplos de conquistas das
carreiras militares,

A nogio de pétria brasileira foi se
formando ao longo dos anos e o espirito
militar nacional teve seu primeiro registro
histdrico, no dia 23 de maiode 1645, quando
18 lideres, insurretos contra a invasio
holandesa em Pernambuco, firmaram o
seguinte compromisso: “Nds abaixo
assinados nos confuramaos e prometemaos em
servigo da liberdade, ndo faltar o todo tempo
que for necessdrio, com toda ajuda de
fazendeiros e de pessoas, contra qualguer
intmigo, em restawragdo da nossa pdtria... ™

A organizagio institucional do Exército
e da Marinha ocorren dois anos apds a
Independincia,

As lutas internas e externas, que
marcaram o século XIX, consolidaram a

4, Histdria do Exéreito Brasileiro- Vol. 1, p. 172,

unidade territorial brasileira e ofereceram um
campo fértil para as atividades militares. Os
chefes e Ifderes da época foram forjados na
luta, nos campos-de-batalha, onde os
profissionais militares brasileiros mostraram
o seu valor combativo.

Naquela época, ji existiam planos de
carreira para oficiais e pragas. O almanaque,
denominado livro mestre, previa quatro
modalidades de promociio e havia o intersticio
minimo de permanéncia nos diferentes postos
e graduages.

Ap6s a Guerra do Paraguai, aumentou a
participagdo de militares da ativa em
atividades da politica-partiddria do 2°
Império, iniciando uma dissociagio entre
carreira e profissio militares. Discordias e
intrigas, estranhas ao espfrito de
camaradagem da profissdo militar, deram
mostras quando Caxias, pelo Partido
Conservador e Osério pelo Partido Liberal,
disputaram cargos eletivos, conforme atestam
as biografias de cada um,

Findos os conflitos externos e com a
nagio pacificada, as Forgas Armadas,
profissionalizadas, niio puderam absorver o
elevado contingente herdado das guerras. Os
soldados, em grande parte negros alforriados,
retornaram & vida civil desamparados ¢ sem
condiges sociais, Muitos deles ndo quiseram
retornar ds plantagbes & aos engenhos,
preferindo refiigio nos morros da capital
imperial. Foi a fundagiio das primeiras favelas
¢ o inicio do fim da escravatura e do préprio
Império. -

A derrubada do regime mondrquico,
pelos militares, foi conseqiiéncia direta do
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processo degenerativo instalado nas Forgas
Armadas, através de redugdes dristicas nos
orgamentos e no pagamento do pessoal,

Os governos militares da Velha Repiiblica
melhoraram as condigbes materiais e sdcio-
econdmicas das Instituigdes Militares.
Contudo, ligaram-nas fortemente com as
intrigas dos poderes politicos e econdmicos
da sociedade,

No inicio deste século, era muito forte a
influéncia do positivismo. As idéias
humanistas e pacifistas prejudicaram a
formagéo profissional dos quadros, tanto de
pragas quantp de oficiais, que desenvolveram
uma mentalidade tedrica, excessiva e absurda,
chegando ao ponto de formar sargentos, no
Realengo, em curso de 4 anos de duragiio.

Contra tal estado de espirito profissional,
surgiram, no &mbito do Exército, movimentos
renovadores da instrugdo militar, Oficiais
foram enviados para a Alemanha, os “jovens
turcos” e trouxeram um novo animo para a
instrugio nos quartéis. Na mesma época, um
grupo de oficiais selecionados pelo critério
do profissionalismo foi destacado para a
Escola Militar com a mesma finalidade. Ficou
conhecida como “Missao Indigena”.’

Entretanto, foi o Tenentismo, movimento
iniciado na década de 20, que mais provocou
distorges nas carreiras militares, Ele propi-
ciou que uma parcela significativa de ofici-
ais se afastasse das atividades castrenses para
exercer cargos estranhos de natureza néo
militar,

No Brasil, as carreiras se dissociaram da
profissio quando os militares exerceram
atividades pararelas durante o servigo ativo.

“A derrubada do regime
mondrquico, pelos militares, foi
conseqiiéncia direta do processo

degenerativo instalado nas
Forcas Armadas, através de
redugoes drdsticas nos
orgamentos e no pagamento
do pessoal.”

Os principais fatores que provocaram tais
desvios profissionais foram: a baixa
remuneragio, a obsolescéncia do material
bélico e a participagiio na politica partiddria.

AS RELACOES FORCAS
ARMADAS-SOCIEDADE

O estudo das relagdes entre as Forgas
Armadas e a sociedade brasileira demanda-
tia por si 56 um vasto trabalho. Contudo, a
compreensdo de alguns aspectos ocorridos
nessa relagdo, ao longo da Histéria do Brasil,
conduzird a importantes reflexdes ligadas ao
tema proposto,

A obra do pesquisador Robert A, Hayes
denominada Nagdo Armada — a Mistica
Militar Brasileira, editada pela Biblioteca do
Exército, trata do assunto com muita propri-
edade.

As relagGes entre as Forgas Armadase a
sociedade brasileira contribufram para que os
fatores de dissociagiio entre carreiras e
profissdo militares atuassem com maior
intensidade,

& SENA, Davis R. de. A Defesa Nacionalrn® 723, p. 723, pags. 13-128,
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As carreiras ndo eram atrativas e a
profissio ndo era valorizada. Mesmo assim,
ndo hé divida que as Instimigbes Militares
atuaram como um importante elo de ligagio
entre a grande massa populacional social-
mente desprezada e a elite distante e isolada.
E mais, a imensa base territorial, com
incontdveis contrastes de toda ordem, foi
mantida coesa pela atuagiio do segmento
militar.

A ideologia marxista afastou os militares
de uma maior identificagio com oS
movimentos populares. Nio fosse ela, a
repulsa daelite am relagdo aos militares talvez
tivesse tido outras conseqliéncias.

Finalmente, ficou claro que a fungdo de
“Poder Moderador”, exercida pelas Forgas
Armadas, nfio foi uma mera opgio mas uma
necessidade, o que explica, em parte, 0 motivo
de tantas intervengdes da ciipula militar no
processo politico do Brasil. O cendrio da
situagfio, vivida pelo pafs e pelas Forgas Ar-
madas, no infeio dos anos 60, facilitard a
compreensio das mudangas ocorridas apds
1964.

0 CENARIO DA EPOCA

As Forgas Armadas, nos anos que ante-
cederam 4 Revolugio de 31 de margo de 1964,
passaram por graves crises de toda ordem,
resultantes da prépria situagiio do Pafs.

O mundo assistia ao agravamento das re-
lages leste-oete no auge da:chamada Guerra
Fria. O Brasil, pela sua importincia
geoestratégica ¢ pelo alinhamento politico

B. HANES, Robert Ames. A Nagdo Armace, pag. 213,

com os Estados Unidos, era um dos alvos
principais do Movimento Comunista Inter-
nacional.

A revolugdo cubana anunciavaa proxi-
midade de sérias ameagas A manutengio da
ardem vigente. Ao mesmo tempo, as lembran-
gas da Intentona Comunista e da campanha
da Segunda Guerra Mundial contra regimes
totalitirios estavam bem vivas no segmento
militar brasileiro,

Havia sinais evidentes de que a subversio
estava em curso dentro das Forgas Armadas,
especialmente entre as pragas. A revolta de
marinheiros e fuzileiros navais aumentou os
temores, por parte da oficialidade, de que o
Presidente Jodo Goulart se preparava para
empregi-los com o objetivo de “esmagar o
quadro de oficiais”," como havia prometido
em seu discurso na China, em 1961, A revolta
comegou quando o Ministro da Marinha
tentou punir um marinheiro que estava pre-
tendendo organizar uma " Associagio de Ma-
rinheiros” com fins politicos, O Ministro ad-
moestou o Almirante Cindido Aragéio (Co-
mandante do Corpo de Fuzileiros Navais e
um dos “Generais do Pove") por promover
agitagiio entre as pragas, Houve uma greve
de marinheiros e fuzileiros navais e o Presi-
dente, inabilmente, decidiu substituir o Mi-
nistro da Marinha por um outro, de uma lista
que lthe foi apresentada pelas lideres da CGT
(Confederagio Geral dos Trabalhadores).

Os principios bisicos que regem as Ins-
tituigdes Militares, baseados na hierarquia e
disciplina, estavam estremecidos,

Niao era s6 a questdo da legalidade ou
legitimidade que inquietava os chefes milita-
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res, mas a propria autopreservagio das Ins-
tituighes Militares.

Numa escalada desenfreada, nas eleigtes
de outubro de 1962, foram eleitos imimeros
sargentos, o que contrariava a Lei Eleitoral
vigente. Como conseqiliéncia, seis mil
soldados, cabos e sargentos realizaram, em
Sdo Paulo, uma passeata piiblica pela posse
dos eleitos. No prosseguimento, em 12 de
setembro de 1963, sargentos da Marinha e
da Forga Aérea rebelaram-se contra a decisao
do Supremo Tribunal Federal que denegara
a elegibilidade dos graduados.”

A tentativa de sindicalizagio das pragas
e 0s desvios da atividade técnico-profissional
para a politico-partiddria desfiguravam a
carreira e enfraqueciam a profissiio. A coesio
dentro das Forgas Armadas estava ameagada.

No campo administrativo, as dificuldades
decorrentes da transferéncia dos principais
6rgios do Governo para Brasflia eram muito
grandes. Nio havia centralizagio e
fiscalizagio adequadas. Desta forma, os
administradores gozavam de relativa auto-
nomia, o que permitia aos comandantes gerar
recursos financeiros e de subsisténcia, que
atenuavam a caréncia de verbas orga-
mentdrias. A flexibilidade permitia aos bons
administradores exercerem bons comandos de
tropa.

No campo psicossocial, cabe ressaltar
que o padriio séeio-econdmico dos militares
estava muito baixo. Convém refletir se as pra-
¢as ndo buscaram a sindicalizagdo pela omis-
sio ou incapacidade dos altos chefes milita-
res, no atendimento das minimas condigdes
de vida digna.

7. Histdria do Exérciio Brasileiro - 3% Viol,, pag. 982.

Naquela época, era grande o nidimero de
oficiais ¢ pragas que trabalhavam em ativi-
dades paralelas para complementar seus bai-
xos saldrios.

O material bélico, incluidos navios e avi-
des, era ultrapassado e a produgio nacional
inexpressiva, gerando grande dependéncia de
importagio,

As questoes dos baixos saldrios e da
obsolescéncia do material bélico, por si 6,
ndo iriam além de dissociar as carreiras da
profissdo. Contudo, a iminéncia de uma sub-
versio politica, numa magnitude que com-
prometia as Instituigfes Nacionais e a prd-
pria democracia, forgou a intervengio mili-
tar no Governo para pdr fim aquele estado
de desordem.

Naqueles dias dificeis que a Nagio Bra-
sileira vivia, existiam muitos chefes milita-
res que poderiam liderar o movimento revo-
luciondrio, jd que a autoridade legal do Pre-
sidente e seus Ministros militares fora ultra-
passada pelos acontecimentos.

"0 melhor auxiliar que a disciplina
pode encontrar ¢ o perigo. Quando todos
estdo expostos, cada um se cala e se agarra
ao primeiro homem que dd uma ordem ou
wum exemplo salutar, "

0 chefe militar escolhido pelos seus pa-
res para liderar o governo revoluciondrio foi
o General Castello Branco: “Ndo foi um es-
trategista de gabinete, nem um génio de ins-
piragdo napolednica, mas um homem co-
mum, devotado & sua profissdo, que a forga
de cardter fez subir, lentamente, paciente-
mente, estoicamente, suando, pensando,
aperfeigoando e aperfeicoando-se na auto-
superagdo ao longo da vida roda. "

8, VIGNY, Alfred de, Senviddo & Grandeza Militares, pag. 34.
8. Pequena Memdria de um Grande Homem - A Defesa Maclonal, janairo/fevereiro de 1979, pag. 162,
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Felizmente, ndo houve confrontos arma-
dos e o sangue dos brasileiros foi poupado,
gragas & desambigfo politica dos principais
chefes militares, jd que: "0 Exército € cego
e mudo. Do lugar onde o pdem, golpeia a
sua frente. "\

Contudo, mudangas teriam que ser feitas,
inclusive nas préprias Forgas Armadas,
trazendo reflexos na chefia e lideranga
militares.

CHEFIA E LIDERANCA
MILITARES-

As mudangas ocorridas nas Forgas
Armadas, ap6s a Revolugio de 31 de margo
de 1964, influiram diretamente no perfil dos
chefes e lideres militares brasileiros, nos
diversos niveis hierdrquicos ¢ de diferentes
formas.

Niio existe, na pritica, uma lideranga
puramente autocrdtica, democritica ou
delegativa. O mais comum de se observar nas
Instituiges Militares é a simbiose desses trés
tipos de lideranga com predomindincia de uma
ou outra,

Até a Segunda Guerra Mundial, o
Exército seguia a orientagdo da Missdo
Militar Francesa, cujos principios de chefia
e lideranga eram absolutamente distintos. O
chefe militar ndo precisava ser neces-
sariamente um lider, nem necessitava
demostrar ser capaz de execular, como exem-
plo a ser seguido, as tarefas dos subordina-
dos. O exercicio da chefia provinha de uma
inspiraciio quase que divina.

Tal influéncia, que remonta ao tempo da
Escola Militar do Realengo, foi predomi-
nantemente autocrdtica e pode ser observada,
nos dias atuais, com menor intensidade.

Apés a Segunda Grande Guerra, a
influéncia norte-americana comegou a atuar
na mentalidade dos chefes militares brasilei-
ros. Desta forma, a lideranga passou a ser
fundamentada no exemplo pessoal do chefe e
acentuadamente mais participativa.

A geragiio de chefes militares que
conduziu a Revolugiio de 31 de margo de 1964
¢ 0s governos militares foi formada na Escola
Militar do Realengo. Contudo, sofreu a
influéncia da concepgao norte-americana de
lideranga democritica,

As mudangas ocorridas nas Forgas
Armadas foram, também, produto desse
periodo de transigio na lideranga militar.

AS MUDANCAS OCORRIDAS
NAS FORCAS ARMADAS

A Revolugio de 31 de margo de 1964 foi
uma conseqtiéncia e ndo uma iniciativa, O
processo evolutivo do Brasil em todos os
campos do poder encontrou, naquela época,
uma das suas matores crises, conforme foi
visto no cendrio anteriormente descrito.

As relacdes entre as Forgas Armadas e a
sociedade, mais o cendrio da época, explicam
a inevitabilidade da Revolugio.

Os chefes militares da época, espe-
cialmente o General Castello Branco, tive-
ram perfeito entendimento do momento his-
térico, Através da Revolugiio, pretenderam

10. VIGNY, Alfred de. Servidéio e Grandeza Militares, pag. 34,
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erradicar definitivamente os males nacionais,
que teimavam em obstruir o pleno desenvol-
vimento do Pais,

Naquele contexto, as Forgas Armadas
precisavam também de mudangas e, a seguir,
serdo analisados os principais fatos que,
ligados s nogdes de carreira e profissio
militares, produziram efeitos nas relages
com a sociedade e trouxeram reflexos no
perfil dos chefes e lideres militares.

No Campo Psicossocial

As mudangas ocorridas no campo
psicossocial das Forgas Armadas brasileiras
afetaram a alma coletiva das Instituigtes
Militares, com reflexos positivos e negativos
na auto-estima individual e coletiva,
consciente ou inconsciente, que atingiram
chefes, subordinados e a prépria “familia
militar",

Padrio de vida

Apés 1964, o padriio de vida dos militares
melhorou bastante, especialmente na década
de 70 com o surto de elevado crescimento
econbmico do Pafs, Mesmo assim, nfio chegou
a se caracterizar uma mudanga relativa de
nivel sécio-econfmico, jd que a sociedade
como um todo gozou do mesmo beneficio.

A melhoria da qualidade de vida do
segmento militar ndo decorren da agio
especifica da vigéneia de governos militares.

O culto & pobreza ou o sentimento de que
bons saldrios num pafs com tanta miséria
seria “pecado”, que as Forgas Armadas eram
“um 6nus caro para a Nagho” e, também a
confusio sobre o significado do sacrificio da
profissdo militar, foram idéias “moralistas”

que mantiveram o padriio de vida no pata-
mar méximo dentro de uma concepgiio de
“exemplo a ser seguido”.

Na década de B0, com a crise econdmica
em expansio, o padrio de vida voltou a cair,
Ocorreu que parcela significativa da
sociedade em geral e do funcionalismo
piblico em particular ndo sofreram os
mesmos efeitos.

Isso gerou um deslocamento, para baixo,
dos militares na escala de poder aquisitivo
dentro da sociedade brasileira e criou a figura
da “"luta pela isonomia salarial” dentro do
funcionalismo piblico e, principalmente,
entre os trés Poderes.

Os profissionais militares poderiam ser
mal remunerados desde que o esforgo fosse
geral. Mas isso nfio ocorreu. Assim sendo,
um piloto de caga da Forga Aérea tinha saldrio
menor do que um motorista da Petrobris que
abastecia avibes na pista, um coronel
comandante de batalhiio tinha remuneragdo
inferior & do funciondrio, caixa de banco,
instalado em sua prépria Unidade Militar, um
tenente da Marinha recebia menos do que um
motorista do Poder Legislativo, e outros
exemplos mais.

Como consegtiéncia, ocorreram atos iso-
lados de indisciplina; ressurgiram os “lideres
politicos da classe militar” e, o pior, houve
um acentuado descrédito da tropa em rela-
¢io aos altos chefes militares. A descrenga
na existéncia de lideres gerou simpatia das
pragas para com as entidades sindicalistas de
trabalhadores.

Ressentimentos
A aglio revoluciondria incidiu mais

fortemente sobre a classe polftica. Com o
decorrer do tempo, pela permanéncia no po-
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der e face & contra-revolugiio emergente, teve
de estender sua atuagio sobre outros segmen-
tos da sociedade como: imprensa, magistra-
tura, clero, sindicalistas, artistas, intelectu-
ais e lideres classistas.

A repressao politica e a censura foram
ferramentas empregadas no processo revolu-
ciondrio entre 1964 e 1979,

No inicio dos anos 80, com o fim da cen-
sura e a concessdo da anistia polftica, os res-
sentimentos dos segmentos atingidos vieram
a tona com uma viruléncia proporcional ao
niimero de anos da chamada “ditadura mili-
tar" — fato previsivel, esperado e, até certo
ponto, natural,

Dessa forma, os ressentimentos se trans-
formaram em pesadas e constantes criticas
as Forgas Armadas, diminuindo com o pas-
sar dos anos,

Contudo, um segmento social também
participou do processo de agressio as For-
¢as Armadas. Foi o da classe empresarial do
Pais. Logo ela, a maior beneficidria do pro-
cesso revoluciondrio,

Empresdrios que se locupletaram e enri-
queceram durante a “ditadura militar”, como
os donos de emissoras de televisiio, por exem-
plo, permitiram, participaram e, em alguns
casos, lucraram no ataque s Instituigdes
Militares.

Esse fato gerou ressentimentos na classe
militar, e seu tempo de absor¢iio nido pode
ser medido,

A elite empresarial brasileira mostrou que
culturalmente agiu com despreparo. Certa-
mente ignorou ter produzido tdo perigoso res-
sentimento no seio das Instituigbes que histo-
ricamente lhe foram favordveis.

O futuro poderd ser diferente no
gerenciamento de uma evenitual crise quanto
ao posicionamento das Forgas Armadas frente
aos interesses conflitantes.

Opinido piblica

Um dos fatores que contribuiram para o
desencadeamento do movimento revolu-
ciondirio, em 1964, foi o apoio de significati-
va parcela da opinido piiblica brasileira, es-
pecialmente da classe média.

Os governos militares aproveitaram a
queda da inflagdo e o acentuado crescimento
da economia para, através de intensa propa-
ganda, ampliar o apoio da opinifio piiblica.

A expressdo do pensamento piblico atin-
giu o dpice de apoio aos governos militares
em 1970, monitorando os 6rgios de orienta-
¢do e formagio da opinido pidblica, através
da censura e da contrapropaganda a rudo que
lhes fosse contrdrio.

Contudo, aquele quadro comegou a ser
revertido, a partir da 2* metade da década de
70, com a crise econdmica, o aumento da in-
flagio, a abertura politica e, principalmente,
com o fim da censura.

Os dois cendrios apresentados produ-
ziram efeitos opostos na imagem das Forgas
Armadas junto & sociedade, Enquanto no pri-
meiro houve apoio ¢ orgulho do povo em re-
lagiio aos militares, no segundo, reston des-
crédito e decepgio.

O marco divisdrio entre os dois perfodos
foi estabelecido pelo episédio do Rio Centro,
em 1981, quando a Nagiio cobrou a apura-
¢do de um ato terrorista, que tanto poderia
ter sido praticado por membros de organiza-
o subversiva como por membros de drgios
de segurancga.

Embora as evidéncias apontassem como
autores membros do Exército, o Inquérito
Policial Militar e a Justica Militar conclui-
ram o contrério,

A opinido piiblica dos anos 80 foi desfa-
vordvel as Forgas Armadas. Se explicéveis
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por um lado, foram injustificdveis por outro,
exatamente o dos profissionais militares es-
tritamente voltados is atividades do cotidia-
no castrense.

As Instituigdes Militares sofreram pesa-
das criticas dos érgios de imprensa, que di-
minufram sua viruléncia com o passar dos
anos.

A postura dos militares diante da crise
gerada durante o processo de impedimento
do Presidente Collor ajudou a restabelecer a
confianga do povo brasileiro nas Forgas Ar-
madas,

-

Reflexos no perfil dos chefes e lideres
militares

A elevagio dos padroes cultural e inte-
lectual, ocorrida no perfodo, somada ao pres-
tigio que as carreiras militares tiveram junto
a opinido publica, trouxe para as Forgas Ar-
madas uma melhoria na qualidade do seu
pessoal, marcando o fim do antigo “sargen-
tao”, ignorante e malpreparado.

A crise salarial que atingiu a familia mi-
litar, ap6s 1985, afetou a confianga dos su-
bordinados na capacidade dos chefes milita-
res de zelarem pelas justas e merecidas con-
digdes de bem-estar ¢ vida digna.

NO CAMPO POLITICO

As mudangas ocorridas no campo politi-
co das InstituigBes Militares, apos a Revolu-
¢io de 31 de margo de 1964, afetaram sensi-
velmente as relagdes entre o Poder Militar e
o Estado Brasileiro, A seguir, serdo analisa-
das aquelas que mais intensamente alteraram
as relagOes entre carreira e profissiio milita-

res, e que produziram efeitos significativos
na chefia e lideranca.

O principio da autoridade

Uma das primeiras providéncias toma-
das pelo Presidente Castello Branco foi o
restabelecimento do principio da autoridade.
Através de uma série de medidas, a discipli-
na ¢ a hierarquia, bem como a harmonia nas
trés Forgas Armadas, entre si e dentro de cada
uma, foram rigidamente cumpridas. Uma
delas, foi o afastamento de centenas de ho-
mens do servigo ativo. Outra, no inicio de
1965, atribuiu & Forga Aérea a posse e ope-
racdo das aeronaves de asa fixa do porta-
avides Minas Gerais, medida prontamente
acatada pela Marinha, embora fosse contra-
ria & opinido dos chefes da Armada,

Os casos mais graves de indisciplina fo-
ram punidos severa e exemplarmente; dife-
rentemente de outras épocas, em que autori-
dades militares chegavam a pactuar pela niio
aplicagiio das sangbes disciplinares, ou pe-
nais, cabiveis.

Exemplo disso, ocorreu em 1987 no epi-
s6dio em que um capitao do Exército invadiu
a prefeitura da cidade de Apucarana, para
protestar contra os baixos saldrios e a falta
de assisténcia médica adequada para seus
comandados. Foi condenado a oito meses de
reclusio.

Lutas internas pelo poder

Todo golpe de estado, em que hd ultra-
passagem da autoridade legal constituida,
tende a provocar novas rupturas na cadeia
de comando da chefia de Governo.
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“0 estudo das relagdoes enire as
Forcas Armadas e a sociedade
mostrou a tendéncia de atuagdo
daquelas como ‘Poder
Moderador’, especialmente para
administrar crises, ao longo da
Histdria do Brasil.”

s b

A geragio dos chefes militares da cipu-
la das Forcas Armadas, 4 época dos gover-
nos militares, bem como muitos que se des-
tacariam nas=carreiras, mais adiante,
sofreram forte influéncia dos desvios entre
carreira e profissiio. Exemplo: “Cumpre-me
confessar que, nesse tempo, minha visdo do
Exército ndo era alvissareira. Via o Exéreito
dividido em greis — poderosas, fechadas e
exclusivistas —, que, algumas vezes, se
digladiavam, e a que a longa permanéncia,
entio consentida, no generalate, mais
tornava perniciosa d instituigdo. Lembro-me
dos grupos de Rego Barros, de Gois
Menteiro, de Canrobert, de Alcio Souto e,
afinal, o maior de todos, & de Zendbio da
Costa. Nesse tempo, excluindp-se as escolas,
50 servia na drea do I Exército quem fosse
especialista em “Balalaika" (como chamd-
vamos as demostragdes de educagdo fisica
ou ardem unida), desportista famoso e, assim
sendo, tivesse o benepldcito do caudilho da
Infantaria. Além disso, a administragdo do
Exército era, entdo, um torneio de favores,
em que os protegidos levavam as fatias do
bolo orgamentdrio, conseguindo realizar
grandes empreendimentos, em flagrante
contraste com as caréncias dos militares

independentes. Consegliéncias imediatas
desse estado de coisas eram a subservién-
cia e a bajulacdo largamente generaliza-
das.""!

A luta interna pelo poder dentro das
Forgas Armadas, entre os altos chefes
militares, se desenvolveu nos bastidores das
sucessdes presidenciais e na condugdo do
processo revoluciondrio, especialmente
gquanto 4 sua duraglo. Alguns grupos se
destacaram como os “da linha dura”, os
“moderados”, os “palacianos” e os “da
comunidade de informagGes”.

Mesmo tendo existido, apés 1964, essa
situagdo ndo pode ser comparada aquela
anterior e, com a volta dos governos civis,
praticamente desapareceu.

Fiscalizagdo

O estudo das relagdes entre as Forgas
Armadas e a sociedade mostrou a tendéncia
de atuagdo daquelas como “Poder Modera-
dor", especialmente para administrar crises,
ao longo da Histéria do Brasil.

Para desempenhar esse papel sedimen-
tou-se, no meio militar, uma certa indepen-
déncia com relago A fiscalizaglo exercida
pelos trés poderes da Repiiblica.

Essa relativa independéncia mudou
muito, apds a redemocratizagiio do Pafs, com
a volta dos governos civis, particulamente
pela aglo investigadora da imprensa e pela
atuagdo do Tribunal de Contas da Unido.

Internamente, a fiscalizacfio nas Forcas
Armadas, apds 1964, se tornou bastante ri-
gida em todos os setores, tanto pela ajuda da

11. COSTA, Otavio. Pequena Mamdria de Um Grande Homem, pag, 164,
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informdtica como pela necessidade de segu-
ranga interna. A autonomia ¢ a flexibilidade
que os comandantes possufam foram bastan-
te reduzidas.

A participagio de militares em
atividades politicas

Desde o século passado, os oficiais
tiveram voz ativa na polftica nacional,
principalmente, através do Clube Militar,

Na década de 50, o Clube Militar e a
Associagio dos Veteranos da FEB sofreram
dos males politico-ideolégicos.

"Desde coronel, Castelln, aliado a ou-
tros demaocratas, enfrentava destemidamen-
te, o grupo ativista que comandava a chapa
armada das eleigdes do Clube Militar, sen-
do mesmo um dos inspiradores dos azuis da
‘Cruzada Drmocrdtica’, que veio a ser um
dos alicerces da Revolugdo de Margo. Em
1958, para demonstrar que empunhara a
bandeira da luta, aceitou candidatar-se a
Presidente do Clube, sendo derrotado pelo
General Justino Alves Bastos, apelado pela
chapa amarela. Mais do que o resultado das
eleigdes, a forma com que se desenvolveram
as pressoes eleitorais deu-nos a medida da
grave cisdo que lavrava no Exéreito — diria
Castello Branco. Nunca pensei que a pressdo
se aprofundasse tanto, A corrupgdo entrou
no arraial militar, marcialmente, nada as
escondidas, "'

Durante a vigéncia dos povernos
militares, o Clube Militar limitou-se &s

310E

atividades sociais e culturais. Entretanto, com
a redemocratizagfio do Pais e face &s inquie-
tagoes causadas pelos baixos saldrios, nio
st 0 Clube Militar voltou a se manifestar po-
liticamente, como surgiram, em vérios Esta-
dos, associagdes de militares da reserva, lan-
gando e apoiando candidatos militares nas di-
versas eleigbes.

A principal mudanga ocorrida nas For-
¢as Armadas, quanto a participagdo de mili-
tares em atividades politicas, foi o ndo envol-
vimento do pessoal da ativa, exceto nos pro-
cessos sucessorios dos governos militares.

Reflexos no perfil dos chefes e lideres
militares

As mudangas no campo politico trouxe-
ram reflexos positivos no perfil dos chefes e
lideres militares. O restabelecimento do prin-
cipio da autoridade, a limitagdo das disputas
nas carreiras sob critérios puramente profis-
sionais, a rigorosa fiscaliza¢do interna e o
afastamento do pessoal da ativa da politica
partiddria geraram militares estritamente pro-
fissionais, zelosos da manutengio dos prin-
cipios da hierarquia e disciplina militares. A
preservacio da lei e da ordem foi fortalecida
com a eliminagio do personalismo individu-
al e de grupos, que existiam entre os chefes
no passado.

A legitimidade de lfderes voltados a pro-
fissiio, fortaleceu a manutengdio da legalida-
de, nos momentos de crise mais recentes,

12. COETA, Otavio. Pequena Memdria de Um Grande Homem, pag. 168.
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NO CAMPO DO MATERIAL

Conforme jé foi apresentado, no cendrio
da época, o material bélico das trés Forgas
Armada era bastante ultrapassado e a produ-
¢ao nacional inexpressiva, o que gerava gran-
de dependéncia a outros palses.

Apesar das limitagoes impostas pela di-
ficil situacio nacional, a que o Pafs fora le-
vado em anos anteriores, apos 1964 iniciou-
se i recuperagio do material bélico. As prin-
cipais mudangas foram:

Na Marinha de Guerra

A construgo naval foi reiniciada, de for-
ma modesta, em estaleiros particulares com
aconstrugio de um navio-tanque & uma série
de navios-hidrogrificos da classe Paraibae,
no Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro, de
seis pequenos navios-patrulha costeiros.

Em 1967 foram adquiridos dois
contratorpedeiros Fletcher ¢ incorporados
virios helicopteros anti-submarino, de empre-
go geral e de instrugdo, além de renovado o
armamento individual leve do Corpo de Fu-
zileiros Navais, que passou a ser o FAL,

Entretanto, sob o ponto de vista do
reaparelhamento do Poder Naval, o fato mais
importante ocorreu no fim dos anos 60 com
o estabelecimento de um plano de renovagio
progressiva a fim de dotar a Marinha de uni-
dades modernas.

MNesse sentido, foram firmados acordos
com estaleiros alemaes e ingleses para a cons-
trugdo de dois submarinos classe Humaitd,
navios—varredores classe Aratu e seis fraga-
tas classe Niterdi. Foi dado um grande salto
tecnoldgico, sobretudo no que concerne aos
sistemas de armas,

Assim, a Marinha ampliou e consolidou
sua entrada na era dos misseis e ingressou no
sistema computadorizado de controle titico
e na propulsdo por turbina a gés.

O Corpo de Fuzileiros Navais teve um
reaparelhamento modesto, em fungio da cri-
se econdmica, e constou da aquisigio de via-
turas blindadas M /1 3 e material de artilharia
de campanha, isto no ano de 1976.

Em margo de 1977, o Acordo de Assis-
téncia Militar entre o Brasil e os Estados
Unidos foi denunciado pelo governo Geisel,
Tal fato, provocon na Marinha uma busca
incessante de desenvolvimento préprio de
tecnologia modema,

MNa década de 80, foram construidos no-
vos meios flutuantes como navios-
balizadores, embarcagbes de desernbarque em
assalto anfibio, navio-faroleiro e reparado o
navio-aérodromo ligeiro Minas Gerais.

MNa mesma época, a Forga Aeronaval foi
contemplada com helicépteros Lynx para em-
prego embarcado nas fragatas, alguns Wasp
de emprego geral e duas centenas de SH 3-D
anti-submarinos.

No final da década de 80, foram incor-
porados computadores e equipamentos ele-
trénicos para tiro e navegagio, projetados e
desenvolvidos no Brasil, fruto da reserva de
mercado imposta pelo Governo, na década
de 70, para 4 indistria de informdtica.

Atualmente, € desenvolvido um projeto
de pesquisa visando a construgiio de subma-
rinos movidos a propulsio nuclear.

A busca de autonomia tecnoldgica incluiu
no dnimo dos integrantes da Marinha de Guer-
ra, pelo desafio que representa, em
capacitagio técnico—profissional para os seus
quadros, nfio obstante existam grandes res-
trigbes orgamentdrias.
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Na Forga Aérea

Em 1965, foram adquiridos as aerona-
ves Hércules C-130 e Bifalo C-115 para
emprego no transporte de tropas e apoio
logfstico estratégico,

Ainda nos anos 60, foram incorporados
avides T-37 para v6o de instrugiio bisica dos
pilotos, visando & aquisi¢io futura de uma
maior quantidade de avides de combate a jato
e helicopteros UHID Bell para busca e sal-
vamento. Na mesma €poca, foram adquiri-
dos radares de vigildncia e avides de
interceptacao F-103 Mirage IlI, visando ao
controle do espago aéreo e defesa aérea, num
sistema integrado,

A criagdo da EMBRAER, em 1969, per-
mitiu a nacionalizagio de importantes aero-
naves, que dotaram a FAB nas décadas se-
guintes. Foram fabricadas centenas de AT-
26 Xavante e C-95 Bandeirante.

Mo inicio da década de 70, foram adqui-
ridos helicépteros UH-1H Bell para os Es-
guadries Mistos de Reconhecimento & Ata-
que ¢ F-3 Tiger para a aviagio de caga.

Finalmente, na década de 80 foram ad-
quiridos quatro radares méveis de vigilincia,
quatro KC-/27 Boing para tranporte € rea-
bastecimento em vio, mais vinte e seis F-5
Tiger, além de construidas centenas de AT-
17 Tucano e dezenas de A-1 AMX,

Houve, no perfodo, além do reapare-
lhamento de aeronaves, uma significativa
evolugiio nos projetos aeroespaciais com o
desenvolvimento de véirios foguetes de
tecnologia nacional.

No Exército

Em 1964, o Exército apresentava uma
situagio deplordvel em seu material bélico.

As primeiras providéncias para
modernizar a Forga Terrestre, ainda nos anos
60, foram concentradas no armamento
individual bdsico, com a aquisigdo e
nacionalizagio dos fuzis automdticos 7,62
mm e canhdes sem-recuo 57 mme 106 mm,
e nas viaturas sobre rodas especialmente de
1/4 Ton, 3/4 Ton e 2 1/2 Ton.

No inicio da década de 70, foram
compradas viaturas blindadas para transporte
de pessoal M-113, carros de combate M-41 e
canhdes autopropulsados 105 mm M-1/4,
para equiparem as Brigadas Blindadas,

A indistria bélica nacional ganhou
incentivos governamentais ¢ a ENGESA
passou a fabricar modernas viaturas como o
Urutu e o Cascavel, dentre outras, que
equiparam as Unidades Mecanizadas e foram
exportadas para vdrios pafses.

Na década de 80, apesar da crise eco-
ndmica, inddstrias como a BERNARDINI,
ENGESA e AVIBRAS projetaram carros de
combate, viaturas sobre rodas e sistemas de
tiro bastante avangados e com elevada
tecnologia nacional. Contudo, face as difi-
culdades or¢amentirias, o Exército adquiriu
apenas poucas unidades.

No final dos anos 80, foram incorporados
dezenas de helicopteros Pantera e Esquilo,
mobilizando o 12 Batalhdo de Helicopteros.
No mesmo perfodo, algumas Unidades de
Artilharia Antiaérea foram reaparethadas
com modernos radares, canhdes autométicos
e misseis,

Apds 1964, uma grande quantidade de
equipamentos, de todas as classes de
suprimentos, inclusive aparelhos 6ticos e
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quase todos os tipos de munigéo, passaram a
ser fabricados no Brasil,

Contudo, a maioria da frota de viaturas
necessita ser renovada; pois,com mais de vin-
te anos, j4 apresenta uma obsolescéncia em
bloco.

Reflexos no perfil dos chefes e lideres
militares

O aparelhamento das Forgas Armadas,
embora limitado, propiciou boas condigbes
para o exercicio das atividades profissionais
e novos desafios s carreiras militares. Como
conseqiiéncia, houve uma maior motivagio
com reflexos positivos em todos os niveis de
chefiae lideranca.

NO CAMPO DO PESSOAL

As mudangas saneadoras ocorridas nas
Forgas Armadas, no campo do pessoal, co-
MECAram nos primeiros meses que se segui-
ram A Revolugiio de 1964, com um duro pro-
cesso de depuragio dentro dos proprios qua-
dros.

Vdrios chefes militares tiveram suas me-
dalhas cassadas, centenas de profissionais
foram sumariamente afastados ou reforma-
dos, caracterizando o Jado penoso e triste do
corte na propria camne, Nesse ponto, fica com-
provado que as conquistas das carreiras mi-
litares podem ser retiradas; as da profissdo
nio,

Contudo, as principais transformagtes
foram implantadas pelo Presidente Castello

Branco e seus efeitos ultrapassario os dias
atuais.

“Lembro-me de que algumas medidas
iniciais do grande Presidente foram provi-
déncias saneadoras do Exército. Apressava-
se em estabelecer prazos medximos de per-
manéncia no generalato e no iiltimo posto,
para que nde fossem repetidos os erros do
passade, pois, por exemplo, Cordeiro de
Farias jd era general da ativa hd 23 anos.
Além disso, fixava também, como sendo de
dois anos, o tempo de servigo em fungdo ndo-
militar, a fim de evitar que os militares pu-
dessem realizar carreira militar paralela,
como ocorrew com vdrios tenentes dos anos
vinte, que foram até o posto de general en-
tremeando mandatos de governador, de mi-
nistro e de deputado com evidente prejuizo
para os verdadeiros profissionais, como a
ele prdprio acontecera.”"

Esta fol a mudanga mais importante do
presente estudo. Nenhuma outra se lhe com-
para nos efeitos benéficos que produziu nas
relagdes entre carreira e profissiio militares,
e pelos reflexos positivos nas futuras gera-
¢des de chefes e |ideres da caserna.

Essa medida, além de limitar o prazo
méximo de permanéncia nos postos e gradu-
agoes e de limitar o tempo de afastamento,
estabeleceu o critério da cota compulséria de
renovagiio entre os oficiais-generais, benefi-
ciando os de menor idade, independentemen-
te de outros méritos quaisquer. Com isso, em-
bora tenha limitado as eventuais manobras e
disputas no topo da hierarquia, de certa for-
ma preferiv o valor profissional de muitos
lideres a uma mera questio de data de nasci-
mento.

13, COSTA, Otavio. Pequena Memdrla de Um Grande Homem, pag. 171.
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Reflexos no perfil dos chefes e lideres
militares

As mudangas saneadoras, promovidas
apos 1964, fortaleceram a chefia e limitaram
a lideranga, pela redugdo do tempo de
permanéncia nos postos mais elevados da
hierarquia malitar.

As mudangas evolutivas ampliaram o
leque de carreiras especializadas, propiciando
um aumento na lideranga delegativa, cujos
reflexos serdo sentidos no futuro.

NA ORGANIZACAO E
ADMINISTRACAO

O cendrio da época de 1964 mostrou que
a transferéncia da administragiio para Brasilia
e os problemas de indisciplina e falta de
autoridade desorganizaram o sistema de
administragiio phblica, inclusive na drea
militar,

As Forgas Armadas, como organismos
institucionais com vida dinfimica, passaram
por profundas modificagdes.

As principais mudangas ocorreram com
a Reforma Administrativa, promovida pela
Decreto-Lei, n? 200, de 25 de fevereiro de
1967, e sua vasta legislagdo complementar.

Tais mudangas, retiraram a flexibilidade
dos administradores na gestio dos recursos
orgamentirios e diminufram as receitas
geradas nas Organizagbes Militares,
especialmente no Exéreito, com a extingdo
das granjas e armazéns reembolséveis.

O controle das atividades da Admi-
nistragiio, embora muito eficiente no aspecto
formal, mostrou-se ineficaz quanto aos
resultados e, principalmente, com relagio a

moralidade administrativa, uma vez que a
pouca flexibilidade normativa foi contornada
com a chamada “quimica”, artificio pelo qual
se adquire um bem ou servigo, para o qual
ndo existe recurso financeiro, simulando a
aquisigdo de outro bem, normalmente de
consumo, onde 0§ recursos sao maiores.

No campo das estruturas organi-
zacionais, em cada Ministério Militar, as
mudancas efetuadas no final dos anos 60,
basicamente as aproximaram da situagio
atual.

De maneira geral, houve um aumento de
Organizag@es Militares em todas as regides
do Pais, principalmente na Amazdnia. A For-
ga Aérea instalou Bases Adreas em Boa Vis-
ta e Porto Velho, o Exército criou os Coman-
dos Militares do Oeste e do Norte, A Mari-
nha posicionou melhor seus Distritos Navais,
transferindo o de FlorianGpolis para o Rio
Grande e o de Recife para Natal, como exem-
plos,

Foram, ainda, criados véirios Centros nas
dreas de pesquisa, hospitalar e de ensino,
ampliando as opgoes de carreiras militares e
de chefia militar no campo técnico, voltadas
para as atividades-meio.

Reflexos no perfil dos chefes e lideres
militares

A redugio da flexibilidade dos chefes
militares, na condugio dos parcos orcamentos
financeiros, impediu a geragdo de bons re-
cursos extra-orgamentirios e de artigos de
subsisténcia, que atenuavam eventuais peri-
odos de carestia.

A pritica da “gquimica administrativa”,
embora necessdria para a prépria sobre-
vivéncia das Unidades, feriu, sutilmente,
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principios éticos da moralidade admi-
nistrativa,

Esses fatos, prejudicaram a lideranga na
medida que “O [ider precisa saber
comunicar o valores da instituicdo e sevir
de exemplo para seus liderados, atravéds de
agoes coerentes com os valores que procurd
transntitiy, pais sua credibilidade & de vital

importdneia, "

CONCLUSAO

As mudangas ocorridas nas Forgas
Armadas brasileiras, apds a Revolugho de 31
de margo de 1964, reduziram o fatores de
dissociagio entre carreira e profissao milita-
res.

Dentre os trés fatores, que levam os
militares a exercer atividades paralelas fora
da profissio, um foi eliminado, outro atenu-
ado e um persistiv s mudangas, O primeiro
foi conseguido com o afastamento definitivo
dos militares da ativa de atividades politico-
partidirias, O segundo foi parcialmente al-
cangado com a produgio nacional e importa-
¢io de novos materiais bélicos. O terceiro
fator, causado pelos baixos saldrios, perma-
neceu desviando profissionais do exclu-
sivismo que as carreiras militares exigem e,
pior, minando a confianga dos subordinados
nos chefes e lideres,

Embora esse dltimo aspecto ndo tenha,
ainda, atingido o grosso da oficialidade,
devido ao elevado padrio das geragdes pds
64 e i melhoria dos demais fatores, pode di-

minuir o entusiasmo profissional das préxi-
mas geragoes,

De maneira geral, os reflexos causados
no perfil dos chefes e lideres militares foram
bastante positives, pelo aumento do
profissionalismo na mentalidade dos chefes
e subordinados. A prépria redemocratizagio
do Pafs contribuiu para fortalecer a tendéncia
do exercicio das liderangas participativa e
delegativia, sem prejuizo, entretanto, dos
principios da disciplina e hierarguia,
conforme atestam fatos e crises recentes,

A velocidade das mudangas, que estio
ocorrendo em todo o mundo, indica a
proximidade de uma nova ordem mundial em
todos os campos do poder, com reflexos nas
estruturas das Instituigdes Militires. Nesse
sentido, a tendéncia predominante nas
geragbes atuais de chefes militares é capaz e
se orienta, favoravelmente, para promover as
alteragdes estruturais que se avizinham num
futuro préximo, ligadas as inovagdes
estruturais dentro das carreiras militares,
direcionando-as para uma maior eficdcia da
profissio.

O cendrio atwal do Brasil é muito dife-
rente daquele dos dos de 1964, Contudo,
guarda algumas semelhangas nos campos
politico, econdmico e social,

Talvez a principal diferenca de cendrios
se deva ao fato de que, em nenhum outro pe-
riodo, na Histéria do Brasil, as Forgas Ar-
madas estiveram tdo restritas & profissio
como estiio atualmente,

Muitos dos lideres militares, que a
histéria brasileira registrou, foram, na
verdade, lideres politicos,

14, IF 20-10 - LIDERANCA MILITAR - 1" Edigio 1991 - EME.,
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A sociedade brasileira deve tratar dos
seus males com remédios apropriados e zelar
pelas suas Forgas Armadas como condigio
para sua propria sobrevivéncia,

() baixo padrio sécio—econbmico dos
militares brasileiros e a degradagéo do poder
pliblico nacional podem levar & “célera das
Legides".

“Tinham-nos dito, no momento em que
deixamos o lar paterno, ainda muito jovens,
que partiamos para uma profissdo de mui-
tos sacrificios e lutas, tantos anos de estudo
¢ dedicagdo, tantas andangas pelo territd-
rie nacionals

Pudemos verificar que tudo era verda-
de, e, visto gue era verdade, ndo hesitamos
em derramar nosso suor, em sacrificar nos-
sus comodidades, nossos interesses pesso-
ais. Nédo lamentamos nada, mas enquanto
nos quartéis este estado de espirito nos ani-

DE 1964

ma, dizem-me que em Brasilia se sucedem a
corrupgan ¢ os demandos, e desenvolve a
traigdo ao pove e que politicos, empresdri-
o5 e juizes, cedem com facilidade ay piores
tentagdes do abandono moral e aviltam nos-
§a nagdo,

Ndo posso acreditar que tudo (550 seja
verdade e, no entanto, revolugdes recentes
mostram até gue ponto podia ser pernicioso
um tal estado de alma e ao que ela podia
levar.

Suplico-te tranquiliza-me o mais breve
possivel e dize-me que os Poderes Constitu-
ldos da Repiblica nos compreendem, nos
defendem, nos protegem como nds préprios
protegemos a grandeza do Brasil.

‘Se tudo for diferente, se tivermos de
detxar em vdo os nossos sacrificios sobre os
ombros de nossas proprias famifias, entio
cuidado com a ira dos militares.”
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