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As Acoes Psicologicas e os Teoricos
da Guerra*

Ronaldo Paz do Nascimento®*

Matéria extraida de monografia elaborada pelo autor, como
exigéncia curricular para a obtengio de diploma da Escola de
Comando ¢ Estado-Maior do Exéreito (ECEME). Apresenta um
estudo comparative do use das aghes psicoldgicas desde Sun-Tzu

até nossos dias.

s récentes acontecimentos ocorridos

na histéria das nagdes redimensio-

naram o sistema politico interna-
cional. Sob o enfoque sistémico, entre outros,
ele apresenta hoje as seguintes caracteristi-
cas: existéneia de um sistema multipolar com
uma poténcia mundial completa e vérias
poténcias continentais incompletas; crescen-
te vulnerabilidade dos Estados a interferén-
cias externas; acentuada diferenca entre as
naghes desenvolvidas e as demais; hetero-
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geneidade dos paises e complexidade no seu
relacionamento.

(s cientistas politicos de todos 08 matizes
ideoldgicos t8m voltado sua atenglio para
obter procedimentos politicos, com suas
respectivay estratégias em todos os campos
do poder, para fazer frente & essas novas
caracteristicas. Instados a pensar, de uma
maneira quase undnime, reconhecem que o
campo do peder onde podem encontrar
elementos para fortalecer e garantir 4 nagio,
quanto aos dbices a ela apresentados, é o
campo psicossocial, Argumentam eles que
nessa drea os resultados sio de baixo custo
econdmico, perduram ao longo de geracoes
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contribuem para o fortalecimento dos outros
campos do poder nacional.

Definido estd, entiio, o onde atuar. Resta
orientar o como fazer. Esse segundo ques-
ticnamento quer traduzir de que modo deve-
mos proceder para atingir, positivamente, o
psicossocial da nagio, Nesse contexto € que
surge a ciéncia humana da Hist6ria que, nas
maos de bons entendedores, € um potente
instrumento de orientagdo. Nio sejamos
crédulos a imaginar que a mera copia de fatos
passados resolvem situagdes onde condi-
cionantes humanas, geogrificas e tecno-
légicas ndo se repetem, mas tenhamos a
certeza de que a andlise e compreensio degses
mesmos fates sio a base com que os homens,
ao longo de sua existéncia, resolvem seus

problemas atuais, E daf, da Histéria, que &

possivel emergir uma maneira de responder
o como fazer desse problema.

Entretanto os dois aspectos, psicossocial
e histérico, possuem vasta amplitude compor-
tamental e lemporal, para que possamos
conjugé-los de maneira global. F levando em
conta esse particular que o foco racional deste

trabalho irid ater-se a dois componentes, Do

campo psicossocial, iis agoes psicolégicas e

da Histdria, os teoricos da guerra.

Através dessa jungio ¢ que este artigo
ird se conduzir, procurando notar seme-
lhangas e discrepincias entre aqueles que
argutamente escreveram sobre a arte da
guerra para, com isso, obter, mesmo que de
maneira palida, uma resposta i pergunta; sao
vélidas ¢ importantes as a¢oes psicologicas?

PREMISSAS E CONCEITOS

Operagdes psicolbgicas sio “agoes
politicas, econdmicas, psicossociais e mili-
tares destinadas a criar, em grupos inimigos
hostis, neutros ou amigos, emogoes, atitudes
ou comportamentos favordveis i consecugio
de objetivos especificos”. Estdo divididas em
duas categorias: a¢ies psicologicas e guerra
psicolGgica.

No quadro abaixo, visando a entender
melhor o objeto de nosso estudo, comparamos
exsas cateporias,

Diferencas
= Piblico-Alvo' 0 que Finalidade quanto | 0 iidade Quanto
o H;:;Hx a ser devem ao Piblico-Alvo a0 Publico-Alvo Cardter
P:'I mgiglc" Atingido gerar Amigo ou Hostil Meutro
: Irfienciar
Agoes :‘I';:g::: Emapbes Fortalader o Favoravelmante constru-
Psicoldgicas kgt Moraf Cuants aos Nossos b
Objativas
Alltodes
Combalirseu Influanciar
Guerra mi?r:?gc?[; Animo e Destruir Contra os Objetivos Destry-
Psicoldgica Comporta- | seu Moral, ou Leva-los do Inimige tivo
o Meutro et & Rendicin

1. Piblico-alvo: & o plblice do qual se pratends obiter um comportamento desejado por melo das operacbes
pslealagicas, potdands ser dividide, segundo o critério da Identificacao, em: =Armigo ou aliado: aquele cujos objetives
sfio samehantes aos nossas: » Hostl ou Inlmige; aguels cujos ohjetives sfo contrarios acs nossos: « Neutros:
aqusle (grupes de individuos ou erganizapbes) ndo incluldo nag duas categorias anterfores,

2. Maral millitar: astado de espinita de um individuo ou crganizacio militar resultanta da saus pensamantos, npinides
& ldéias, capaz de influenclar sua vontada da cumprir o dever e de CODPErar na consecucdo dos propositos do gruge
a0 qual pertence.
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Dentre as indmeras técnicas de abor-
dagem psicolégica e de propaganda, podemos
levantar como mais produtivas, para as agoes
psicolégicas, as que abaixo seguent:

* comunicagao social — de maneira
geral, & a ampla difusio de idéias favordveis
das nossos objetivos especificos, hgando-os
aos valores fundamentais do piblico-alvo
{pétria, religifio, familia, et.);

« relacoes piiblicas — atividades dentro
do contexto da comunicagio social, cujo
ohijetivo € esclarecer ¢ informar ao pablico-
alvo os objetivos especificos por nds
desejados;

* agdo comunitdria — apesar de ter
ohjetivos, zeralmente mais amplos do que a
pura agio psicoldgica, a agdo comunitdria,
na forma de ACISO? apresenta 6timos
resultados quanto & finalidade desejada pelas
apoes psicoldgicas;

= empreendimentos governamentais —
aqueles que, desvinculados da demagogia e
respondendo a necessidades bisicas do
publico-alvo, produzem efeitos psicoldgicos
favordveis, reais e duradouros;

* acio de presenca — gue nada mais €
do que a presenga fisica do comandante mili-
tar, ou a presenga de tropas junto ao piiblico-
alvo. E, notadamente, o tipe de agio psico-
ldgica mais destacada pelos escritores
militares, pois a presenca do chefe é a que
mais atua sobre o moral militar,

TEORICOS DA GUERRA

0 voedbulo tedrico, oriunde do grego
theorikos, & definido como aquele gue
reconhiece os principios, a teoria de umaarte

{sublinha nossa). A palavea guerra, do
germdnico ocidental werra, substituta do
vocdbulo latino bellim quer dizer luta armada
entre nagoes, ou, ainda. a arte militar
(sublinha nossa). Portanto, podemes concluir
que tedrico da guerra ¢ aquele individuo que
reconhece os principios da arte militar.

Em guase todos os conflitos humanos,
alguém, de maneira racional, ds vezes
religiosa ou filosofica, compara, analisa, or-
dena ¢ critica os acontecimentos, procurando
auferir correlagdes e conhecimentos que,
posteriormente, possam ser aphicados — éste
& o ledrico.

Alguns entre eles, talvez devido & propria
inteligéneia ou & pertindcia ao trabalho de
estudar a arte da guerra, oblivetam note-
riedade, pois suas conclusoes e ensinamentos
foram capazes de vencer a barreira do
momento histérico e as peculiaridades
geogrificas, para tornarem-se quase gue
“leis™ a serem aplicadas nos conflilos futuros.

Levando-se em conta a quase
geometrificagiio da arte da guerra, todos os
tedricos, sem excegio, em MENor ol malor
grau, admitem que, por ser atividade humana
e fendmeno social, a guerra, intrinsecaments,
carrega fatores que ndo podem ser guan-
tificados, quando muito percebidos. Sao o8
chamados fatores morais que, apesar de nio
serem mensurdveis em valores absolutos,
podem ser aumentados e diminuidos. Esta
“tanela” deixada pelos tedricos ¢ o campo das
agoes psicologicas, Elas sio fruto de uma
andlise acurada dos chamados fatores morais.

Seria de médxima pretensio dizer que este
artigo ird analisar o pensamento on o escrito
de todos os tedricos. Hscolhemnaos aqueles que
talvez sejam os mais conhecidos e, de maneira
direta ou indireta, tenham, ao longo de nossa

3, Again Civico Social {AGISO) — eonjunto de atividades desenvelvidas, normalmenta am carater temporarle, cam
a finalidade de auxiiar as comunidadas na solugio de seus problemes mais prementes, dasanvolvanda o esplite

civico @ comunilano dos cidadios,
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formagio histdrico-militar, exercido maior
influéncia no modo de “pensar a guerra”.

Os autores escolhidos podem ser
divididos em duas categorias distintas: os
tedricos propriamente ditos, isto &, aqueles
cujos escritos sdo voltados para a arte militar;
e aqueles que escreveram sobre virios
assuntos e, entre eles, assuntos militares.

Com a idéia de tornar fiicil a compreensio
do tempo histérico, iremos citar, a seguir,
alguns dados biogrificos, dos autores
escolhidos,

Sun-T2u — com este nome conhecemos
oautor do maks antigo cldssico militar A Arre
da Guerra. Ele, provavelmente, teria vivido
na época dos “Reinos Combatentes” e sido
comandante do exército do rei Holu, do
Estado de Wu, no centro-leste da China.
Zhuge-Liang, funciondrio do reino de Han
{épocados “Trés Reinos™), nascido por volta
de 180 d.C., comentou Sun-Tzu espe-
cialmente sobre a dtica da lideranca e
organizagao. Liu Ji, que trabalhou para o
fundador da dinastia Ming, poeta e eseritor,
nascido em 1311, comentou também a obra
do mestre, principalmente no tocante
estratégia.

Nicolau Maguiavel, florentino, nascido
em 1469, passou a Histdria como renomado
escritor de Ciéncias Politicas. E autor, entre
outras, das obras @ Principe e Comentdrios
sobre a Primeira Década de Tito Livio.

Frederico I, “O Grande”, rei prus-
siano, € considerado por muitos o criador do
Estado alemiio. Escreven virias obras sobre
aarte da guerta durante o seu reinado de mais
de quarenta anos.

Carl Von Clausewitz, militar prussiano,
nascido em 1780, participou das campanhas
napolednicas. E o antor do mais famoso

compéndio ocidental sobre a arte militar; Yom
Kriege — Da Guerra.

Anteine Henri Jomini, suico, serviu
como oficial no estado-maior de Napoledo.
Posteriormente, foi comissionado general da
Rissia, Escreveu varios livros, entre eles. o
conhecido Epitome da Arte da Guerra,

Basil Henry Liddell Hart, escritor
militar inglés de fama internacional. Autor
de varias obras famosas, & considerado um
dos precursores da moderna téenica de
emprego de blindados.

John Frederick Charles Fuller, inglés,
atingiu o posto de major-general. Foi chefe
do estado-maior do Corpo Blindado Inglés,
na Primeira Guerra Mundial (1* GM). E
autor de mais de trinta obras sobre histéria e
arte de guerra,

Vo Nguyen Giap, advogado, professor de
Historia, ministro da defesa do Vietni,
responsdvel pela vitdria sobre os franceses
em Dien Bien Phu,em 1954,

Humberto de Alencar Castello Branco,
marechal do Exército Brasileiro, combateu
na Itilia durante a Segunda Guerra Mundial
(2 GM) e comandou a Escola de Estado-
Maior do Exército. Brilhante pensador,
chegou & presidéncia da Repiiblica, no seio
da Revolugdo Democritica de 1964,

Sob o titulo “*Quanto & Memdria de
Oatros Capitdies”, pretendemaos explorar trés
eminentes generais, cujas memdarias sdo, sem
divida, experiéncias a serem absorvidas:

Ludendorff, marechal-de-campo
alemdo, chefe do estado-maior na Frente Ori-
entil, entre 1914 e 1916, chefe do estado-
mator geral alemio, daf até o fim da guerra,
eminéncia parda do Marechal Von Hin-
denburg, presidente da Repiblica de Weimar.

Bernard Law Montgomery, Visconde
de El Alamein, comandante do VIII Exército
britdnico, na 2* GM. Para alguns, o maior

14
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heréi inglés, desde o vencedor de Napoleiio,
Wellington.

George S. Patton Jr., oficial da Cava-
laria americana, participou da Guerra do
México e da 18 GM. Congagrou-se como
comandante de blindados nos teatros da
Africa Setentrional, Sicilia e da Europa
Continentel, durante a 2* GM.

Nesses tedricos, escritores politicos e
cabos de guerra, pretendemos exemplificar,
para fins de comparacio cientifica, visdes no
concernente ao “psicoldgico” de qualguer
conflito,

-

A VISAO PARTICULAR
DOS AUTORES

Sun Tzu ¢ seus comentaristas

No inicio de sua obra, Sun Tzu afirma
que'a guerra & regulada por cinco fatores
constantes, que devemn ser levados em conta:
a Lei Moral, o Céu, a Terra, o Comandante
e a Doutrina (sublinha nossa),

Ele explica que a Lei Moral leva o povo
a ficar em completo acordo com seu
governante, de maneira a segui-lo, sem temer
pela vida, sem se intimidar com qualquer
perigo. Diz o mesmo, ainda, que, para decidir,
deveriamos responder a algumas perguntas;
entre elas, “qual dos dois soberanos estd
impregnado pela Lei Moral?” Dessas
colocages, respeitando o estilo; muitas vezes
metaférico, dos escritos chineses, podemos
verificar que o grande pensador destacava a
necessidade da existéncia de valores e
procedimentos que respondessem, de maneira
afirmativa, & sua pergunta. Ao explicar em
que consiste sua Lei Moral, Sun-Tzu sugere
que ela serve para obter completo acordo de

sentimentos. E possivel perceber, portanto,
que, hoje, nada mais seriam gue técnicas de
acbes psicoldgicas.

Para Sun-Tzu e seus comentaristas, o
comandante representa as virtudes da
sabedoria, justi¢a, benevoléncia, corageme
austeridade.

Nos Capftulos 9, 10 ¢ 11 de sua obra, o
mesmo tece mais alguns comentirios sobre o
comandante € seu relacionamento com a
tropa, 0s quais sao abaixo transcritos:

“Considere seus soldados como filhos,
e eles o seguirdo aonde guer que vocé vd.
Eneare-os como seus filhos queridos, & eles
estardo prontos a morrer por voce.

“Se, entretanto, vooé for indulgente, mas
incapaz de valer sua awtoridade; bondoso,
mas impotente para fazer cumprir suas
ardens; e, mais ainda, incapaz de dominar
a desordem, entdo seus soldados poderdo
ser comparados a criangas-problema, Serdo
intitels para gualquer fim pratico.

“Se o3 soldados forem punidos antes de
se afeigoarem a vocé, eles nao se tornardo
obedientes, e, a menos que sejam obedientes,
também serdo praticamente fntiteis,

"Be, entretanto, apds os soldados se
afeigoarem a vocé, ndo se aplicar punigdes,
ainda assim eles serdo indteis, Portanto. o3
subordinados devem ser tratados, sobretude,
com humildade, mias mantidos sob controle
por disciplina férrea. Comande-os com
cortesia ¢ inflame-os do mesmo ardor
guerreiro. Esse € um dos caminhos certos
para a vitdria.”

O comentarista de Sun-Tzu, Lhuge
Liang, que se preocupou, em participar, com
os problemas de lideranga, afinma, em sua
obra .08 generais ndo declaram estar com
sede, antes de os soldados tirarem dena do
poce. O generais ndo declaram estar com
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frio, antes de serem aoesas as fogueiras dos
soldados. Os generais nde declaram estar
com calor, antes de serem estendidas as
coberiuras dos soldados. Os generais ndo
usam leques no verdo, nep couro no inverno,
nem guarda-chuva quando chove,
Comportam-se como todo o munde ™.

Liu Ji, outro comentarista de Sun-Tzu,
foi muito feliz ao estabelecer uma regra para
o comandante obter sucesso. Diz ele: “um
bowm equilibrio é impor respeito, mas, do
mesne .I'E'H‘IP'{I, fmpnriar-.re- cor oF
suhordinados"”.

Em todas gssas citagbes, constatamos a
cabal importéncia do comandante, no tocante
A manutengio do moral da tropa e nos
rersultados da vitéria militar propriamente
dita, nas mdximas que procuram ser de ficil
compreensiio e rdpida absorgio mental,
notamos também a necessidade da “presenga”
do chefe militar junto a seus comandantes,
clarificando-se assim a agio psicolégica via
“agdo de presenga — presenga do chefe’.

Suns-Tzu, e seus comentaristas também,
mesmo que de maneira sutil, externa suas
proposigbes quanto a outros aspectos das
agoes psicolégicas. Sendo vejamos: “Os
soldados apristonados devem ser tratades
com benevoléncia. A isso se chama usar o
adversdrio conguistade para aumeniar as
praprias forgas.” Aparéce agui o uso das
agoes psicolégicas nos piblicos-alvos,
prisioneiras de guerra e civis internados.

“Em termos de convergéneia, alie-se aos
Estados vizinhos", eis, portanto, o piblico-
alvo neutro que também & prescupagiocons-
tante das agoes psicolégicas.

As obras de Sun-Tzu e de seus comen-
taristas possuem como fundo filoséfico as
doutrinas taoista® e confucionista;® portanto,
impregnadas de um sentimento de justica,
bem-estar social, procurando harmonizar o
individuo com sua sociedade, mesmo nas
situagbes de conflito desta para com o
individuo, ou desta para com outra sociedade.
Logo, podemos afinmar que, apesar de sugerir
as agdes psicolégicas de maneira metaforica,
ou até mesmao nas entrelinhas. Sun-Tzu as
considerava como essenciais aquilo que seria
a suprema virtude — “...esta consiste em
quebrar a resisténcia do inimigo sem
combater”.

Nicolau Maqguiavel

Apesar de viver em tempo histérico e ter-
ritorial onde a unidade nacional era algo
pouco palpivel, Maguiavel deixa evidente
sua preocupagio com esse aspecto no capitulo
quadragésimo terceiro, do primeiro livro de
seu Discorst, ao dizer; "0 exéreito que néo
tem pela causa por gue deve combater uma
afeigdo que transforme cada soldado num
partiddrio entusiasta, tampouco ferd
coragem para resistir a um inimigo que

4. Taoismo — ensinamento filosélico-religiose desenvalvido principalmenta por Lao-Tse (séc. ViaC.) & Tehuang-
Tse (séc. IV a.C.) filesolos chineses. cuja noglo fundamental & o tal caminho, que procura harmonizar as lorgas

positivas B negativas do ser humana,

5. Gonfusienismo — doutrina ética & politica de Conflicio, fildsofo chinds. Caracteriza-se por situar o homem e a
exparéncia social @ politica da humanidade no cenfre da investigagao, dal resultando a definigao das relagbes
humanas individuais em fungio das instituigies sochais, prncipatmente da familia o do estado,

6. Discorsi — nome com que ficol conhacida a obra da Maguiavel. Comentirio sobire a primeira década de Tito Livio.
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demonstre a maior bravura. E como este
vinculo de devociio sé pode existir entre um
pais e sens cidadfos, é necessdrio para
governar ¢ manter um Estado — seja
reprblicans on mondrgiics — armar o pove,
como o fizeram todos aqueles cujos exércitos
realizaram conguistas importanies.”
(sublinha nossa)

No discorrer de sua obra, Maguiavel, a
despeito da fama que The coube na Histdria,
propugna por institui¢bes fortes e benfazejas
ao povo, citando, inclusive, a religiio como
fator de unidade e estabilidade ao relembrar
o Império Ronfno.

Com base nas citagbes de afeigdo e
entusiasmo do soldado e no vinculo de dévo-
¢@0 entre um pais e seus cidadaos, podemos
afirmar que ele sugere a tradugio da
EXpressiao “armar o pove” como uma agio
psicoldgica enguadrada nas téenicas
conhecidas.

No capitulo trigésimo terceiro, do terceiro
livio da mesma obra, ele escreve: “E
indispensdvel que o general goze de estima
geral, ¢ que o exéreito confie na sua
prudéncia. Os soldados sempre confiardo no
comandante amigo, disciplinado, solicito ¢
eorajoso, e gue sustente, com dignidade, sua
posicdo de comande...” E diz mais: "..come
nenhum general pode estar ao mesmo tempo
em todos o5 lugares onde se combate, se ndo
transmitir aos soldados o sew espirito, de
modo que conhegam suas iNSIrugoes € o seu
modo de se conduzir, serd levado a derrota”,

Nessas passagens, evidenciamos a clara
visiio que Maguiavel fazia da figura do
cenandante e da maneira com que o mesmo
tem que proceder pard obter o sucesse. Ao
afirmar que os soldados devemn conhecer o
“gspirito do chefe”, estd a nos ressaltar a

importincia da agiio psicolégica consubs-
tanciada na a¢o presenga do comandante.

Nio sendo um escritor propriamente
“militar”, Magquiavel, a despeito da relagiio
espaco-tempo emque viveu, notou de maneira
clara, a necessidade de uma agio continua
sobre o carater nacional, visando a obter a
homogeneidade de pensamento, bem como
reconheceu a importincia das instituigoes
militares s6lidas, apoiadas na nagio € com
os mesmos objetivos, Nota-se ainda sua
preocupacao de como o comandante devia
proceder, demonstrando como o mesmo deve
utilizar-se da acao de presenga.

Frederico, o Grande, o seu
pensamento

O rei prussiano explicita sua idéia quanto
ao moral e ao cidaddo jd em seu poema de
seig cantos, “Arte da Guerra”, quando diz no
canto terceiro:

“Niio vedes o Moral de aspecto augusto

Que do dirio expulsando os vaidosos,

Aos guerreiros com tom de vos severd

Os deveres sagrados da honra, brio

Austera, inculta, ensina, pevsuade?

A fereza condena a vil cobiga

E ne sefo da bdarbara caragem.

(Frita em favor da triste humanidade

Nas mdos sufoca as viboras de inveja,

E manda s6 desperdigar a vida

Pela gléria da Petria e bem do Estado.”
{sublinha nossa)

MNesse pequeno trecho do posma eserito
por Frederico, podemos constatar que, para
ele, moral, pitria ¢ guerreiros sio trés
elementos intimamente associados.
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A idéia de que o “soldado” ird comportar-
se segundo as necessidades do Estado volta a
aparecer, logoque, em sua obraOs Principios
Gerais da Guerra, ele nos fala do
procedimento quando a guerra for no préprio
pais (no caso a Prissia), dizendo “...rodo o
camponés torna-se soldado e serve contra
ele... (o inimigo)".

No mesmo capitulo acima referenciado,
Frederico diz: “Se a guerra se faz em pals
neutro, a vantagem parece a mesma para os
dois partidos, mas serd maior para o que
conguistar a amizade e a simpatia dos
habitantés. Mantém-se, por isto, Wi severd
disciplina, proibe-se a pithagem ¢ o sangue,
que se punem severamente. Atribuem-se ao
inimigo as mais sinistras intengdes.”

E prossegue, citando exemplos de como
devemos explorar as crengas e valores dos
neutros, procurando com isto angariar
simpatias e favorecer nosso esforgo de guerra.
Nessas afirmagdes aparecem, na obra de
Frederico, o entendimento e a necessidade da
execugdo e agles psicolgicas, neste caso
diretamente dirigida ao pablico-alvo neutro,

O filho do “Rei Sargento”, impregnado
pela mentalidade prussiana, ao discorrer
sobre os talentos que o general deve ter, diz:
“Suponhe, em primeiro lugar, que ele seja
um homem honesto ¢ bom cidaddo sem o
guce a sua habilidade ¢ arte de guerra & mais
pemiciosa gue il "

E continua falando quanto ao proceder
com seus soldados: “A amenidade ¢ a
severidade com o soldado se exercem
alternadamente. E preciso que o general seja
popular, gue fale aos soldados, seja quando
passa por suas barracas ou ne decorrer da
marcha. Vé-se, de quando em vez, se a
marmita vai bem, indaga-se de suay
pequenas necessidades e faz-se o possivel

para alivid-las ou poupd-los de fadigas
fnidteis. Usa-se, no entanto, do meaior rigor
da lei, quando ¢ necessdrio, contra o gue se
dineting, o gue resmunga, o ladrdo e faz-se,
quando é necessdrio parda punir exen-
plarmente o desertor”

Pelo transcrito, & patente a importincia
que Frederico dava i “presenga do chefe”
como ermulador do moral e da disciplina,

Nos escritos desse grande capitio nota-
S2-a preccupacio com 0% Neutros e com o
comandante, Entretanto é preciso estabelecer
uma correlagio para encontrar sua atengao
ao "nacional”, Isso é facilmente explicivel,
se percebermos que o Mmesmo escreveu para
seus oficiais e soldados, e que estes ja per-
tenciam a uma nagdo coesa ¢ com forte
identidade nacional, a Prissia. Portanto, nio
via ele motivo de exaltar o que jd possuia.

O pensamento de Clausewitz

Logo no infcio de sua obra, o brilhante
pensador prassiano (Cap. I, livro I, vol. T)
coloca-nos frente ao que chama de“trindade
da guerra”. “..A violéncia original de seu
elemento, o ddio e a animosidade gue é
preciso considerar como um cego impulso
natiral, depais o fogo das probabilidades e
do acdso que fazem dela uma livre atividade
da alma, e finalmente, a sua natureza
subordinada de instrumento da politica por
vin da qual ela pertence @ razdo pira.

“O primeiro dessey trés aspectos
irnteressa particilarmente ao povo; o
segundo, ap comandante ¢ ao sen exercicio,
2 6 terceiro releva sobretudo do governo”,
(Sublinha nossa.)

O acima escrito pode ser simplificado e
modernizado, dizendo-se que a trindade da

18
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guerra é composta por vontade nacional,
forcas armadas e politica (af contida a idéia
de governo).

Portanto, se a vontade nacional é um
aspecto volitivo, por dependente da
motivagio, ele € o componente psicoldgico
datrindade mencionada.

Clausewitz afirma que a guerra é
subordimada ao seu terceiro elemento — a
politica. Logo, podemos dizer que esta
sobrepuja e condiciona o primeiro elemento
— aviolénecia (o 6dio e a animosidade). Ora,
se iss0 é verdade pode, entdo, a politica
orientar o 4dio e a animosidade. Nessa
orientagiio, surgem entfio, as técnicas de agbes
psicologicas.

No capitule TH do livro HI do volume [,
o autor ainda é mais enfitico sobre a
importincia do moral, ao dizer textualmente:
“E o esplrito que impregna toda a guerra.
€ espirito e outros atributos morais que
animam um exército, wm chefe, wm governo,
a opinido ptiblica em dreas em gue d guerra
foi deflaprada, o efeito moral de uma vitéria
ou de uma derrota sdo causas gue em si
variam muito e que também (...) podem ter
influéncias bem distintas.” (Sublinha nossa.)

Para reforgar a importincia do moral
nacional, estabelece a seguinte comparagio
"..que as causas e oy efeitos fisicos sdo
apenas um feixe de lenha, enquanto que as
caisas e os efeitos morais sdo o metal nobre,
a verdadeira arma, a ldmina cintilante”'.

K, talvez, neste capitulo (IV do livro 111
do volume I} que Clausewitz tornou clari a
sua percepgdo da importincia das agdes
psicolbgicas, pois diz, textualmente, que os

7. Politica — arte da bam governar os Povas.

principais poderes morais sao: os talentos do
chefe de guerra, as virtudes guerreiras do
exéreito e o seu sentimento nacional,

Considera ele, no tempo em que escrevia
sua obra, que os dois primeiros ja haviam
sido desenvolvidos de forma razodvel e que,
portanto, as novidades adviriam da
compreensiio ¢ extensio do conceito de
“sentimento nacional”, campo de atuagio
direta das agbes psicolégicas.

Ao definir a guerra como a continuagio
da politica, Clausewitz deixa-nos bem claro
que o ato de guerra é atemporal, pois deve
existir antes, durante e depois do conflito
propriamente dito e que; portanto, existe um
fio condutor que interliga esses trés momentos
temporais, A essa idéia condutora podemos
chamar de politica’ que, em sua concepgiio
mais simples, engloba governo e povo,

Ao mencionarmos governo e povo,
estamos, de maneira indireta, referenciando
as aghes psicolégicas, pois do governo
emanam as atitudes que tornariic o povoe o8
Estados vizinhos {piblico-alvo neutro)
conscientes dos objetivos nacionais a serem
atingidos.

As idéias de Jomini

O pensador suigo, em seu Epitome” da
Arte da Guerra, sob o titulo “Politica Militar
— Instituigdes Militares”, enumera doze
condigdes, as quais chama de essenciais, para
fazer um exéreito perfeito:

. teriun bom sistema de recrutamento;

2. uma boa formagdo;

B. Epitome — resumao, abreviagio, compéndio; sinopss, sintesa.
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3. um sistema de reservas nacionais bem
arganizado;

4. boa instrugdo de combate, estado-
pator ¢ administragdo;

5. wma severa discipling, mas que ndo
seja humithante, e um espivito de subor-
dinagdao e pontualidade, baseados mais na
conviegdo do que nas formalidades do
servigo;

6. wm sistema de recompensas bem
estabelecido, apropriade para excitar a
emulagdo;

7. ax armay especiais de Engenharia e
Artilharia bem instruidas;

8. fer um armamento SUperiar, s¢

possivel, ao do inimigo, niio somente guante
as armas defensivas como, também, as
ofensivas;

9. um estado-maior geral capaz de bem
wlilizar esses elementos, e organizado para
aperfeigoar a instrugdo tedrica e pratica dox
sens oficiais;

10. um bom sistema para os apro-
visionamentos, os hospitais e a admi-
ristragdo geral;

11, um bom sistema para organizar o
comando dos exércitos e para a alta diregdo
das aperaghes;

12, excitar e manter vivo e espirito
militar do pove,”

MNessa "tdbua de lei”; se assim podemos
chamar as recomendagdes de Jomini,
ressaltamos as'de ndmeros 2, 5,6, 9212,
por conterem de maneira implicita, com
excessioda 12, gue é explicita, idéias ligadas
as acdes psicolégicas. Nas doze reco-
mendaghies, existem, sob esta Gtica, cinco
‘onde Jomini. com o linguajar da sua épocae
a mentalidade filosofica vigente na Europa
de entdo, traduz a preccupagio com o aspecto
valitivo ¢ moral da naglio, campos da

psicologia social onde atuam as agdes
psicoldgicas.

Jomini, ac fazer a distinglio entre a
exaltagiio moral de um exército & seu espirito
militar, diz que o primeiro é preduzido poer
paixfes mais ou menos tempordrias, tais co-
mo opinides de natureza politica ou religiosa
e um grande amor pelo pais, admitindo, entio,
a agio direta da vontade nacional sobre o
moral do exéreito.

Ao prosseguir na diferenga acima, oautor
coloca que o espirito militar pode ser
inspirado pela habilidade do comandante, por
sdbias instituigdes militares, e que deve ser
objeto da atengiio de todo governo previdente.
Continuando, diz que “os oficiais devem ter
a convicpdo de que a resignagdo, a bravura
e o sentimento do dever sdo virtudes sem as
guais nenhuma gléria é possivel e nenhwn
exército & respeitdvel”,

E para reforgar a ligagio do comandante
coim a manutengiio de um elevado espirito
militar propugna “..em uma palavra
excitando o seu entusiasme por todos os
meios em harmonia com a sua mentalidade,
honrando a coragem, punindo a fragueza e
fazendo cair na desgraga a covardia — els
os meios de manter um elevado espirito
militar”.

A partir dessas afirmagdes € facil
perceber a importinecia que Jomini empresta
a figura do comandante,

Nota-se, nos escritos militares do autor,
o valor dasacbes psicoldgicas, devido a larga
utilizagdo pelo mesmo de lista de atributos,
necessidades, valores, etc. o que, apesar de o
colocar na categoria dos chamados “te6ricos
geométricos”, isto €, aqueles que procuram
quantificar aarte da guerra, como se ciéncia

exata fosse, nfio invalida as proposigoes,
facilitandoe, sobremaneira, o entendimento e
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a percepgio das necessidades psicolégicas da
nagho durante a preparacio e o desenrolar
de um conflito,

As sugesties do Capitio Inglés

Basil Liddell Hart, em sua apologia a
favor da estratégia indireta, configurada por
exemplos em seu livro As grandes Guerras
da Historia, quando analisa a estratégia de
Hitler, no capitulo XV, tece as seguintes
consideragdes: “Ele (Hirler) dew, parti-
cularmente no ipicio de suas operagées, nova
extensdo, fanto na prdtica como na tearia, d
estratégia de agde indireta, pois soube
explorar convenientemente os campos
logistico e psicoldgico.., " (Sublinha nossa.)

Citando Hitler, em outra passagem:;
“"Nossas guerras serdo de fato travadas an-
tes mesmo de serem iniciadas as operagoes
militares.”

Ao falar sobre a origem dos conflitos:
“Na vontade humana residem a origem e ot
mola-mestra do conflito.” “A forca sempre
pode esmagar outra forga, bastando para
(556 que possua superioridade de poder ou
de aptiddo. Nio pode, entretanto, esmagar
idéias. " (Sublinha nossa.)

E prossegue: “Essas (idéias), sendo
inatingiveis, sdo invulnerdveis, salvo a
penetragdo psicoldgica, e isso é uma verdade
que tem desapontade os partidirios do
emprego exclusivo da forga. "

Ao admitir que Hitler soube estender seu
conceito de estratégia indireta, Liddell Hart
o identifica, afirmando que essa nova forma
extrapola o poder militar e estd situada no
campo das idéias e que, portanto, seu antidoto
também s6 pode estar situado no mesmo
campo. Estéd o pensador inglés a referenciar

o vetor ofensivo, a guerra psicoldgica, ¢ sen
correspondcente defensivo, as agodes
psicologicas.

Liddell Hart afirma que o termo “grande
estratégia” seria, na verdade, a execucio de
uma politica governamental. Cormn essa idéia,
diz ele que ela (grande estratégia) deve
“..avaliar e fortalecer os recursos eco-
nimicos ¢ o potencial humane das nages,
a fim de suportar as forcas armadas. Néio
deve esquecer oy fatores morais, pois
incentivar o espirito combative do pove é,
muitas vezes, mais importante do gue possuir
formas mais concretas de poder”.

E diz mais: “wma boa causa € ao mesmo
tempo, wna espeda e wm escudo

Nessas afirmagbes, o autor sugere que
as operacoes psicoldgicas, como o0s outros
instrumentos disponiveis & nagio, sio da
esfera governamental e que, sendo instru-
mentos, nunca devem ser esquecidos ou nio
utilizados, Ele & bastante claro ao afirmar que
a manipulacio via agoes psicolégicas &, em
muitos casos, mais produtiva que a posse de
outras formas de poder.

Ao perceber que as operaghes psico-
logicas provavelmente estiio em uma esfera
igual ou paralela 4 agio militar, ele, na
verdade, estd preconizando a adogio de uma
politica de seguranca nacional que seria, em
iltima andlise, a “estratégia superior” ou
“grande estratégia”.

Sob o titulo Nova Revisde da Terra, o
autor tece consideragdes quanto A necessidade
de revisarmos a doutrina no tocante aos
conceitos de objetive militar, dizendo que a
idéia-chave para o5 novos tempos é a
“operagio estratégica” em lugar da batalha
propriamente e diz: “Q verdadeiro objetive
ndo é tante a procura da batalha, mas
procurar wma situagio estratégica tio
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vanriafosa goe, se ndo conseguir ocasionar
por §i 56 a decisde; esta serd seguramente
abtida por sua continudagdo através de wma
batalha.” (Sublinha nossa.)

Nota-se que, nessa declaragio, ele estda
considerar outros fatores e, inclusive, as
operagoes psicoldgicas,

E perceptivel, no ap6stolo da agdo
indireta, a visiio clara de que todos os meios
2; entre eles, as operagies psicolagicas,
devem ser utilizados para a obtencio de uma
posigao favordvel que gere, no conflito
reinante ou iminente, uma movimentagao do
inimigo em conformidade com os nossos
ohjetivos especificos.

Confirma ele ainda a necessidade de que
essas acdes, ndo militares, devem estar
enquadradas em um contexto maior do que a
pura estratégia, e sim subordinadas a uma
politica de seguranca (a sua “estratégia su-
perior’”),

(O historiador e militar Fuller

Fuller, ao explicar o renascimento da
guerra total, em sua obra A Conduta da
Cruerra utiliza virios filésofos para explicar
que, primitivamente, as tribos e hoje as
sociedades civilizadas usam dois tipos de
moral, uma interna e outra externa.

Ele afirma, citando a obra de Herbert
Spencer, Os Principios de Etica: “Tribos
selvagens e {...) sociedades civilizadas {...)
tém tido continuadamente gue levar a efeito
uma autodefesa externa ¢ wna cooperagio
interng — antagonisme externo ¢ amizade
interni. " (Sublinha nossa. )

Reforga ele essa idéia, dizendo: "Dentro
del tribo, porém, o interesse comum aposto
aor das outras tribos obriga sews membros

como autopreservapdo a se unirem, Surge,
desse modo, uma diferenga entre deter-
minada tribo — o grupo interno — ¢ as
oittras tribos — o griupo externo — gual seja
@ de queentre os membros do primeiro grupo
4 paz € 4 cooperagdo sao essenclais...”
(Sublinha nossa.)

Fuller, ao exprimir esses conceitos,
demanstra filosoficamente que existe um
sentimento inato que caracteriza a vontade
nacional das sociedades, ¢ que esse mesmo
sentimento € o campo de atuagio das agoes
psicolégicas,

No capitulo A Guerra do Povo™, Fuller
retoma 0 mesmo tema, agora, para ressaltar
que Clausewitz foi um dos primeiros a notar
aimportincia da vontade nacional, ou, como
gosta, da consciéncia tribal. Para enfatizar,
transcreve o famoso autor; “...a influéncia
total dos habitantes de um pais estd longe de
serinsignificante. Tudo vai melhorem nosso
préprio pafs, desde que ndo enconte oposigio
no sentimento geral da populagio™ e “..a
espontdnea cooperagio do povo é sempre
importantissima’.

O historiador procura, nessa homenagem,
caracterizar a antevisio de Clausewitz quanto
a um problema, o sentimento nacional, € &
sua preparagio, que so tomaram evidentes
no decorrer da 12 GM. © problema em
questiio € a preparacio ¢ manutengdo do
moral nacional via agbes psicologicas.

Na andlise que Fuller faz dos motivos que
levaram a Alemanha a derrota em 1918, ele
explica que as operacoes psicolégicas, a
quem dd o nome de “guerra pela propaganda”,
foram elemento crucial para a derrota alema.

Enfaticamente, define ele: “A guerra pela
propaganda €, por exceléncia, um ing-
triemento democritico criade para dominar
o espirito das massas, Suas finalidades sdo:
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estimular o esplrite das massas na frente
tnterna; conguisiar para sua causa o espirito
das massas das nagdes neutras; e subverter
o espirito das massas na frente interna do
inimige.”

Para reforgar essa idéia, transcreve o que
comsidera uma das revelagdes mais estar-
recedoras que len sobre o assunto “..a
facilidade com que a técnica moderna ¢ a
sugestdo coletiva permitem gite um governo
faga com que, mesmeo um pove razoavel-
mente inteligente com tradigées individuais
e democrdticas, dacredite em tudo que ele
desejar”.

O autor, nessa andilise, é extremamente
feliz, pois, em poucas palavras, define e
quantifica as operagies psicolégicas, dizendo
08 seus campos, publicos-alvos e objetivos.

Provavelmente, Fuller seja o tedrico
moderno que maior visdo tenha tido sobre a
importincia das operagGes psicol6gicas, em
todas as suas nuances. E possivel que essa
posigdo decorra de suas experiéncias como
correspondente de guerra nos conflitos entre
a Itilia e a Etiépia e na Guerra Civil
Espanhaola.

A dtica ideolégica de Giap

A escolha do general vietnamita,
arquiteto & executor da vitéria de Dien Bien
Phu, & fruto da reunido de dois fatores: a
necessidade de incluir, entre os tebricos, um
autor cujo pensamento estivesse calcado na
ideclogia marxista, e de ressaltar as agbes
psicolégicas em um contexto de estratégia

da lassiddo.” O General Giap personifica
essas duas colocagdes.

O nome do segundo capitulo de sua obra
&, sugestivamente, "Guerra do Povo, Exército
de Pove”, demonstrando, assim, algo que niio
fruto de seu pensamento, mas da ideologia
que abragou, e denota o contexto amplo, tal-
vez metaffsico, de que a guerra nio ¢
meramente um conflito material, mas simum
conflito total, onde ird predominar aquele que
passuir mais vonlade. E af estd contida a idéia
de preparagio, como o proprio Giap afirma,
nesse mesmo capitula: "0 frabatho politice
ensing, também, a correta execucdo dentro
do exército, dos programas do governo,
pregaa manitengdo de boas relagoes coma
populagdo e entre os homens da tropa e o5
oficiais. Visa a manter e a reforgar a
combatividade, unir o patriotismo auténtico
ao internacionalismo pactfico...”

E prossegue: "0 povo é para o exército
o gue a dgua ¢ para o peixe. Nosso exéreito
combateu na frente de batalha, porém
trabathou também na educagdo do pove,..
Depois do retorno a paz, na qualidade de
instrumento da politica do governo (o
exéreito), sua missdo foi defender a
revolugdo socialista e a edificagdo do
socialismo no norte,,,” (Sublinha nossa.)

Dessas afirmagbes claras, escritas para
comemorar o 15% aniversirio de fundagio do
Exército Popular do Vietna, Giap deixa nitido
sen entendimento quanto & necessidade de
constantes agdes psicolégicas (sob todas as
técnicas conhecidas) como instrumento para
obter essa relagio expressa como titulo desse
capitulo de sua obra Guerra do Povo,
Exércite do Pove.

8. Lassiddo — conflito prolongado de caréter total, tendo, na maloria das vezes, fraca Intensldade, nermalmente, &
biase de guerrilha, @ busca obter a decisdo pele desgaste moral e cansago material,
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Nessa mesma exortagho, o antigo pro-
fessor de Histéria diz: "0 oficial ¢ amigo
dos soldados, deve néo 56 guid-tos nos seus
trabathos e estudos, como também inte-
ressar-se por suas vidas e tomar em consi-
deragdo suas aspiragdes e inicativas (...) O
eficial do Exército Popular deve dar o
exemplo sob todos os pontos de vista:
mostrar-se resoluto, brave, mantér a disci-
plina e a democracia internas ¢ saber
realizar uma perfeita unido entre sens
hemens. "

Apesar da doutrinagiio politica, Giap,
talvez devido & sua origem asidtica, com
certeza influenciado pelas doutrinas filo-
soficas hd muito difundidas em seu conti-
nente, apresenta uma certa semelhanca com
0 pensar do clissico chinés Sun-Tzu, pois
conclama o comandante i cortesiae A solici-
tude com seus comandados, mas recomenda,
também, uma férrea disciplina.

Tendo participado das guerrilhas durante
o periodo de ocupagio francesa, diz ele,
acerca das aghes psicolégicas e da lassidio:
“A resisténcia de nosso pove era conduzida
em todos os planos. Nos a efetudvamos nédo
somente ne plano militar como também no
politico-economico e cultural (...) No plano
politice, no interior, era preciso educar e
mobilizar ainda mais o pove, reforgar sem
descanse a unido nacional, repelir todas as
tentativas do inimigo para enganar e dividir
{...) No plano cultural, tinhamos que
desenvolver a cultura da resisténcia, dando-
the um cardter de massa e pondo em relevo
¢ patriotismeo ¢ odio ao inimige...” |

Essas mesmas idéias, sob outras pala-
vras, aparecem quando o mesmo fala do
esforgo para a vitdria em Dien Bien Phu,
caracterizando, assim, que ele considerou,
como vital para o sucesso, a perthanente

mobilizagdo psicol6gica da nagio, bem como
a manutengio desta, devido ao tempo que esse
tipo de estratégia necessita para a obtengiio
de resultados duradouros,

Giap, apesar de eivado de uma ideologia
totalitarista, € muito feliz em demonstrar o
valor de constantes agiies psicoldgicas para
obtermos a unido da vontade nacional. Isso é
fruto do tipo de guerra de que participou e,
dai, a importincia de seus conhecimentos nos
dias atuais. Ele mostra, de forma cabal, que
as agoes psicoldgicas devem ser realizadas
diuturnamente, quer na paz quanto na guerra,
Quanto ao comandante, ele é bem mais
clisico, pois preconiza os métodos orientais
Jd bastante propalados.

O soldado e estadista
Castello Branco

Ao discorrer sobre o problema humano
na Forga Expediciondria Brasileira (FEB),
Castello Branco disse que 0 mesmo abrangia
trés aspectos: a instrugio, a disciplina e o
moral,

Quanto ao Gltimo, ao definir sua posicio,
afirmou: “Num paiy de democracia e, como
tal, de liberdade humana, o moral constitui
a base democrdtica de qualquer grupamento,
Predomina, entdo, um elemento espiritual ¢
nunca mistico. Tem fundamento ndo na
tlusdo das massas, na propaganda, mas na
confianga que o homem deposita, indi-
vidualmente, em sua causa, em seus chefes
e em si proprie.

Nessa afirmagio, Castello Branco foi
bastante feliz, pois uniu, de maneira direta, o
soldado ao cidadiio e, consegiientemente, o
moral militar a0 moral nacional, dizendo
ainda que o mesmo é alicercado na causa
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porque combate e no chefe que a representa.
O brilhante pensador estd a demonstrar que
ambos podem mutuamente se influenciar e
que todo o “reforgo™ no moral nacional ird
refletir no moral militar, dando com isso
respaldo s agbes psicolégicas.

Para confirmar essa assertiva, diz, em
outra conferéncia: “O homem gue serve na
fileira e se transforma em combatente ndo é
um desgarrado de sua gente ¢ de sua terra.
Depende do espirito nacional e da mentalidade
do hugar de onde veio. " (Sublinha nossa.)

Em conferéneia pronunciada em 1962,
sob o titulo Egrarégia, o autor, falando das
“Estratégias Particulares” que, em sua
definicdo, sido subordinadas & “Estratégia
Geral”,'"® diz que existe uma “Estratégia
psicossocial”, e afirma: “A Estratégin Pri-
cosyocial procura afastar a guerra,
valarizande a nagdo em toda ax suas
manifestagies pertinentes ao campo gue the
¢ especifico. Faz a guerra psicologica em
caso de luta ¢ mesmo na guerra fria.
Justapoe-se intimamente ax Estratégias
Palitica e Militar."

Castello Branco, com essa proposigio,
estd, em suas palavras, definindo as
operages psicoldgicas, pois, valorizandoa
Nagiio, estd se referindo 4s agbes psicoldgicas
¢, ao falar do vetor ofensivo (guerra
psicolégica), o faz diretamente com seu
componente temporal (na luta ¢ na guerra
fria).

E wvai mais longe, ao definit as suas
interagdes (intima ligagio com as Estratégias
Politica e Militar).

10. Ealratégla Geral —

Castello Branco, no final de sua palestra
expressa que: "As normas das estratégias
que procuram resolver problemas politicos,
econdmicos, psicossociais e militares de um
Estado estdo contidas no interior de uma
Daoutrina de Seguranga Nacional...” E
prossegue: “Para isso, o estudo e a
formudagdo de estratégia assentam-s¢ numa
conjuntura nacional e internacional em que
a Nagdio representa o intevesse supremo.”

O conferencista, com essas palavras,
deixa claro que comunga com Liddell Hart
em que deve existir uma politica gover-
namental que congregue todos os meios do
poder nacional, inclusive, os psicolégicos
pira a consecugio de uma Politica Nacional
de Seguran¢a.

Castello Branco, guindado, por cir-
cunstineias histdricas, de soldado a estadista,
teve a hicida visdo da necessidade de uma
preparagio constante do potencial nacional
para fazer frente a uma eventual ameaga a
MagAo Consideravaele que as ligagbes entre
o poder militar (Forgas Armadas) e o
“psicolGgico’ nacional é fator preponderante
para a consecugdo da vitdria, sobre anta-
gonismos que teremos que fazer frente,
mesmao gue nio militares,

QUANTO A MEMORIA DE
OUTROS CAPITAES

Nesta parte deste artigo, iremos, de
maneira sucinta, apresentar algumas
consideragBes contidas nas memdrias de trés

Castello Branco diz que & geral por se langar na consecugin dos objetivos vitals e nacionais,

basgada nos antagonismos internos e externos e nas hipdtesas da confiito, © poder nacional & o sl Instmmamo
principal & decislvo, &, entio, & aare de aplics-lo na paz e na guerra,
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grandes generais que tiveram a suprema honra
para um militar, que €, certamente, comandar
sens compatriotas em combate.

Levando em conta a facilidade de pes-
qguisa € a representagio para a humanidade,
escolhemos as memorias de comandantes que
atuaram nas 1* e 2* Guerras Mundiais (1" e
22 GM),

Ludendorff

O arquiteto da chamada "canas”
moderna, Tamnenberg,' inicia o primeiro
volume de suas “Memdrias de Guerra”,
tecendo consideragoes sobre o exército, a
nagiio e o governo, de onde extraimos: “Ndo
se podia mais distinguir, na guerra atual,
onde comegava a agio do exército e da es-
quadra, onde terminava a do povo. Exércilo
& nagdo eram um so.

“A este (governo) cabia um segundo e
grande problema da diregdo da guerra:
conduzir o combate contra as frentes
inimigas no seio da prépria nagdo. Néap
devia a Aleamnha wiilizar este poderoso
processo de guerra, cijos efeitos sentia todos
os dias no seu proprio corpo? Nio se devia
procurar abalar o estado de alma dos povos
inimigos do mesmo modo que o inimigo,
infelizmente, conseguira com tanto €xito
realizar entre nds? Esta luta precisava ser
conduzida do interior do pais, através das
naghes neutras e, mais tarde, atingir as vérias
frentes. ” (Sublinha nossa.)

Com a noglio exata de que arma seria,
Ludendorff, j4 em 1918, ao escrever suas

memérias, vislumbrava que parte da derrota
da Alemanha tinha sido ocasionada pela
guerra psicolégica dos Aliados, e que isso
foi facilitado pela falta de agdes psicoligicas
por parte do governo. Todavia, o mesmo ja
reconhecia cabalmente (consubstanciado na
primeira citagiio) que o povo e as forgas ar-
madas sdo instrumentos ligados e que se
influenciam mutuamente.

Visconde Montgomery de
El Alameir

O Marechal-de-Campo Bernard Law, em
suas extensas memdrias, sob o titulo “Minha
Doutrina de Comando”, diz; “O moral do
soldado é o maior fator singular numa
guerra...” e 0 soldado tem de ser mantido
em atividade, em alerta e sempre com
propasitos determinados”,

Ainda comentando o moral antes do inicio
da batalha: "Devem (ds tropas) estar
possuidas daquele ardor ofensivo e daquele
otimisme contagioso que provém do bem-
estar fisico. Precisam iniciar o combate com
aquela luz da batalha no olthar e com o
desejo definido de matar o inimige.”

Nessas passagens, Montgomery reco-
nhece e identifica a importincia de traba-
lharmos a psicologia da tropa, do soldado.

" Quanto & lideranga, hd um fator
determinante em seu pensamento. Dizele: “O
soldado gosta de ver o comandante-em-chefe
com regularidade na vanguarda, ser por ele
notado ou com ele falar”; “Lidando com
subordinados sio essenciais justica e agudo

11, Tannenberg — aldaia da antiga Prissia Oriental, atualmente na Poldnia, onde os alemaas, sob o comando do
Marachal Von Hindenburg, derrotaram os russos, em 26 de agosto de 1914,
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senso de honestidade”; *O soldado britinico
corresponde 2 lideranga de forma bastante
notivel: uma vez que vocé lhe tenha con-
quistado o coragio, ele o segruird para
qualguer parte”; e “Toda lideranga, creio,
baseia-se na qualidade espiritual,,.”

Os escritos de Montgomery dedicam-se
mais 4 como obter e manter a lideranga, coisa
que ele achava faltar ao exército britdnico,
durante a 2* GM. Nio se preocupa ele, pelo
menos de forma aparente, em ressaltar as
agoes psicol6gicas junte & naglio, prova-
velmente por considerar que a “vontade
nacional inglgsa” j& estava solidamente
alicergada no passado e nos sofrimentos da
guerra. No entanto, considera gque esses
valores devem ser reforgados nas tropas,
€Omo Vimos acima.

General George S. Patton, Jr.

Nas memdrias de Patton, compiladas por
seus filhos, sob o subtitulo "Reflexdes e
Sugestoes”, ele diz, acerca do soldado: "0
soldade € o exército. Nemhum exdreito é
melhor do que os seus soldados, O soldado
também é um cidaddo. Na realidade, o maior
dever e o mais alto privilégio da cidadania
é empunhar armas pelo pais (...). Para ser
wm bom soldade, um homem deve ser
disciplinado, respeitar-se, ter amor a sua
unidade e ao seu pais...” (Sublinha nossa.)

Patton, nessa profissio de fé, se assim
podermnos chamar, define o objetivo desejado
pelas agbes psicolégicas, que é transformar
o cidaddo em soldado, pois, simplesmente,
estd armando a vontade nacional.

Quanto A lideranga (presenga do chefe)
diz ele, nas mesmas reflexbes: “Todos os

oficiais e, particularmente, os oficiats-
generais devem se interessar profundamente
por tudo aquilo que interesse os soldados.”
E, ainda: “Os comandantes de corpo-de-
exército ¢ de exército devem considerar cong
porto de honra o fato de poderem ser vistos
pelo maior niimero possivel de subordinados
e, evidentemente, por todos es seldados
combatentes.”

Nessas peguenas afirmagdes, aliado ao
seu espirito agressivo, Patton foi, durante as
duas guerras mundiais, um comandante gue
soube usar as agoes psicelégicas. A sua
maneira de falar e vestir, de acorde com 0
seu penseamento, era uma maneira de fixar a
figura do comandante.

Podemos dizer, entio, que Patton, além
de hébil guerreiro, foi um consumado “psi-
célogo de combate”.

Nio requer muita alengdo para per-
cebermos, nas reminiscéncias destes velhos
“cabos de guerra”, a importincia que todos
concederam ao termo genérico moral, o qual
engloba nosso assunto, como também envolve
o problema da lideranga ¢ seus efeitos na arte
militar.

Ludendorff, com uma certeza completa,
reconhece a falta de agdes psicoldgicas na
Alemanha de entdo. Patton € enfitico, ao
afirmar que o soldado ¢ um cidadao ¢,
portanto, deve ser trabalhado psicologi-
camente. Monigomery preocupa-se com: a
lideranga e recomenda gue a “vontade nacio-
nal” deve ser reforcada no seio da tropa,

Pelas experiéncias obtidas no exercicio
da drdua tarefa do comando, esses cidadiios
fardados perceberam, cada qual & sua
maneira, & sob a influéncia das sociedades
que o geraram, & importincia das agbes psi-
colbgicas para a obtencio da vitéria.
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COMPARACAO DE
SEMELHANCAS E
DIVERGENCIAS

Faz-se necessdrio gue, & guisa de in-
trodugio a esta parte, atente-se para algumas
questdes, Elas iniciam no aspecto temporal
e terminam no semantico,

Mo temporal, porgue comparar autores
que viveramem épocas distintas, alguns com
miais de dois mil anos entre suas existéncias,
requer procurar compreender o mundo emque
viveram esses personagens e, conseqlien-
temente, penetrar no intimo do pensamento
de cada um, Quanto mais distantes estdo os
mesmos na escada da Histdria, maior
dificuldade temos para esse entendimento,
contando que seus escritos vém sendo
sistematicamente copiados, recopiados,
traduzideos e interpretados.

Penelra no aspectosemintico, porgue a
diversidade de linguas em que, originalmente,
foram escritas (no nosso caso, chinés
mandarim, alemdo, inglés, francés, italiano
arcaico, vietnamita e portugugs) e suas
tradugdes que, no caso de Sun-Tzu ¢ Ma-
quiavel, até chegarem em nossas mdos, ji
sofreram modernizagbes em sua propria
lingua, para, posteriormente, serem {radu-
zidos. Continua, ainda, no aspecto semintico,
quando percebemos que as palavras em-
pregadas pelos autores mencionados possuem
um significads intermo (o que o mesmo queria
dizer), um significado social (para quem ele
escreveu) e, finalmente, o significado atual
fgue & fruto de gquem o traduziu),

lsso posto, procuraremos comparar o
pensamento desses autores para obter um
consenso, naturalmente dentro da tipificagéio
cartesiana com gue nosso manual apresenta
as agbes psicoldgicas.

Quanto & importincia das agoes
psicologicas

Todos os tedricos mencionados conce-
dem um valor relevante 4s agbes psicoldgicas,
pois entenderam o papel decisivo que elas
possuem na obtengio da vitdria, quando da
ocorréncia de um conflito, armado ou nao,
Nota-se, em seus escritos, que eles vis-
lumbraram que o conflito ultrapassa a mera
administracio de violéncia e penetra na
chamada drea volitiva, Alguns viio até mais
longe, definindo procedimentos que devem ser
adotados para tornar essa “vontade”
cooperativa e consoante comm os objetivos a
giie se propoem os que desejam empregar i
violéncia,

Fuller, Castello Branco e Ludendordt sio
os que, de maneira mais clara e precisa, dis-
sertam sobre a importincia das agoes
psicoldgicas, bem como esbogam linhas de
pensamento, isto €, processos a serem
empregados para produzir efeitos favorivers
nessa drea.

Clausewitz ji apresentava idéia clara a
respeito do assunto, pois escreven sobie
opinido. piblica e seus efeitos. Os outros
autores nao referenciam, de maneira direta,
as acies psicoldgicas, mas lhe emprestam
importincia sob outras denominagées.

Quanto i validade das técnicas

As téenicas de maior utilizagio aparecem
nos escritos estudados sob outras desig-
nagoes. Os empreendimentos gover-
namentais, a comunicacio social, as
relagies piblicas, a acio de presenga,
presenga do chefe, ¢ aagao comunitéria sio
amplamente confirmadas em quase todos os
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autores, pois cada um, dentro do seu enfoque,
ora ressalta uma, ora mats de uma, ou até
mesmo todas.

A técnica acgiio de presenca, presenga
da tropa, é a tnica nio mencionada pelos
tedricos, possivelmente devido ao enten-
dimento que, se nio aparece nitidamente, fica
subentendido de que a presenca da tropa sé
¢ necessdria para cumprir uma das técnicas
mencionadas, ou para garantir apresenga do
chefe.

Apés essa ressalva, pode-se afirmar que
as técnicas atualmente utilizadas sdo efetivas
e possuem empasamento histdrico que thes
dé suporte.

Quanto a evolugéo do conceito

Existe, nos teéricos, através dos tempos,
uma clara evolugdo do conceito de agdes
psicolégicas. Inicialmente, ele & quase gue
metafisico, como sugerem o escritos de Sun-
Tzu, Posteriormente, esse conceito passa para
o campo prético, empirico, onde a experiéncia
pessoal € gue ird ditar normas de como
proceder,

Esse empirismo ¢ bastante visivel na
“peometrificagio’” de Jomini. Através de
reflexdes e estudos mais acurados, ele deixa
o campo experimental simples ¢ atinge um
estdgio cientifico, onde alcanga sua mixima
expressio e clara identidade, como nos
escritos de Liddell Hart, Fualler, Giap ¢
Castello Branco.

Interessante & notar que; nessa evalugio,
o conceito manteve inalterada a sua esséncia,
isto &, sempre teve definida sua finalidade,
seu alvo e seu posicionamento.

Quanto ao piiblico-alvo

Na lei moral de Sun-Tzu surge a primeira
mengio quanto a piblico-alvo para as agoes
psicologicas.

Maguiavel e Frederico, “o Grande”,
limitam esse pliblico, quando dizem que as
acoes psicoldgicas se destinam apenas aos
soldados, e nio a todos os cidadfios, como ji
havia mencionado o clissico chinés. Entre-
tanto, o proprio Frederico se contradiz,
guando afirma que os neutros também siio
piiblico-alvo,

A partir de Clausewilz, em consonancia
com suas teorias, o conceito volta a englobar
todos os cidaddos e os neutros.

(s outros teéricos passam, inclusive, a
explicar mais esse conceito, dizendo que esse
piiblico deve ser fim de constantes ages para
procurar obter e manter neles uma atitude de
cooperagio. Tacitamente, também passam a
aceitar a ampliagdo territorial do conceito,
concordando que os neatros devem ser coop-
tados para a causa em guestio.

Quanto i finalidade das
acoes psicologicas

Na leitura dos tedricos, vé-se que lodos
concordam que a finalidade das agoes
psicoldgicas é fortalecer o moral nacional
militar. .

Essa idéia ¢ amplamente mencionada,
caracterizando a Gtima compreensio do
produto final desejado,

O moral, sob virias denominagoes, &,
indubitavelmente, uma das idéias mais abor-
dadas pelos tedricos. Ele € posicionado como
elemento fundamental de qualquer conflito,
A ele, o moral, todos aliam as chances de
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sucesso ou fracasso, quando do emprego da
expressao militar do poder nacional,

Quanto a presenca do chefe

A figura do comandante é alvo de
intimeros postulados por parte dos autores.
Todos emitem opinides e conselhos, bem
come citam exemplos de como o comandante
deve se conduzir.

Eles consideram que o corandante, com
o seu modo de pensar, proceder, suas atitudes
e interesses, € fator fundamental para a
manutengiio dd moral junto ao piiblico-alvo
militar.

Os orientais afirmam que deve haver um
perfeito equilibrio entre a cortesia e a
severidade por parte do comandante, Esse
pensamento € compartilhado pelos eseritores
ocidentais mais antigos.

Os ocidentais mais modernos passam a
expressar a presenca do chefe como exercicio
de lideranga militar, a qual atribuem os
mesmos efeitos da presenga do chefe vista
pelos escritores mais antigos.

Todos afirmam que, com essa téenica,
obtém-se mais rapidamente um elevado
espirito militar, até mesmo sob condigbes
fisicas e psicolégicas desfavordveis.

Quanto is divergéncias

As divergéncias encontradas sio frutos
mais do enfoque dado por cada autor do que
do entendimento propriamente dito do papel
das agoes psicolgicas como um todo.

Nos orientais, nota-se wmna tendéncia a
procurar, atraveés das acdes psicoldgicas,
obter uma uniformidade de idéias,
submetendo todos a uma 56 vontade, que seria

a do governo. Esse pensamento, nos oci-
dentais, aparece em Frederico e Luddendorff,
certamente fruto da formagio militar
teutdnica recebida.

Os outros pensadores ocidentais con-
cedemn, aos cidadios, uma maior liberdade
de opinites ¢ idéias, desejando apenas que os
mesmos, sob o efeito das agoes psicoldgicas,
ajam em conformidade com a vontade
na¢ional, quanto aos métedos e procedi-
mentos para vencer o conflito em questio.

Quanto i pergunta inicial

Pelo exposto nas comparagOes anteriores,
€ extremamente facil responder a pergunta
proposta na Introdugiio — “Sde velidas e
fmportantes as acoes psicolopicas 2

Sim, sao vilidas. Porque se verifica, na
leitura dos autores escolhidos, que todos
consideram que o uso de processos, métodos
e técnicas para fortalecer 0 moral nacional
sao relevantes ¢ que somam de maneira fmpar
para a obtengiio do sucesso frente a qualquer
agressio.

Sim, sAo importantes, pois, com o reco-
nhecimento de que omoral é componente de
qualquer conflito, todas as agtes que busguem
fortalecé-lo, sdo, certamente, um largo passo
para a consecugdo da vitoria.

Conseqlientemente, o questionamento
formulado possui embasamento histérico e
mostra-nos que as agbes psicolégicas sio
vilidas ¢ importantes.

CONCLUSAO

Almejo que esta citagio do eminente
historiador Arnold Toynbee: "Acredito que
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as eivilizacies nasceram ¢ S¢ puseram a
crescer gragas a respostas felizes, dadas a
sucessivos desafios. Elas entram em colapso
e se desagregam, quando tem que fazer face
a um desafio diante do qual fracassam”, seja
mais uina quimera entre tantas outras que ndo
sobrevivem ao curso inexoravel da carmuagem
da Histdria.

Entretanto, s¢, ém um mero exercicio
mental e académico, possamos aceitar gue o
fato mencionado é passivel de acontecer,
vilido € utilizar a Histéria como ferramenta
para obter maneiras de como antecipar-se a
essa visio apocaliptica.

Se o desafio estd presente com suas
caracteristicas expostas na Introdugio, se a
base historica foi de leve descortinada neste
artigo, surge, entiio, uma outra afirmagao do
mesmo autor: “A criagdo ndo é uma fdcil
empresa. Bla ndo obtém éxito definitivo a
nde ser através de um processe de tentativa
e de erros. Por conseguinte, o fracasse das
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