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0 artige propde-se a "destacar, no Sistema de Ciéneia e Tecnologia
do Exército no Brasil, a pesquisa ¢ g pés-graduagfio, mostrando
como ambas sdo importantes para a existéncia de uma forga armada
de gualidade, apta a bem cumprir sua missdo constitucional .

Matéria extraida de monografia elaborada pelo autor, como exigén-
cla curricular para a obtengdo de diploma do Curso de Divegdio para

Engenheire Militar da ECEME.

g Y em divida, ciéncia e tecnologia
B (C&T)constitui,nosdias dehoje, uma
i |idas expresstes do Poder Nacional,

et :embora a Escola Superior de Guerra
nnutmha decidido, ainda, sobre a sua inclusfio,
ounfio, entre elas,

Entende-se por ciéncia o conjunto organi-
zado de conhecimentos relativos ac universo,
envolvendo seus fendmenos naturais,
ambientais e comportamentais. Tecnologia é o
conjunto de toedos os conhecimentos cientifi-
¢08, empliricos ou intuitivos, empregados na
comercializacio de bens e servigos,

Odesenvolvimento daciéncia se faz, sobre-
tudo, através da pesquisa, atividade realizada
com o objetivo de produzir novos conhecimen-
tos. Geralmente, envolve experimentagio,

A tecnologia é, normalmente, produzida e

“Seleclonado palo PADECEME

levada & sua plena utilizagdo pele setor produ-
tivo, através de um sistematico encadeamento
de atividades de pesquisa, desenvolvimento
experimental, e engenharia.

Para que os conhecimentos gerados por
universidades, institutos e outras organizacdes
envolvidas em pesquisa ¢ desenvolvimento,
tenham resultados concretos no setor produti-
vo, & necessdrio cuidar da alta competéncia em
se fazer engenharia.

A capacitagio cientifica e tecnoldgica &
fator determinante para o crescimento da eco-
nomia. Ela significa a disponibilidade de
recursos humanes qualificados, com alto grau
de acumulagio de conhecimentos nesse campo,
e de organizagfio & infra-estrutura necessérios
aaplicagho desses conhecimentos em beneficio
da populagiic, Os instrumentos, porfanto, para
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implementar a capacitaglio cientifica ¢ sfo,
fundamentalmente, a formagéio e o treinamento
de recursos humanos; a institucionalizagio e
organizaclo das atividades de C&T e a
implementagio da infra-estrutura e dos pro-
cessos de aquisicdo do conhecimento
cientifico e tecnolégico, bem como sua difu-
sflo, visando ao seu aperfeicoamento e s suas
aplicagdes no sistema produtivo.

A universidade é o centro principal de
geragfo de ciéncia, pelo que deve constituir-se
um centro de exceléncia, em que qualificagio e
competéncia sejam os elementos exclusivos de

hierarquizagio.

ties e foguetes ao acendedor de fogho. O Exér-
cito &, dentre as Forgas Singulares, a que
menos recursos investe em C&T, embora conte
com uma boa estrutura voltada para essa ativi-
dade. Isso, na realidade, ¢ um erro estratégico.
A guerra moderna é baseada essencialments
em tecnologia. A bravura do combatente e a
inteligéncia, criatividade e capacidade de
lideranga dos estrategistas e chefes militares
tém sido, ao longo da Histéria, fatores decisivos
para a vitoria, nas grandes batalhas, Porém, nos
dias de hoje, a tecnologia passa a ser fator de
desequilibrio tio grande, que os demais fatores

acima nem sempre sio fun-

A formagiio de recur-
soshumanos para atecnolo-
gia desenvolve-se nas uni-
versidades, na escolas téc-
nicas, nos institutos de pes-
quisa & nas empresas. A
pesquisatecnoldgicaeaca-
pacidade de elaborar proje-
tos por parte das empresas
devera ser promovida eeg-
timulada pelo governo,
através de toda a sorte de
incentivos.

Nesse esforgo, o Exér-

damentais.

Os palses que possuem
atecnologiaem produciio de
| armamentos procuram man-
té-la em segredo, a todo o
. custo. Quando vendem seus
produtos a paises do Tercei-
ro Mundo, visando & obten-
" cho de melhores pregos e,

|| emalgumas vezes, paraven-
cer a concorréncia dos de-
mais vendedores de arma-
mentos, estabelecem clausu-
las comprometendo-se a

cito, como fator de unidade
nacional, instituiglo orien-
tada primordialmente para a consecuclio dos
Objetivos Nacionais, deve ter participagio efe-
tiva. No passado, predominou a adaptagiio da
tecnologia civil para fins militares, ou de defesa.
Hoje; predomina o contririo. Buscam-se muito
mais as aplicagdes civis de produtos desenvol-
vidos para fins militares.

Assim, como resultado de desenvolvimen-
tos destinados & empregos militares, muitos
subprodutos aplicéveis 4 vida civil foram cria-
dos. S8o exemplos classicos o desenvolvimen-

to de materiais sintéticos, ligas especiais de alta

resisténcia e baixo peso, produtos que viio des-
de o radar aos computadores rapidos, dos avi-

transferir sua tecnologia,
Iss0, na realidade, é um en-
godo, aceito por negociadores normalmente
despreparados, que fecham os contratos pen-
sando terem feito um grande negéeio, A “trans-
feréncia de tecnologia” referida ¢ apenas a
explicagiio de como o material deve ser produ-
zido, um eonjunto de “receitas de bolo” e
cursos oferecidos, no pais vendedor, com tudo
pago a equipes de militares do pais comprador.
Em pouco tempo, a tecnologia adquirida se
torna obsoleta, a doutrina de emprego do
material evolui, e nflo se tém capacitagiio para
as necessarias modificagdes no projeto.

A tnica soluglio para se evitar o quadro
deserito ¢ o investimenio em C&T, com as
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Forgas Armadas liderande o movimento. E
isso se consegue através da pesquisa, que é
desenvolvida nas universidades e nos institutos
de pesquisa, e do investimento em recursos
humanos de alta capacidade.

NocasodoExército Brasileiro, o Sistemade
Ciéneia ¢ de Tecnologia conta com Instituto
Militar de Engenharia (IME}, conceituada es-
cola de engenharia que desenvolve inlimeras
pesquisas, através de seus programas de pos-
graduagfio, O IME, em conjunto com o Centro
Tecnolégico do Exéreito (CTExX) € com o8
demais Grgfios de pesquisa, desenvolvimento e
projeto brasileiros, tem condi¢Bes de
desenvolver a tecnologia de que o Exéreito
necessita. Em decorréncia, pode fomentar e
repassar as empresas nacionais o que for
desenvolvide, contribuindo para o crescimen-
to da indistria nacional.

Ter-se-4, dessa forma, o Exéreito que se
deseja, apto a bem cumprir sua missfo constitu-
cional, a ter sua prépria doutrina de emprego,
contando com os equipamentos adequados, o
que, dentro da moderna vis#io Sistémica, signi-
fica ter-se um Exército com gualidade.

Porqualidade endende-se o fazer bem feito,
desde a primeira vez, ter zelo e cuidado naquilo
que se faz, sabendo com clareza para que serve,
a quem se destina e quais os niveis de controle
indispensdveis para que se alcance o médximo
de resultados com menor esforgo, atingindo
metas, objetivos e finalidades.

Para uma empresa, essa definicio pode ser
resumida em: como a produglo de bens e
servigos que satisfagam plenamente o cliente.
No casp do Exéreito, o cliente € a sociedade

brasileira que espera que a sua For¢a Terresire.

estejasempre preparada para cumprir suamissdo
constitucional, em condighes de defender o
territorio nacional de quaisquer ameagas
externas. Para tanto, importa que seus quadros
estejam adestrados e sua doutrina de emprego
sejabem assimilada e adequada ao equipamento
existente. Por sua vez, o material deve estar em

boas condiglies de uso e ser modernc o
suficiente para dissuadir os potenciais inimigos
de quaisquer tentativas de violaghio do territério
nacional. Assim, cada vez mais se impde o
investimento em Ciéneia e Tecnologia e o
fortalecimento da pesquisa, para que se tenha
um Exéreito com qualidade,

A Pés-Graduacio e a Pesquisa
no Brasil

Em sentido lato, enquadra-se na pés-gra-
duagio qualguer curso superior que se siga 4
graduagfio e exija, dos candidatos, que sejam
portadores de um diploma de ensino superior.
MNeste caso, qualificam-se como de pés-gradu-
aglo os cursos de aperfeigoamento e
especializaglo destinados aaprofundar estudos
em algum aspecto do curriculo de graduaghio.

A pés-graduagiio universitariano Brasil foi
definida pelo Conselho Macional de Educagho,
em 1965, através do Parecer n®977. Pode ser
divida em duas grandes vertentes: a“lato sensu™,
que compreende a especializaglio e o aperfeigo-
amento, e a “strictu sensu”.

Ap6s a reforma universitdria de 1968 (Lei
n° 5.540), adotou-se, no Brasil, a pds-gradua-
¢lio “strictu sensu”, que se bifurca em mestrado
e doutorado, O mestrado, com a duragiio mini-
ma de um ano, tem o objetivo de credenciar
professores para a docéncia universitdria e o
doutorade, com a duragio minima de dois anos,
busca a formagiio de pesquisadores. O diploma
de mestrado se conguistamediante a apresenta-
¢lio de uma dissertaglio, apds completados os
créditos obrigatérios, e o de doutorado resulta
de uma defesa de tese. O tema de dissertagfio
(mestrado) nilo precisa ser, necessariamente,
original. Deve contribuir paraa pesquisa local.
Jaatesede doutorado, deve explorar um aspecto
de originalidade ainda nfio abordado por outras
teses. O mestrado nfio é pré-requisito para fa-
zer-s¢ o doutorado, embora o normal seja com-
pletar-se  primeiro o mestrado e, depois,

)
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iniciar-se o douterado.

MNormalmente, os cursos de especializagio
¢ aperfeigoaments tém o objetivo téenico pro-
fissional especifice, sem abranger o campo
total do saber ¢m que se insere a especialidade,
Sido cursos destinados ao treinamento nas par-
tes de que se compde um ramo prafissional ou
cientifico. Sua meta & o dominio. cientifico e
téenico de uma certa e limitada drea do saber
ou da profissdo. Destina-s¢ a formar o
profissional especializado.

A especializagdo e o aperfeigoamento qua-
lificam a natureza ¢ a destinagdo especifica de
um curso, engquanto a pos-graduagio, em sen-
tido restrito, define o sistema de cursos que se
superpdem & praduaghio, com objetivos mais
amplos e aprofundados, de formagio cientifica
ou cultural. Cursos de especializagiio ¢ aper-
feiconmento podem ser eventuais, ao passo
que a pos-graduaglo, em sentido proprio, ¢
parte integrante do complexa universitdrio,
necessdria & realizaciio de fins essenciais 4
universidade,

Em resumo, a pos-graduaciiostrictu sensu”
apresenta as seguintes caracteristicas funda-
mentais: & de natureza académica e de pesquisa
¢, mesmoatuando em setores profissionais, iem
objetivo essencialmente cientifico, enquanto a
especializaciio, via de regra, tem sentido emi-
nentemente pratico-profisional; confere grau
académico, quando a especializaciio concede
certificado; finalmente, a pos-gaduaclio possui
wma sistemdtica formando extrato essencial e
superior, na hierarquia dos curses que consti-
tuem o complexo universitario.

Para obter validade nacienal, a instituigio
que ministra a pos-graduagiio “strictu sensu”,
deve obedecer aum complexoritual processua-
listico, além de provar ser detentora de algumas
condigdes preliminares. E o que se denomina
de credenciamento. Curso credenciado & curso
reconhecido como capaz de satisfazer todas as
exigéncias legais para o seu funcionamento.

Quem declara o credenciamento ¢ o Con-

selho Federal de Educacio (CFE). Pelo arti-
po 24 da Lei n®5.540/68, "O.CFE conceituard
os.cursos de pos-graduagiio e baixard normas
gerais para sud organizagio, dependendo de
sua validade, no territdrio nacional e de os
estudos nele realizados terem os cursos res-
pectivamente credenciados por aquele dr-
glo™,

No cumprimento da atribuigie legal de
que o encarregou a reforma universitria, o
Conselho Federal de Educagioaprevou, pelo
Parecer n® 77/69, as normas de cred-
enciamentos dos cursos de pos-graduagio,
cujoartigo 2" afirma: "o credenciamento dos
cursos de pos-graduagio serd concedide
mediante parecer do CFE, aprovado pela
maioria da totalidade dos seus membros e
homalogado pelo Ministro da Educagiio”.

MNote-se que o quorum de aprovagilo se
conta, ndo pela maioria dos conselheiros
presentes 4 sessdore, sim, por 50% mais um
do total de conse'heiros, a saber, 13 votos no
minimo, pois o total de membros do colegiado
& 24. Por ai s verifica o rigor com que essa
matéria ¢ tratada nos orgios superiores de
administraglio do sistema. Além do pedido
do curso, a instituiclo interessada terd que
comproviar, como condigio "sine qua non”
do credenciamento, que seus cursos de pra-
duagiio, ja reconhecidos formalmente, dis-
pdem de alto nivel de qualidade académica.
Terd que demonstrar, ademais, que possui
capacidade financeira para a manutenciio
do curso, edificio e instalagdes adequadas
a seu funcionamento, corpo docente qua-
lificado, equipamentos e laboratérios, bi-
bliotecs, erganizagio e regime didético-
cientifico, além de familiaridade com ativi-
dades de pesquisa.Os credenciamentos siio
concedidos, por cinco anos, podendo ser
prorrogados por prazos de igual duragho,
A cada recredenciamento deverd a institui-
¢flo fazer prova de que continua detendo as
condigbes minimas para o funcionamento
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de seus cursos de graduagio e pos-gradu-
agho,

Resumindo, descrevem-se abaixo os
pringipais aspectos ligados & pds-
graduagiio, no Brasil:

* a pos-graduaghio compreenderd dois ni-
veis de formacio: mestrado ¢ doutorado.
Embora estejam  hierarquizados, o mestrado
nio constitul requisito indispensaveld inscricio
noe curse de dowtorade;

= o mestrado pode serencarado como etapa
prefiminar para obtengio do grau de doutor, ou
como grau terminal;

= o doutorado tem por fim proporcionar
formagio cientifica ou cultural ampla e
aprofundada, desenvolvendo a capacidade de
pesquisa ¢ o poder criador, nos diferentes
ramos do saber;

* o doutorado académico terd a designagio
das seguintes areas: letras, ciéncias; ciéneias
humanas, filosofia e artes. © mestrado serd
qualificado pelo curso de graduagdo, drea ou
matéria a que se refere;

= do candidato ao mestrado, exige-se dis-
sertagio ou outro tipo de trabalho, a critério do
departamento que @ ministra. Para o grau de
doutor, requer-se defesa de tese que represente
trabalho de pesquisa, importando em real con-
tribuigfio para o conhecimento do tema;

= 05 cursos de mestrado e doutorado devem
ter aduragiominimade um ou deisanos, respec-
tivamente. Além do preparo da dissertaglio ou
de trabalho equivalente e da tese, o candidato
deverd estudar certo niimero de matérias relati-
vils @ sua drea de concentragiio e ao dominio
conexo, submeter-se a exames parciais ¢ gerais,
=aprovasque verifiquem acapacidadede leitura
em linguas estrangeiras, pelo menos uma para o
mestrado e duas para o doutorado;

* por area de conceniragio, entende-se o
zampo especifice de conhecimento gue consti-
uird o objeto de estudo escolhido pelo candida-
o e, por dominio conexo, qualquer matériando
pertencente dquele campo, mas: considerada

necessiria para completar sua formagilo;

= a instituicio deverd oferecer um elenco
variado de matérias, a fim de que o candidato
possa exercer sua opglio. As matérias, de prefe-
réncia, serdo ministradas sob a forma de cursos
monogrifices, nos quais, seja em prelecBes;
seja em semindrios, o professor desenvolvera,
em profundidade, um assunto determinade;

= 0 programa de estudos de mestrado e
doutorado se caracterizari pela grande flexibi-
lidade, deixando-se ampla liberdade de inicia-
tiva ao candidato, que receberd assisténeia de
um diretor de estudos. A integralizacio dos
estudos necessdrios ao mestrado e ao doutorado
serd expressa em unidades académicas previa-
mente definidas,

Além das universidades ¢ dos institutos
isolades de ensine superior que atendam is
exigéncias contidas nessa norma, podem insti-
tuircursos de pds-graduagio, preferencialmen-
te o8 de doutorado, outras entidades de reco-
nhecida idoneidade cientifica, como hospitais
nifo universitarios, institutos de pesquisa, e or-
ganizagdes culturais diversas.

O Manual Basico da Escola Superior de
Giuerra{1993) define pesquisa como atividade
realizada com o objetivo de produzir novos
conhecimentos, geralmente envolvendo expe-
rimentagio. E divididaem basica e aplicada, de
acordo com seu uso ou sua aplicagdo
especifica.

Pesquisa bdsica pode ser definida como o
trabalho tedricoouexperimental empreendido,
primordialmente, para aguisiclo de uma nova
compreensiodos findamentos subjacentes aos
fendimenos e fatos observivels, sem ter em
vista nenhum uso ou aplicagio especifica. Ela
analisa propriedades, estruturas e conexdes,
com vistas a formular ¢ comprovar hipoteses,
teorias ¢ leis,

Pesquisa aplicada ¢, também, investigagao
original concebida pelo interesse em adquiric
novos conhecimentos, porédm, primordialmen-
te, € dirigida em funglio de um fim ou ohjetivo

g2
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pratico especifico. A pesquisaaplicada & prin-
cipalmente, objeto da tecnologia,

Mo Brasil, a pesquisa estd restrita as univer-
sidades que possuem programas de pos-gradu-
agdo e a alguns institutes de pesquisa ligados
diretamente a0 governo ou a empresas estatais.
Mas empresas privadas, com honrosas
exceglies, praticamente inexiste. O esforgo
que se tem feito no setor plblico em pesquisa
edesenvolvimento pouco se fez sentir no setor
produtivo. Devido & falta de politicas claras e
incentivo para o setor, as empresas nacionais
tém sido levadas a buscar tecnologias fora do
pais, quer pela aquisigio de pacotes, quer pela
associagdo com empresas estrangeiras: A pes-
quisa gque ¢ desenvolvida nos centros de pes-
quisa e nas universidades & de bom nivel. O
grande desafio ¢ fazer chegar an setor produtivo
o0s resultados positivos aleangados.

Pesquisa e Pos-Graduagiio no
Exército Brasileiro

As pormas gerais orientadoras do funcio-
namento do Sistema de Ciéneia ¢ Tecnologia
do Exéreito (SCTEx) estio contidas nas [G 20-
I1.* As atividades cientificas e tecnoldgicas
tratadas nas referidas instruglies compreendem:
pesquisa e desenvolvimento na drea de materi-
al, ensine e capacitagio técnice-cientifica dos
recursos humanos; pesquisa do comportamen-
to do homem em sua inter-relaglio com o mate-
rial de emprego militar (MEMY; participagio
no desenvolvimento da Doutrina Militar Ter-
restre; e servigos téenicos ¢ cientificos,

O SCTEx tem por objetivos:

sna drea de P & D, possibilitar o desenval-
vimento, pela indistria nacional, do material
de emprego militar (MEM) que utilize
tecnelogia autoctong ou com a maxima
nacionalizagio que for conveniente, tecnologia

I = [nstrugies Gierais.

mais avangada que a disponivel no Pais ou
tecnologia adequada aos cendrios operacionais
proviveis;

=na drea de capacitacdo de recursos huma-
nos capacitar recursos humanes para as ativi-
dades cientificas e tecnoldgicas.

No SCTEx destacam-se os seguintes or-
Edas:

+ Orgaode Diregdo Geral — Estado - Maior
do Exéreito;

= Orglo de Direcdio Setorial — Secretaria
de Ciéncia ¢ Tecnologia;

« Orglios de Apoio — Centro Teenoldgico
do Exército, na drea de P&D, e o Instituto
Militar de Engenharia (IME), nas #reas de
capacitagiio de Recursos Humanos e de Ensine
e Pesquisa Cientlfico-Tecnoldgica;

. *Orgios de Execuglio — Centro de Ava-
liagdies do Exéreito (CAEx), Instituto de Pes-
guisa & Desenvolvimente (I1PDY), Instituto de
Projetos Especiais (1PE), Campo de Provas da
Marambaia (CPri) e organizagbes militares ¢
industriais designadas para executarem
projetos de C&T e participarem deles,

O SCTEx se divide em dois subsistemas:
Pesquisa e Desenvolvimento e Ensino e Pes-
quisa Cientifico-Tecnoldgica,

¥ primeiro refere-se & formulagio
conceitual, 4 obtenglo do protdtipo e, depois,
de um lote piloto de um material de emprego
militar que satisfaga aos Requisitos Operacionais
Basicos (ROB) e aos Requisistos Técnicos Ba-
sicos (RTB).

0 sepundo subsistema refere-se 4 capaci-
tagfio, em niveis médio e superior, de recursos
humanos necessdrios 4s atividades cientifico-
tecnoldgicas do Exército. Em nivel superior,
abrange a graduagdio de engenheiros nas espe-
cialidades requeridas pelo Exército e a conse-
ghiente pos-graduagdo. A capacitagdo pode ser
realizada em estabelecimentos de ensing do
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Exército, ou de outras Forgas Armadas, e em
estabelecimentos de ensino civis, no Pais ou no
exterior,

OIME ¢ o orgiio de capacitacio de recursos
humanos nadreade ciéncia e tecnologia perten-
cente ao Exéreito. Trata-se de tradicional esta-
belecimento de ensine cujas origens se con-
fundem com a da Engenharia no Brasil. Foi
criado para formagdo de engenheiros para o
Exército, tendo sido pioneiro no ensine de
algumas das especialidades da engenharia no
Brasil. Em 1969, juntou-se ao esforgo niacional
para a formagdo de profissionais de alto nivel,
destinados ao ensino e & pesquisa, com a criagiio
de seus pritneiros programas de pés-graduagio.
Atualmente, oferece os seguintes: em nivel de
doutorado, Ciéncias dos Materiais e Quimica;
em nivel de mestrado, Cartografia. Ciéncias
dos Materiais, Engenharia Elétrica, Engenharia
Mecinica, Engenharia Nuclear, Informética,
Pesquisa Operacional, Quimica e Transportes,

Os cursos acima seguem, além do
Regulamento Interno do IME, as normas
estabelecidas pelo Conselho Federal de
Educacfio para o funcionamente dos cursos de
pos graduagio no Brasil, conforme ja deserito.

Os candidatos ao doutoramento, nas dreas
em que o curso ndo for eferécido no IME,
serfo encaminhados a cutros estabelecimentos
de ensino no Brasil que o possuam. O oficial
ficard subordinado ao IME que, através de sua
Subdivisio de Cursos de Pés-Graduagio,
acompanhard o desenvolvimento do curso, As
linhas de pesquisa existentes no IME sfio
relacionadas com assuntos de interesses do
Exército, dentro do perfil de cada pesquisador.
Procura-se, dessa forma, apoiar os demais
argdos do SCTEx encarregados de pesquisa &
desenvolvimento de material de emprego
militar em pesquisas basicas e em pessoal
capacitado, de alto nivel,

A Pesquisa ea Pés-Graduaciona Busca

da Qualidade

O segredo do sucesso econdmico japonés

das Gltimas décadas reside, entre muitos; em
um fator que Ihe é primordial: a continua busca
da qualidade. Por qualidade, entende-se fazer
tudo bem feito, ndo s6 no nivel macro das
relagdes do negdcio com os seus mercados (e
com a sociedade), mas também nas minticias,
nas intimeras agdes que levam ao produto final,
Para isso, € essencial ter em mente o cliente e
saber bem defini-lo, assim comio compreender
claramente a missdo ¢ saber desdobra-la em
suas etapas ¢ seus modos peculiares de consti-
tuigdo do processo. Poranto, sllo cruciais trés
conceitos fundamentais; qualidade, missiio e
cliente.

Por qualidade, entende-se o fazer bem-
feito desde a primeira vez. Ter zelo e cuidado
naquilo que se faz, sabendo, com clareza, para
que serve, acquem se destina e quais os niveis de
controle indispensdveis para que se alcance o
maximo de resultados, com o menor esforgo,
atingindo metas e objetivos,

Qualidade, no entanto, ndo depende so-
mente do esforgo e do trabalho de cada um. B
impossivel obter-se qualidade com equipamen-
tos precirios ¢ obsoletos, quando se trata da
produgiio de “bens” que deles dependem. E
pouco provivel que se obtenha qualidade num
clima organizacional em que ninguém se
entenda e os conflitos consumam o melhor das
energias dos chefes e coordenadores. Em
ambientes de trabalho onde os propésitos niio
sio bem definidos e muite menos
operacionalizados, a qualidade fica por conta
de cada um. Em tais cenidrios, é comum que se¢
atribua a culpa ao funciondrio, taxando-o de
incompetente, ignorante ou preguicoso. Na
maior parte das vézes, porém, tals disfungdes
residem muito mais na administragéio do que
propriamente nos recursos humanos com os
quais s¢ conta

A administragiio negligente ou omissa ou
aquela que se esconde na delegaciio de poderes
e fungdes nio s ndo cumpre o seu papel, como
introduz um fator preponderante de falta de
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qualidade em toda a organizagiio. Nio basta
apenas a consciéncia da responsabilidade, tor-
na-se imprescindivel que tal conscientizagiio se
desdobre em agles cfetivas ¢ se traduza em
uma lideranga eficaz. E lideranga depende de
presenga, didlogo, comunicagdo € esquemas
eficientes de controle, menitorando constante-
mente os processos, na direglio dos objetivos
colimados, Paratanto, ¢ imprescindivel a virtu-
de da persisténcia, o aperfeigpamento em
servigo e.o treinamento ¢ retreinamento para
aguisigio de novas habilidades e novos conhe-
cimentos,

Talvez a maior dificuldade na obtengiio da
qualidade seja o mal da dispersiio, tanto no
sentido de se fazer muitas coisas ao mesmo
tempo quanto no de nfo se demorar numa
atividade o bastante para que ela atinja o nivel
de exceléncia que se deseja. Pulando de uma
atividade para outra, nem os individuos chegam
a compreender as complexidades do metier em
quetrabalham, nem o produto ou servicoatinge
o nivel de perfeicdo que poderia aléancar.

O auto-aperfeigoamento depende de o in-
dividuo estar continuamente se modificando
pelo exame de seus desempenhos, que ndo
devem ser avalindos em comparagdio com o5
dos outros, introduzindo competicio e
rivalidade no ambiente de trabalho. O
desempenhos da pessoa devem ser avaliados
no sentido de se wverificar em quanto o
desempenho de hoje ¢ methor do que o de
ontem nas reflexdes de guanto ainda esse
desempenho poderia ser melthor. Obviamente,
o mesmo pode ser aplicade 4s equipes de
trabalho como um todo, quando, éntfio, tedo o
grupo analisa ¢ compara seus desempenhos de
hoje com os de ontem, e delineia metas ¢
ohjetivas para sua melhor produtividade, no
amanh, tanto a curto quanto a longo prazos. E
evidente que, tanto em um como no outro, o
horizonte de expectativas situa-se em qudo
ampla e nitida ¢ a consgiéneia da missfio.

A clareza damissdo e a fidelidade a ela sfo

condigBes sine gre non para a produtividade,
E bastante comum que as organizagdes assu-
mam tarefas e fungdes por solicitagdes de ins-
tincias superiores, que pouco ou nada tenham
a ver com seus objetivos maiores. Além de
produzir desvio de energias, servem de
distratores, tirando n consisténcin dos esforgos
e a coeréneia do discurso em relagdo ds agbes
empreendidas.

Uma formade sauddvel policiaimento, quan-
o ao rumo das atividades e de seus direcio-
namentos, € a definigio e redefinicio do pabli-
co alvo — o cliente. £ ele quem, no final do
processo, vai determinar o quanto o trabalho
desenvolvido merece ou ndo eredibilidade, con-
fianca e valor de troca no mercado, em meio &
competicio ¢ 4 livre concorréncia. Definir o
cliente, tendo-o constantemente em mira, con-
tribui, decisivamente, ndo 50 paraa consisténcia
das agdes como para o nivel de qualidade que
s¢ possa alecangar,

Tais conceitos aplicam-se a quaisquer sis-
lemas organizacionais, sejam empresas ou Or-
gdos dosetor publico. O sistema Exéreito, como
instituiciio permanente responsivel pela defesa
¢ integridade do territdrio nacional, estd tam-
bém inserido nesse contexto, Aqueles que tra-
balham no sistema Exército, que possuem ex-
periéncia e conhecem bem os seus problemas,
verificam que cada idéiaacima apresentada, se
bem pensada, amadurecida e adaptada para o
caso militar, poderd contribuir de maneira no-
tavel para que setenhaum Exéreito com melhor
qualidade. Deseja-se uma Forga Terrestre pre-
parada, equipada e forte o suficente para impor
respeito aos possiveis inimigos, dissuadindo-
os de qualguer agiio hostil. Um Exército cujos
membros tenham aspiragtes de continuo aper-
feicoamento e de realizagiio hiumana, no nobre
trabalho que exergam.

Mio € proposito deste ensaio esgotar o
temaqualidade ne Exército, nem mesmo abordd-
lo de maneira genérica; apresentando leis e
principios. Muito se tem escrito ¢ debatide
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sobre o assunto. Modificagies na estrutura
organizacional do Exército, definicio precisa
em todos os niveis da respectiva missio e co-
nhecimento claro de quem & o cliente de cada
setor da organizagdo sho assuntos que estio em
pauta. Pretende-se, outrossim, neste trabalho,
chamar a atengdo para o fato de que nio ¢
possivel se atingir a sonhada qualidade sem um
Sistema de Ciéncia e Tecnologia atuante e que
merega, dos chefes, prioridade absoluta, Foi
mencionado que, com equipamentos precarios
e obsoletos, ¢ impossivel se obter qualidade
quando se trata da produgdo de “bens” que
deles dependem. Esta assertiva se adapta per-
feitamente a0 caso do Exército, Por
equipamento, entenda-se o material de emprego
militar utilizado ¢ por “bens” que s¥o por eles
produzidos, pode-se entender a seguranca ¢ a

integridade nacionais, Embora ndo se possa

dizer, no caso brasileiro, que estes “bens” nio
estejam sendo produzidos, verifica-se que a
obsolescéncia do material do emprego militar
existente atingiu um nivel alarmante, Nio esta-
riam em risco a seguranca e a integridade naci-
onais devido ao precirio e obsoleto equipa-
mento hoje existente, comprometendo, assim, a
qualidade do servigo oferecido pelo Exército?

A produgiio de material de emprego militar
(MEM) adequade a um Exército cam qualida-
de estd intimamente ligada ao nivel de desen-
volvimento cientifico e tecnolégico do Pais,
Assim, a seguir, serd feita uma andlise da situ-
acdo do Brasil e do Exéreito, nesse campo, e de
como o SCTEX e, particularmente, a pesquisa @
a pos-graduagdo se tornam importantes nesse
contexto.

O Brasil adotou, apos a segunda Guerra
Mundial, come estratégia para alcancar maior
creseimento econdmico, uma industrializagio
acelerada, baseada numa ampla importagio de
tecnologias e de capital estrangeiro, Visava-se
4 chamada modernizagiio da economia, com
uma mudanga no perfil de produgio e
exportaciio, através do aumento de ftens manu-

faturados, da diminuigio de importagdes, do
creseimento dos empreendimentos: nacionais
¢ da diminuigio das desigualdades de nivel de
renda ¢ de oportunidades com que se defronta-
vi sua populagio,

A fim de manter as taxas de expanséio
econbmica compativeis com o desejado de-
senvolvimento nacional, o Brasil viu-se obri-
gado, cada vez mais intensamente, 4 compra de
produtos de ciéncia e tecnologia geradas no
exteriore a fazer cada vez maiores concessdes
aos investidores estrangeiros para caplaciio de
NoYas recursos, tornando-se altamente depen-
dente da importagiio ou da transferéncia de
tecnologia,

Segundo o professor Pirrd e Longo, essa
estratégia mostrou-se inadequada, pois os be-
neficios alcancados: foram contrabalangados
pelos seguintes inconvenientes:

* acelerada desnacionalizagio do setor pro-
dutive;

= atuagho das empresas multinacionais em
expansdo na seu mercade, nem sempre voltada
para o5 interesses do Brasil;

* evasiio de divisas, com deterioracio do
balango de pagamentos e equilibrio monetario:

= crescente dependéncia externa da econo-
mia;

* criagdo de hibitos de consumao imitativos
daqueles dos paises desenvolvidos, que niio se
coadunam com as necessidades da maioria da
populacdo, e muitos dos quais desfiguram a
cultura nacional:

= agra~amento das desigualdades no nivel
de renda e de consumo da populagio;

* blogueio da inteligéneia nacional no sen-
tido de criagdo de tecnologias endagenas, val-
tadas para a solugdo dos problemas nacionais
especificos, ajustados & sua cultura e a suas
disponibilidades.

A fim de minimizar a dependéncia
tecnoldgica e criar as bases para um desenvaol-
vimento auténomo, fortaleceu-se, nas trés alti-
masdécadas, um sistemade ciéncia e tecnologia,
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Virios drgdos de pesquisa foram criados, ve-
thos institutos foram modernizados, universi-
dades foram revigoradas, investiu-se na forma-
giio de recurses humanos. Paralelamente, fo-
ram crindos drgdos de coordenacio e financi-
amento das atividades de pesquisa e desenvol-
vimento ¢, mais recentemente, foi ¢riado o
Ministério da Ciéneia ¢ Tecnologia.

Todo esse esforgo. no entanto; pouco se
fez sentir no setor predutivo e podera ser
comprometido, se nflo hoover politicas claras
para o setor, especialmente para o segmento
industrial. Os incentives ¢ investimentos em
PdeDyno Brasil nfio tém sido estimulantes para
A geragdo autdctone de tecnologia.

) guadro acima néo poderia deixar de ter
repercusstes no campo militar, Segundo, ain-
da, o professor Pirrd ¢ Longe, a dependéncia
tecnologica nesse campo produz os seguintes
efeitos para o Brasil:

* incapacidade de produzir, autonemamen-
te, grande parte dos equipamentos e dos servi-
¢os de que necessita para prover @ seguranga
interna e externa;

= extrema dificuldade em dominar, manter
¢ empregar equipamentos sofisticados;

» incapacidade de fazer.a tempo, previsbes
tecnoldgicas que poderio alterar a estratégia, a
tatica e a logistica:

* baixa prioridade ao relevante papel que
caberia &s Forgas Armadas assumirem, o de
impulsionadoras do avanco cientifico e
tecnolGgico ¢ promotoras de certas produgdes
industriais,

Acrescente-se, ainda, que a questdo
tecnoldgica passou a constituir-se numa fonte
permanente de atrito com os palses desenvolvi-
dos. Veda-se a transferéncia de tecnologia dita
“sensivel”, sob o pretexto de conter a escalada
armamentista, a nuclearizaglio, proteger pro-
priedade industrial ete, Ha um bloqueio siste-
mditico dos paises desenvolvidos para
transferéncia de tecnologia, repassando,
somente, as obsolescéncias tecnologicas,

como cooperagio.

Driante do quadro apresentado, o Exército,
talvez um pouco lardiamente em relacio #s
outras Forcas Singulares, criou o seu Sistema
de Ciénciae Teenologia, deserito em item ante-
rior. Os resultados, no entanto, nio tém sido
adequados & Forga, em face do grau de
obsolescéncia elevado de seu equipamento.
Hé quem questione a estrutura do sistema ¢
propostas de reestruturacdo tém sido feftas,

O autor, particularmente, considera que o
sistema estd bem estruturade, mas nilo foi ainda
suficientemente festade em toda a sua
potencialidade. A origem do preblema et na
baixa pricridade que se di & drea de ciéncia ¢
tecnologia, Nio hi vontade politica de previlegiar
o setor, Em recente painel sobre Ciéneia e
Teenologiaocorridono CPEAEx, da ECEME, o
coronel Fernande Vieira Braga, do CTEx,
ressaltou que predomina ainda; no Exército, o
cultura caracterizada pelo preferiv “ter”, em
detrimento do “por que ter”,considerado um
processominucioso equantificador do auferido
face ao custo a ser pago; do “tornar possivel
ter”, por meio de cringdo de condicies (base
tecnoldgica e industrial), ¢ do “como ter”, por
meio de utilizagho de metodologias que redu-
zam a incerteza que existe no processo de
obtengiio de um MEM,

Assim, verifica-se que a dependéncia
tecnologicado Pals ¢ um dos grandes limitadores
da qualidade, no Exército. Dai anecessidade da
pesquisa e da formagiio adequada de recursos
humanos, em que onde a pos-graduagico se
destaca come primordial para que a situagio
seja revertida, Somente o binémio
desenvalvimento ¢ dominio tecnologico pode
levar a uma capacitagdo tecnoldgica em dreas
criticas de interesse do Exército,

Pode-se ressaltar alguns aspectos relacio-
nados com a pesquisa ¢ a pos-graduacio no
Exéreito:

* & pesquisa deve ser primordialmente le-
vada a efeito, no dmbito do CTEx, atraviés do
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seu Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento
(IPD) e ter, como ebjetivo, a capacitacio
tecnoldgica para a obtengiio de um MEM;

* 0 IPD deve participar, obrigatoriamente,
da concepeiio, do anteprojeto e do projeto dos
prototipos iniciais de um MEM, de acordo
com as 1G 20-12, Instrugtes Gerais para o
Medelo Administrative do Ciclo de Vida dos
Materiais de Emprego Militar. A politica
segundo a qual a totalidade dos projetos foram
deixados a cargo da indistria que tivesse
capacidade para executd-los mostrou-se
inadequada, Isto significou deixar a cargo da
indistria a pritica constante da Engenharia, em
todos o5 seus matizes — concepedo,
anteprojeto, prajeto de protdtipo etc. Além de
tirar a capacidade de criaclio dos engenheiros
militares, essa pritica deixa o Exército em
situagio vulnerdvel, Muitas das indistrias
envolvidas em produgiio de MEM faliram ou
estiio em situagio falimentar, trazendo o risco
de se perder a capacitagiio tecnoldgica nelas
desenvolvida. Corre-se o risco de se ter que
reinventar coisas que ji foram produzidas antes,
com um tremendo desperdicio de tempo e
recursos financeiros;

* o IPD deve aproveitar, em seus projetos,
a capacitagho cientifica ¢ teenolégica disponi-
vel no Pais, Deve haver uma interagio maior
entre 0 Exéreito, a universidade, o3 institutos
de pesquisa civis ou militares do Pais e a
indistria;

* 0 IME ¢ 0 IPD devem interagir mais. As
pesquisas em curso no IME deveriam estar, o
maximo possive., ligadas aos projetos em de-
senyolvimentono IPD, Esse instituto deve estar
preparado para receber alunos de pés-gradua-
30 (mestrado ou doutorado), quande em fase
de desenvolvimento de tese. Os professores do
IME poderiam, também, trabalhar em grupos
de pesquisa existentes no IPD. Talvez uma
proximidade fisica entre o IME ¢ 0 IPD ajudas-
se i concretizar essa interagiio, atualmente tio
pequena. As pesquisas teriam uma quantidade

maior de pessoas envolvidas e a qualidade do
ensino no IME, sem davida, melhoraria. Cabe
4 Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, fque en-
quadra os dois Institutos, promovere incentivar
essa interagiin;

* as linhas de pesquisa existentes no IME
sd0 voltadas para projetos de interesse do Exér-
cito. No entanto, como niio hé grande interagiio
com o IPD, ndo se tem, no IME, uma clara
definigio de quais siio as pesquisas prioritirias
para o Exéreito, no momento. Fica, entlo, por
eonta de cada seglo de ensino, efou dos
orientadores de trabalhos de pesquisa, essa
defini¢dio. Surgem, assim, distorgies quelevam
a trabalhos muito distanciados des interesses
da Forga, Uma bea forma de alinhar todas as
pesquisas para as necessidades do Exército ¢
fazer com que recursos para pesquisa
(equipamentos de laboratério, matérias primas
e bolsas de estudo) sejam destinados ao IME.
via projetos do CTEx, Para receber os recursos,
o3 pesquisadores do IME teriam que participar
desses  projetos;

* deve haver uma estabilidade de pesquisa,
desenvolvimento e obtenciio de novos MEM,
durante um planejamento de longo prazo. Com
objetivos bem definidos, torna-se mais ficil a
obtencdo de recursos e os resultados parciais
comegam logo a aparecer. Como ji foi
mencionado, a falta desse planejamento, ou
seja, de propdsitos muito bem definidos.
acarreta esforgos isolados, onde a qualidade
fica por conta de cada um;

* a formagiio de pesquisadores de alto nivel
¢ custosa e demorada. Leva-se, nom Inimo, dez
anos para se formar um doutor — cinco anos de
graduagho, dois de mestrado e trés de doutora-
do. Dificilmente essa formagdo ¢ inteiramente
realizada no dmbito do Exército. Em alguns
casos, ¢ feita no exterlor, com elevado custo
para o Pais. O Exército, na Gltima década, tem
feito grande esforco paraa contratacdo de civis
¢ formaglio de militares com essa qualificagio,
Como j& mencionamos, sfio eles os

a8

ADEFESANACIONAL N® 765- JuliSet-04.




A Pesguiva oo Pos-Craduapio Visande i Qualidade ne Exército Brasteiva

profissionais habilitados a conduzir pesquisas
dealtonivel, capazes de desenvolvertecnologias
autoctones ou absorver tecnologias vindas do
exterior. Ndo se pode dar-se ao luxo de empregi-
los erradamente em funcdies distanciadas da
pesquisa, sejanasua execugiio ou administragio,
Maior cuidado se deve ter com os militares que
siio sujeitos a movimentagBes, nem sempre ade-
quadas, porque o 6rgdo movimentador do Exér-
cito estd a distincia e desconhece o problema.
Cabe & SCT a responsabilidade pela correta
colocagdo dos pesquisadores. A formaglio a
contratagio destes devem também obedecer a
planejamentos de longe prazo, como ji
mencionamos, de modoando se ter profissionais
frustrados, empregados em fungdes que nada
tenham a ver com suas vocagdes e capacitagoes,
Mais wma véz, a SCT, através de adequada
politica de recursos humanos, deve cuidar des-
e problema;

* a indistria bélica nacional est plenamente
capacitadaaproduzir variada gama de MEM. O
esforgo de pesquisa dos drglos de C&T do
Exéreito deve ser direcionado para tecnologias
mais avangadas, em relagio ao ambiente
cientifico-tecnoldgico, nacional internacional,
¢ que ndo sdo disponiveis por motivos politico-
estratégicos. Essas tecnologias sio, por isse,
chamadasde criticas ¢ devem merecer prioridade
nos projetos de pequisa do CTEX e do IME. Siio
as tecnologias que tornam possivel o grau de
sofisticacio hoje existente no material bélico,

Por serem de dificil obtenglo, essas
tecnologias devem merecer, em seu estudo, a
participagiio de toda a comunidade cientifica
brasileira, liderada pelas Forgas Armadas, que
também devem agir em conjunto, parac melhor
aproveitamento dos recursos investides nas
pesguisas.

Conclusiio

O presente ensaio procurou demonstear 4
importincia da pesquisa e da pos-graduagio em
seu sentido amplo, para que o Exéreito atinja a

sonhada qualidade, como instituicdo perma-
nente destinada 4 defesa da integridade do
territorio nacional. No mundo competitivo de
hoje, o conhecimento é o produto mais nobre ¢
quem o detém tem procurado restringir sua di-
vulgagio. A tecnologia depende cada vez mais
dos conhecimentos cientificos e, por isso, a
tendéncia ¢ que passem, também, a ser
controlados pelas empresas e paises que os
detém, Cresce, assim, de importancia, a
necessidade da formaglio de recursos humanos
dealtonivel paraapesquisaeo desenvolvimento.
O Exército sente  os reflexos da dependéncia
tecnoldgica do Pals e, por necessidade
estratégica, deve participar do esforgo do Brasil
nesse sentido, pois isto trard beneficios para a
propria Forga,

Verifica-se que o Brasil possui um sistema
de formagiio de recursos humanos de alto nivel
bem estruturado. Nas trés Gltimas décadas, hou-
ve um grande esforgo para se recuperar o tempo
perdido, uma vez que séem 1965 a pés-gradua-
¢io se tornou realidade no Pals, Dentro do
sistema educacional, € o que hi de mais eficien-
te, Existem mecanismos de avaliagio continua
das cursos existentes que sd permanecem
credenciados se o padriio de qualidade é manti-
do. As bolsas de estudo, bem como os recursos
de auxilio 4 pesguisa, s3o concedidos
prioritariamente aos programas de melhor nivel.
Dentrodo cadtico sistema educacional brasileiro,
a pos-graduagdo vai bem. Toda essa
competitividade levou & criaglio de centros de
exceléncia, em diversasdreas doconhecimento,
observando-se, também, que as universidades,
onde a pesquisa € a pds-graduacio tém melhor
nivel, também possuem cursos de graduagdo de
excelente qualidade. Esta é a verdadeira funcio
deuma universidade: formar umaelite pensante,
capaz de enfrentar os desafios de um mundoem
constante mutagio,

O grande desafio que se deve enfrentar é
fazer com que o setor produtivo sinta os efeitos
do esforgo realizado na drea da pos-graduagio:
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Excetuando-se as estatais de maior porte e raras
indiistria privadas, a maioria das empresas tém
preferide adquirir, no exterlor, a tecnologia de
que necessita, Isso coloca o Brasil numa situ-
acio de grandedependénciaexterna, com refle-
x0s negativos para o poder bélico das Forgas
Armadas, que, porissomesmao, devem participar
do esforco de desenvolvimento cientifico e
teenoldgico do Pals:

€ Exército, dentreas Forgas Singulares, éa
que menos tem investido em tecnologia. A
Marinha e a Aerondutica estio envolvidas em
projetos baseados em tecnologia de ponta que
visam ao reaparelhamento das respectivas
Forgas. Com objetivos bem definidos,
conseguen motivagio para o pessoal envolyvido
nos prajetos e recursos que, embora escassos,
sempre existem quando sua necessidade é bem
justificada.

Existe umaestruturade ciéncia e tecnologia
no Exército, mas o setor nfio tem sido adequa-
damente privilegiado. Investimentos foram
feitos na formago de recursos humanaos, alguns
com doutoramento noexterior. Noentanto, niio
ha planejamento nem projetos para a utilizagiio
dessa mio-de-obra, frustrada na maieria dos
casos. Cabed Secretariade Ciénciae Tecnologia
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