ACONTECEU
NA ECEME

Em 23 Fev 94, como parte das atividades realizadas na
ECEME, por ocasido da 174% Reunido do Alte Comando do
Exército, o Ministro do Exéreite, Gen Zenildo Zoroastra
Clonzaga de Lucena, proferiu no Auditirio Marechal Dugue
de Cavias wma palestra sobre "0 Exéreito brasileiro na
atualidade ", a gual compareceram todos os oficiais-generais
¢ comandanies de OM da guarnipdo do Rio de Janeiro, além
dos corpos docente e discente da ECEME, Esteartigo apresenta
ay principals questdes abordadas pelo Comandante da Forga
Terrestre e que traduzem os vetores da acdo do Ministério do
Exéreito dentro do atwal quadro da vida macional

OEXERCITO BRASILEIRO
NAATUALIDADE

Palestra do Ministro do Exército

INTRODUCAO

0 General Zenildo iniciou sua palestra
relatando as Diretrizes emitidas ao Al
Comando do Exército, na reunifio realizada
em novembro de 1992, nas quais fazia uma
andlise das conjunturas mundial e nacional,
registrando, com relagiio a esta, os fatos que
redundaram no afastamento do Presidente
da Republica e na posse do atual chefe do
Executivo; os esforgos para o controle
inflaciondrio; o interesse popular pelos
resultados da chamada “CPI do Orcamento”
e 0 inicio da revisio constitucional prevista

ma carta de | 988, Este quadro, em ambas as

conjunturas, pouco se alterou até o dia de

hoje.

Apds citar as conseqliéncias da
conjuntura para o Exército e para seus
membros, finalizou as Diretrizes arrolando
uma série de agbes a realizar para que a
Instituigdo pudesse continuar a bem cumprir
sua destinagio,

Tendo como fios condutores os
principios do Realismo Simplicidade,
Lideranga, Manutengdo do Moral, nos
ultimos quinze meses essas agdes tém sido
implementadas ¢ algumas merecem ser
citadas:

I. farnecimento & tropa dos itens bisicos
necessirios ao bem-estar do soldado e &
operacionalidade das unidades;

2. arganizagio de um nieleo de forgas bem
adestradas, dotadas de equipamento
moderno;
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3, racionalizagiio da estrutura do Ministério
e de suas atividades administrativas;

4, incentivo ao exercicio de uma lideranga
auténtica em todos o8 niveis de comando;

5. busca de oportunidades para o envie de
oficiais e graduados ao exterior;

6, manutencgiio do funcionamento do Sistema
de Ensino nas melhores condigdes
possiveis;

7. aperfeigoamento do apoic de satde ¢ de
assisténcia social aos integrantes da Forga,

8. prioridade para o©s investimentos em
projetos de pesquisa e desenvolvimento
de armas e equipamentos simples,
eficientes e pouco dispendiosos,

ACAOPOLITICA

O Ministro'do Exército ressaltou a agdo
sincronizada dos ministros militares no trato
das questdes que interessam iis trés Forgas:
reajustes de soldos; mudangas nas leis que
regulamaatividade; aposentadoria e pensdes
dos servidores fardades; parcela do
orgamento destinada & defesa nacional;
Servigo Militare revisiio constitucional, entre
outras,

Destacou gque essa unidade de
pensamento e agdo tem produzido resultados
facilmente observaveis emtermos derecursos
financeiros, apoio politico ds pretenstes dos
ministérios militares e, principalemnte, de
respeitoe prestigio. Citou, ainda, querespeito
e prestigio tém sido, na sua avaliagio, nossas
maiores conquistas nos Gltimes anos,

Em funcgiio de seu efetivo, da presenga
em todas as unidades da Federacio e das
atividades complementares que realiza, o
Exército sente, ainda mais do que as Forgas
coirmis, a necessidade de relacionar-se com
outras entidade piblicas e privadas.

Mo dmbito do Exérelto, enfatizou que o

planejamento e expressiva parcela da
execuglio dessa agio politica cabe ao
Gabinete do Ministro, Para desempenhar a
atividade — essencial nesse escalio de
govemo— o titular da Pasta conta com suas
Assessorias, o Centro de Comunicagio So-
cial e a Consultoria Juridica. A meta
permanente desses orglios ¢ facilitar o
cumprimento da destinagio da Forga
Terrestre, difundindo<lhe a imagem,
encaminhando seus pleitos e tornando
conhecidos seus anseios e objetivos.

A Assessoria Parlamentar, por exemplo,
mobiliada por oficiais selecionados pela
competéneia e facilidade de comunicagdo,
ha muitos anos é apontada, por politicos e
Jjornalistas, comomaodelo entre as congéneres,

Ressaltou, o Ministro, que a correta
postura mantida pela Instituiciio facilita —e
muito—aaciopoliticado Ministério, "Nossa
voz ¢ ouvida em foros relevantes. Nossa
opinido ¢ solicitada e neatada em muitas
questdes que ndo nos dizem respeito
diretamente. Em momentos de crises
localizadas, companheiros nossos tém sido
indicados para ccupar cargos importantes
fora da Forca e, normalmente, se destacam
pela probidade, eficiéncia, correciio eespirito
plblica”,

AACAOINTERNA
Nas Areas Social e Assistencinl

O General Zenildo apontou que a agilo
interna deve comegar com o trabalho em
proveito dos integrantes da Forga.

Em tempos come os atuais,
caracterizados por crise nos sistemas
piblicos escolar e de satide & pela perda do
poder aquisitivo dos assalariados, torna-se
ainda mais importante o amparo
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proporcionado pela Instituigho a seus
membros,

Relacionou alguns campos em que essa
assisténcia se manifesta: educagio bdsica,
habitagiio, hotéis de trinsito, circulos militares
e apoio médico e hospitalar,

Buscando atingir, com o emprego dos
recursos disponiveis, o maximo possivel de
beneficidrios, o Exéreito tem dirigido para as
guarnigbes com maiores efetivos —
considerados os militares da ativa, inativos
& respectivos dependentes — uma aterigiio
particular,

Dessa forma, virias cidades foram
beneliciadas com a ampliagio da rede de
colégios militares. Hoje, ji funcionam oito
desses estabelecimenios, com capacidade
total de cerca de dez mil alunos: em 1995,
passarfio a operar também os de Curitiba,
Campo Grande e Juiz de Fora, sedes de
Regidies Militares e, possivelmente, Santa
Maria.

O modelo adotado para os novos
Colegios Militares objetiva oferecer
educagio bdsica de qualidade sem onerar
muito a Instituigdo, Em cada localidade, serd
escolhida uma OM para receber o
educanddrio como anexo e apoif-loemiermios
de comando, administragio, instalages,
servigos ¢ seguranga, evitando-se, dessa
forma, a constituicio de uma nova unidade
administrativa.

Haverdoempregode oficiais e graduados
na Reserva nas fungBes especificas do
Colégio — magistério, téenica de ensino,
psicotécnica, orientagio educacional,
comando do Corpo de Alunos—comadupla
finalidade de possibilitar dqueles
companheiros o exercicio dessas nobres
fungdes e de manter o8 militares da ativa na
atividade-fim da Forga.

Empregando o mesmo principio de
privilegiar polos de atendimento,

determinadas organizagbes militares de
Satide tém recebido priotidade na concessio
de recursos.

O Rio de Janeiro, individualizado por
sua condigiio de possuidor da maior clientela
de militares e dependentes do Pais, foi ahjeta
decuidadoespecial. A 1°RM foi contemplada
com uma reorganizagio de sua estrutura de
atendimento médico, Foi criado um sistema
chefiado pele Comandante Regional de
Salde, que busca racionalizar o trabatho dos
hospitais, policlinicas militares e do pessoal
de Safde desta Regifio.

A recreaghio e o lazer da Familia Militar
tém recebido decidido apoio do Fundo do
Exército, que vem destinando considerdveis
recursos financeiros aos clubes de oficiais e
de graduados.

Da mesma forma, o Fundo vem
financiando a instalaciio e reforma dé hotéis
de trinsito em indmeras guarnicies.

O Ministro dew a conhecer a criagiio dos
Centros General Ayrosa e Sargento Max
Wolff. Situados, respectivamente, em
Itaipava ¢ Itatiaia sdio inovagBes na drea de
assisténcia ao pessoal, Foram concebidos
paraservircomo areas de lazer para as familias
de oficiais e de graduados e de local de
repouso para militares idosos, preenchendo
uma lacuna b muito tempo percebida.

O esforgo para proporcionar melhores
condigdes de vida aps profissionais de
carreira n@o péra ai. Em todo o Pais, o
Ministério busca aumentar a oferta de PNR,
seja pela construchio e agquisigio de novas

unidades habitacionais, sejn pelo trabalho’

dos comandos locais voltades para a
manutencio dos imdveis existentes.
Abordou o Ministro um tema que, em
suas palavras, tem absorvido muito de seu
tempo e esforgos no campo da aglio politica
eadministrativa: aremuneragiodos militares,
Acerca desse assunto, assim se
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manifestou o Chefe da Forga:

“Todos sabemos que nio contamos
com saldrios justos, adequados aos encargos
¢ is responsabilidades que nos cabem, nem
As habilitagdes que possulmos.

“Isso eu tenho dito e repetido em todos
os foros de que participo e em todas as
entrevistas que concedo.

“Essa situaglio injusta traz a todos nos
= particulamente aos jovens oficiais ¢
graduados de carreira — sérias dificuldades
para 0 sustento da famdilia e para manter um
padrEo condigne em nossa relagdes sociais,
condigiio exigida pela profissio, e esperada
pela comunidade.

"Nenhuma naglio civilizada pode pagar
com generosidade todos os seus soldados,
colocando-0s no limiar da riqueza, Por outro
lado, nfio devem os mesmos ser submetidos
aumacondigho humilhante de sabrevivéneia,
O descumprimento dessa tltima regra traz,
entre: outros: maleficios, o aviltamento da
dignidade pessoal, o desestimulo ds reais
vocaghes, 0 servigo prestado por umn maioria
de profissionais mediocres, incapazes de
triunfar em outra atividade e, comao
conseqiiéneia, em prazo mais ou menos
longo, Fargas Armadas ineficientes ¢ pouco
disciplinadas,

“Motivade por esse entendimento,
venho empregando todos os meios ao meu
alcance para reverter essa incomoda situagiio,
Pessoalmente — junto ao Presidente da
Repablica, membros do Congresso e
Ministros da drea econdmica — ou por
intermédio do EME, da SEF edas assessorias
de meu Gabinete, procuro agir no sentido de
diminuir os desequilibrios existéntes entre
nossa remuneragho e a de outros integrantes
da Administragiio Federal,

“Em pouco tempo, o8 ministros militares
descobrimos que a chamada isonomia era
utdpica, muito dificil no dmbitodo Executivo

- & praticamente impossivel entre os

funciondrios dos trés poderes. Assim,
abandonamos a idéin de equiparacio de
vencimentos entre categorias profissionais
diferentes. Estamos, no momento,
desenvolvendo esforgos junto #s liderancas
do Congresso para, na revisio
constitucional, desvinculara figura domilitar
do servidor phblico federal para efeitos de
remuneragio. Concomitantemente, estamos
a formular uma proposta concreta de
vencimentos condignos, baseada em
estimativas de recursos necessarios para a
manutengio do lar, educagiio do militar e
seus dependentes, lazer, assisténcia médica
e odontoldgica, representacio e, na medida
do possivel, acumulagiio de um patriménio
para o final de carreira,

" Algumas vitdrias ja foram obtidas, entre
a5 quais devo citar a reposigiio integral das
perdas sofridas em 1993 ¢ a nfio aprovagiio,
em primeira votagiio, da proposta destinada
a congelar, nos niveis do ano passado, os
vencimentos dos servidores federais { Artigo
74 da emenda que cria o Fundo Social de
Emergéncia).”

NasAtividades Complementares

Este é umaspectoda atuagdio do Exército,
segundo o Ministro, que nem sempre é bem
compreendido. Certos politicos, articulistas
e mesme uns poucos militares pensam que a
Forga nio deveria se dedicar tanto a
atividades volladas para o desenvolvimento
econdmico e social,

Enguanto aqueles companheiros
desejam apenas — & honestamente —
concentrar o5 esforgos da Institwicho no
preparo para B guerra, os opositores
sistemdticos, na Imprensa ena Tribunha, visam
a reduzir os efetivos e as dotagdes
orgamentirias, a troca de calor com a
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Sociedade e, em ditima analise, a capacidade
de atuacio em proveito da Lei e da Ordem,

E preciso entender —e difundir—queas
atividades complementares siio benéficas e
recomendadveis por umasérie derazies, dentre
as quais avultaa integragio do Exéreito com
a Comunidade, necessdria na paz e
indispensdvel em momentos de conflito,
como tém demonsirado episddios recentes
da Historia de vérios paises,

) mais elementar senso comum nos
indica a conveniéncia de o Exéreito persistir
no apoio ao desenvolvimento econdmico e
social da Magio sem prefuize do
cumprinento de sua missdo principal,

E preciso que fique bem claro que todas
as partes envolvidas recebem vantagens
quando se executa esse tipo de trabatho: o
Pais lucra com a criagho da benfeitoria e com
a prestagiio do servigo, normalmente levados
aefeito com prego menor doque odo mercado,
A Instituigiio reforga sua imagem de
credibilidade e adestra, em operagbes reais,
as organizagtes militares participantes, Os
quadros de oficiais e sargentos crescem em
motivagio, conhecimento dos problemas
nacionais ¢ experiéncia profissional. Os
recrutas educam-seno servigo @ Comunidade
¢ no trabalho produtivo.

E interessante lembrar que, a0 aumentar
o empenho na realizagio de atividades
complementares, o Exército apenas
acompanha uma tendéncia universal,
observada nas Forgas Armadas tanto das
nagdes desenvolvidas quanto de paises mais
pobres, e confirmada por depoimentos de
varins  autoridades  estrangeiras,
participantes da XX CEA.

A palavra, nesse instante, foi cedida ao
Chefedo EME, General-de-Exército Leonel,
que mostrou as opinides de oficiais de outros
exéreitos acerca  das  atividades
complementares exercidas pelo Exércitoeas

diferencas existentes nos seus exeércitos,
com um testemunho marcante para a
importincia dessas atividades e para o
sucesso do seu desenvolvimento dentro do
Brasil.

O Ministro destacou que, em suarecente
viagem & China, ao visitar a 196" Divisio de
Infantaria daquele pais, observou a Missio
atribuida 4dquela GU, que ¢ combater,
produzir, trabalhar, demonstrando a
importincia da Forga Terrestre chinesa nfio
sd na defesa do pals, mas também na
participagiio do seu crescimento.

Na Estrutura e Organizagioda
Forga

A concepydo estratégica de nossa Forga
deve responder & seguinte indagagio: —
Qual o Exéreito de que necessitamos?

Sem dovida, um Exército capaz de
atender & missfio que, historicamente, a
Sociedade lhe tem imposto; manuiencdo da
unidade, soberania ¢ infegridade 1ervito-
rieil e Brosif.

Evidentemente, niio se pode manter,
nas condigdes atuais, um exéreito caro, bem
equipadoe com atuagio muito expressiva no
cendrio internacional,

Assim; o trabalho do Ministério tem
sido voltado para:

« mantera presenca do soldado em todos os
quadrantes, preservando oM
disseminadas pelo Pais, com nivel aceitdvel
de operacionalidade;

» constituir um Nieleo Central de Forgas —
de exceléneia— capazes de atuarem emtodo
o territhrio nacional, em razfio de sua
maobilidade e seu grau de adestramento;

= persistic no apoio ao Sistema de Ensino e nos
drios deCiénciae T ia, comafinalidade
de formar e aperfel recursos humanos, ¢
produzir conhecimentos e equipamento
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necessanios d evoluclo da Forga,

* buscar oportunidades que permitam enviar
o maior numero possivel de militares ao
exterior, apesar das dificuldades
conjunturais gue o Pals enfrenta,
aproveitando as vagas oferecidas ao
Exército por palses estrangeiros e
organismes internacionais. As missdes de
pazeoscursos de interesse militar em muito
contribuem para educar os profissionais do
Exéreito e para motiva-los no sentido do
aperfeigoamento pessoal, particularmente
elevandoseu graude interoperacionalidade,

Com essa concepgio, a Instituigdo terd
condigfies de, no future, aumentar a sua
capacidade operacional, acompanhando o
desenvolvimento do Pais e sua estatura geo-
estratégica,

Particularizando mais essas idéias,
demonstrou o Ministro que a Forga terd um
conjunto de unidades, Arglios de servigo ¢
comandos articulados em todos os Estados
com a finalidade de, em uma Agdo de
Presenga, formar reservistas; atuar com
eficiénciaemmisstes de defesainterna, defesa
territorial e, com limitagdes, de defesa externa
no TC Continental.

O Nielea Central de Forgas sera o
embrifio do Exército do future, formado
basicamente por profissionais, e voltado para
adefesaexterna, Deve ter as variadas fungdes
de: forga de pronto emprego; nicleo de tropa
de manutengdio da paz; laboratdrio para
experimentagdio de novas técnicas e
processos de combate e escola pritica para
atualizagho dos quadros permanentes,

Ressaltou, também, que nos ltimos anos
a evolugio dos acontecimentos tem
determinado umamudangade prioridade para
as diversas dreas estratégicas. A area
amazdnica assumiv maior importincia no
quadro dos planejamentos do Exército,
exigindo, portanto, um conjunto de medidas

relacionadas 4 melhoriado dispositivo militar
no setentrifio brasileiro,

A operacionalizacio das idéias acima
expostas exigiu, preliminarmente, um
conjunto de providéncias, dentre as quais
frisou: designagiio e adaptagio das OM
destinadas ao pronto  emprego;
reestruturaciio de comandos de diversos
niveis; transformaghio e criagio de OM de
diferentes escaldes, em vdrias partes do
Pais, particularmente na regifio amazdnica;
modernizagio  de  equipamentos,
reformulagio doutrindria e racionalizagio
administrativa; priorizagio do atendimento
as necessidades do Sistema de Ensino.

Messe momento, enfatizou, também, os
continuados esforgos que vém sendo
empreendidos para obter novos recursos
financeiros para complementar as
disponibilidades orgamentdrias,

A eelebraciio de convénios com virias
entidades tem permitido & Forga contar com
meios nfo previstos em planejamentos
anteriores,

Por decisdo presidencial, em 1993, o
Exéreito passou a receber recursos adicionais
provenientes das operagbes de privatizagio
de empresas estatais,

Merece especial destaque a operagio
de crédito externo gue estd sendo negociada,

Esses  recursos  possibilitarfio
recompletar as unidades com numerosos
itens que atualmente inexistem ou sfo
escassos nos estogques de nossos orgios de
suprimento. & Forga tem, lambém, a firme
intengio de adquirir equipamentos e
armamento gue permitam dotd-la de
instrumentos de combate modernos e
eficientes,

CONCLUSAO

O General Zenildo trouxea consideragio
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daaudiéncia o fema que trata da postura que

a Instituigio deve adotar no atual momento

nacional, manifestando-se da seguinte forma:

"A andlise ¢ a interpretagiio da historia
de nosso Pais conduzem & evidéncia de que
o Exército tem sempre desempenhado um
papel muito importante no aperfeigoamento
das instituigies brasileiras,

“Isso decorre fundamentalmente da
capacidade de mantermos nossa identidade
g, portanto, sermos fiéis aos nossos valores
fundamentais.

“Hi muito tempo, somos identificados
pela obediéncia irrestrita ds leis, pela
honestidade no trato da coisa piblica e por
nossa discipling, altiva e consciente.

“Tal compaortamento, que é essencial ao
processo de construglio e de consolidagiio
de uma democracia moderna, baseia-se no
entendimento que cada profissional deve ter
dos ohjetivos de sua OM e da FT camo um
torelo,

"Essa mentalidade, resultante de uma
longa evolugio, tem dois tipos de
conseqiléncias: a primeira, de nalureza
politico-institucional, foi & que acabei de
abordar; a outra se refere 4 dindmica intema
da Forga, em particular ao relacionamento
entre o8 diversos drglos que a constituem,

“Os resultados dessa evolugio cultural
evidenciam-se de variadas formas, seja fora
da Forga, seja internamente.

"Ma relaclio do Exércite com outros
setores, observamos o aumento de
credibilidade da institwigdo junto a
Sociedade, que vem sendo confirmado por
varios fatos, como:

* a convoca¢io de militares para o
desempenho de importantées cargos
publicos civis;

= o acatamento de sugestdes dos chefes
militares sobre assuntos de governo,

* a insisténcia do convite & participagio ativa

_ da Forga em varias atividades nos campos
social e da seguranga pablica.,

“Internamente, constatamos o seguinte:
= progressiva submissio do individualismo

¢ do imediatismo ao trmbalhe harménico,
resultante de planejamentos de médio e
longo prazos;

» grescente facilidade de coordenaciio entre
os Grgdos superiores da Forga, em proveite
da eficiéncia e da operacionalidade,

“Jlulgo conveniente falar sobre um
assunto, deveras importante. Em ambiente
de ecrise politica ou econdimica, aparecem
vozes que pregam a “virada da mesa”, Elas,
normalmente, nfo possuem respostas
convincentes para questdes importantes,
que de certo apareceriam logo apos a quebra
das regras do jogo democratico: o gue fazer?
gomo fazer? com o apoio de quem?

“Aqueles que pensam ser possivel, na
atual conjuntura internacional, administrar
um pais com estas dimensbes ¢ com nossos
costumes, fora dos. pressupostos
democriticos, ndo estio acompanhando o
que ocorre agui dentro e além de nossas
fronteiras: Nio entendem a realidade do
mundo contemporineo que, cada vez mais,
se constitui de sociedades abertas,
democriticas, em que o réspeito ao individuo
¢ & vontade da maioria sfio os postulados
basicos,

*Ajustemos nosso comportamento e
nossasatitudes deonjunturadanltimadécada
do século XX, Vivamos a democracia, com
seus defeitos e suas virtudes, Sejamos
COMPreensivos, sem esquecer, porém, que
conviver nio ¢ concordar como jd nos disse
o ex-Ministro Leonidas Pirés Gongalyes.

PALAVRASFINAISDOMINISTRO

“Finalizarei comentando um topico
recorrente em nossa Imprensa: a alegada
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crise existencial por que passa o Exéreito.

“Dizem e escrevem alguns que nos
encontramos em crise, por cargcermos,
simultaneamente, de um inimigo concreto e
de recursos materinis e financeiros, Segundo
eles, estamos desnorteados, pois nilo temos
contra quem nos preparar nem os meios
necessarios para essa preparagio,

“Esquecem-se, de propdsito ou por
ignorincia, deque nossa missio permanente
tem sido a de costurar a unidade nacional,
mantendo, pela presenga do soldado em
todos o5 quadrantes, a coesiio, a soberania
e & integridade territorial do Pais,

“No futuro, certamente seremos uma
grande poténcia, e esse sfatuy exigird um
Exército poderoso, que respalde nossas
decisdes soberanas, Devemos, desde ja,
tomar as providéncias para que essaevolugiio
nfio s processe de forma traumatica, como
ocorreu em alguns paises hoje no centro do
paleo mundial e mesmo conoseo, no passado.
Como ja disse, é preciso acompanhar o
desenvolvimento da arte de guerra,
investindo no ensino, & nos trabalhos de
ciéneia e tecnologia, atividades que 56
produzem frutos a médio e longo prazos,

“E importante concentrar recursos no ja
citado nicleo de forgas, bem como nos vetores
demodemizacio —aviagio, guerra eletrinica,
informatizagfio, comando e controle, etc —
que, simultaneamente, potencializam essas
forgas e permitem que nlo nos afastemos, em

_capacidade bélica, dos exéreitos das grandes
poténcias,

“Até hoje, no entanto, a Forga Terrestre
tem desempenhado, como ji foi dito,
essencinlmente, a funglio de fiadora de nossa
evolugio politica e social, defendendo o
Brasil contra os separatismos ¢ extremismos
de tedos os matizes e mantendo os valores
basicos da nacionalidade, Essa tem sido a
nossa destinagfio!

"Aocontrario de apontar para umacrise,
ahistoriado Exercito brasileiro reafirmanossa
identidade!

"Quando avaliamos os feitos passados
e as possibilidades atumis de nossa
Instituigho, na verdade constatamos gque
somos e fazemos muito mais do que
permitiriam o0s meios de que dispomos, A
credibilidade perante o nosso povo bem o
atesta. Essa superagio de obstdculos que a
realidade nos tem imposto € o resultado de
nosso esforco, de nossa dedicagho, de nossa
disciplina e dos sonhos que motivam cada
um dos soldados brasileiros.

“Por isso, como Ministro do Exéreita,
st pesso enaltecer o lealdnde e a abnegagio
que meus comandados tém demonstrado.

“Tenho a certeza de que saberemos
superar as dificuldades atuais, que sfio
momentineas — e prosseguiremos na
construgiio de um Exéreito cada vez mais
operoso, eficiente e integrado & Nagiio
Brasileira”,
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