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Exdreito,

“Toda o arte da guerra basein-se na dissimulagio. Porfunto, quando capazes de atacar, devemos
parceer incapazes. Quando ativos, devemos permanecer inativos. Quando estivermos perto,
devemos fzer o inimigo acreditar gue estamos longe; quando longe, gue estamos pero,
EMereya iscas para atrair o indmigo, Simule desordem ¢ o derrote.”

om as palavras acima, proferidas

ha vinte e quatro séculos, o célebre

tratadista chinés Sun Tzu

introduzivu, na historia militar, o
conceito genérico de dissimulagdo,
destacando o seu papel proeminente nas
operacies militares.

A dissimulagio titica pode ser definida
coma 0 “conjunto de medidas e agles que
procuram iludiv o inimigo a respeito de
determinada situagio ¢/ou planos titicos,
com ¢ proposito de induzi-lo a reagir de
modo vantajoso para nossa manobra”. Seus
principios sfo tio validos hoje, como o
foram quando os gregos colocaram o
giganteseo cavalo de madeira diante dos
muras de Troia,'

Apds Sun Tzu, consagrados pensadores
militares exaltaram a importincia da
dissimulagio. A Teoriado Desvio, do mestre

* Selecionado pelo PADECEME

chinés, serviu de inspiragio, no século X1X,
ao prussiano Clausewitz e ao francés Jomini,
No presente séeulo, deu origem s teorias da
Aproximagdo Indiveta, do inglés Liddell
Hart, e da Estratégia Indireta, do francés
André Beaufre, dentre outros,

Lideres militares também
notabilizaram-s¢  no  emprego  da
dissimulagio, No século XIX, citam-se,
dentre outros, o francés Napoledo Bona-
parte, em Lilme Austerlitz, o norte-americano
Girant, em Yicksburg, ¢ o brasileiro Caxias, em
Hurmaita eno Piguicini. Nesteséculo, o alemdo
Rommel, nas 1" e 2" Guerras Mundiais, o
chinés Mao Teé-tung. na guerra de guerrilhas
contra Chiang kai-shek, e o 1sraelense Moshe
Dayan, na Guerra dos Seis Dias, em 1967,
destacaram-se na arte de dissimular suas
reais intengies.

Dios trés grupos éinicos formadores da

1. O episddio ocoreu em 1200 a.C. O ardil empregado pelos gregos, fingiram retirar-se, surtiv efeito
desejado’ o8 Iroianos, curiosos, introduziram o cavalo na cidade. No decorrer da noite, os melhares
guerneiros helénicos, que estavam encarades no colosso de madeira, sairam domesmo, abriram os portbes

dacidade a seus camaradas e conguistaram Trdia
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nacionalidade brasileira, extragm-se, dentre
outras, as seguintes caracteristicas bisicas:
sagacidade — capacidade de improvisagiio e
senso de orientacio do indio; mobilidade—
esplrito aventureiro e visdo geopolitica do
branco; ¢ adaptabilidade — rusticidade e
agucada intuigio do negro,

Do amalgama dessas: etnias surgiu o
brasileirg, cujos tracos evidenciam, portanto,
de forma inequivoca, sua vocagdo inala para
as atividades de dissimulagdo,

Com efeito, os estudo da historia militar
do Brasil reveln inGmeras paginas de
penialidade através da aplicagio da
dissimulagio ainda que, por vezes, de forma
empirica.

O Exército Brasileiro tem procurado
manter-se atualizado com a dindmica
evilugiio da arte da guerra, em consondncia
com as palavras de um de seus mais ilustres
viltos do presente século, o Marechal
Humberto de Alencar Castello Branco:
“Lima tropa ¢ derrotada quando seus chefes,
em todos o5 escaltes, estio desbordados por
sua época, pelo espirito do tempo™.

A inexisténcia, em nosso Exéreito, de
publicagdes especificas sobre o assunto, o
inegavel potencial criativo dos quadros da
Instituicio e a consciéncia de sua atualidade
e importincia, servem de inspiragio e
estimulo & redagiio deste artigo,

08 FUNDAMENTOS DA
DISSIMULACAO

Oobjetivoeoalvo da dissimulagiio

C objetivo da dissimulagiio é o resultado
desejado, em termos de “o que o inimigo

.deveri fazer ou ndo, no momento e/ou local
desejado”™,

- Asatividadesde dissimulagio orientam-
se para um alvo, que € o comandanic inimigo
g detém a awtoridade parva adotar o
deciado que nos permitird atingir o obfetivo
e dissimufegdo.

O exemplo apresentado a seguir auxilia
a estabelecer a distingio e o infer-
relacionamento entre os dois conceitos, ¢
denota o vullo que assumem as atividades,

Se 0 obfeiive da dissimulagio € atrair a
reserva das forgas inimigas para uma
determinada regidio, o alve da dissimulagio
nio serd o comandante dessa tropa em
reserva, mas o comandante da forga que
controla © seu emprego no campo-de-
batalha.

A estdria de dissimulacio

A estoria de dissimulagio ¢ a fufsa
informagdo entreje ao ininiga, contendd
wma  fntencdo ouw  possibilidades
perfeitamente criveds, a fim de conduzi-loa
e avealiaodo (Reovrela.

Lim valioso auxilio & credibilidade de
uma estiria e 4 operagio de dissimulagiio,
como um todo, ¢ a guerra psicoldgica

Vejamos um exemplo historico desse
auxilio: Gengis Khan, chefe dos mongdis e
trtaros no século X111, e, talvez, o maior
conguistador da histéria da humanidade,
utilizou-se 1d0 eficazmente da Guerra
Psicoldgica, que os seus resultados ainda
perduram,’ Algumas téenicas empregadas:
« utilizar os boatos, deliberadamente, para

difundir informes sobre a intrepidez, a
ferocidade ¢ o efetivo de seus exéreitos,

2. Pesquizas recentes evidenciam qua os escassamente povosdos campos da Asia Interior ndo
poderiam tergerado efetivos suficientemente grandes para subjulgar as areas tdo populosas davasta

periferia mongal.
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descritos como “hordas de incontaveis
cevaleiros ™

= infiltrar agentes no meio das populacies
inimigas ¢ atemorizi-las, induzindo-as &
rendigio;

= capturar espides inimigos e impressiond-
los com demonstragdes de valentia e
agressividade, aproveitando parn deixar
falsos planos serem furtados, antes de
libera-los.

< Opapel desempenhado pelas
informagdesdecombate

A decisdo de empregar a dissimulagio,
a estoria selecionada, as ages e os meios
para  projeta-la, sio  baseadas no
conhecimento que se tem do inimigo,
fornecido pelo sistema de informages,

Esse sistema, 8o inicio das operagdes,
deverd estar ciente dos seguintes aspectos:

0 gamandanis wavalite
Wi bad spafiunidadd para
8 divnmmlapda

e que & inimige d 'y
adolar sw alde, onmn pan~
nq;l'u-i do dissimubegie

L abjntive da dissimuloginl

Selecke don l
B amprigar, afrih

R
uﬁ:hi dan

da divklmuiegde,

sanponsabilidadas pare fa-
mpcer dadas feleen & avali-
agde da inimige » eescugie

O inlmige sdete ou nde wm
precadimanio prsitie (nhjy
Fivo do doanimiglagdap

Daflsicds da progvedimin W

Andling para dafarminas
qual desera so0 B Teulia=
@i da avaliagde Inimige
1abis Aawian laigan

O inimiga tal il ek daded
Talepn [ ed1orla da disdimuia~
fdel w fnalitp e ovoliagdo
intprinta webed meisun
fargas

A AEAL OPERACES
QEIEM A SURPRESA
NO WORENTE  Locas
OPaRTUMGE

Figura 1 - Fluko globalda dissimulagio
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caracteristicas, possibilidades e forma de.
emprego dos drglos de busca do inimigo,
funcionamento do cicle de produgio de
informagdes do inimigo; processo de
recebimento de informes e informagdes, pelo
alvodedissimulagio; provivel conhecimento
da nossa situagdo, pelo inimigo, no momento
em que desencadearmos as atividades de
dissimulagiio; mais provavel reagiio do
inimigo 4s atividades de dissimulagio; e
caracteristicas do Cmit oponente, tais como!
graudedescentralizacioeiniciativa permitida
aos Elm Subrd, tempo para a tomada de
decisdes de conduta ¢ Normas Gerais de
Aglio (NGA) operacionais,

A decisiio de emprego

O processo decisorio tem o seu inicio na
andlise da missio, realizada pelo Cmt, Nessa
etapa do estudo de situagho, ele visualiza a
oportunidade de assumir uma posigio mais
vantajosa atraveés da dissimulagio, associada
& concepeiio inicial de empregc de seu poder
de combate.

A dissimulagiio, a partir deste momento,
nio deverd ser planejada separadamente,
mias como um componente indissolivel das
diversas etapas do estudo de situagiio.

A decisio de emprego da dissimulagiio
serit adotada com base nas respostas aos
seguintes questionamentos: o inimigo ¢
suscetivel a uma dissimulacio? Qual é a
reagiio mais provivel do inimigo? Existeuma
boa oportunidade para a dissimulagio? O
tempo disponivel ¢ suficiente para
desencadear a Operagiio? Disponho de
meios adequados para executar uma
Operagiio que tenha credibilidade?

A resposta positiva aos quesitos
posiciona o comandante e o seu EM no
quadro inicial do fuxo da dissimulagio,
apresentado na figura 1,

Tipos de agdes

Cuando uma forga participa diretamente
das atividades, seu comandante atribui
misstes especificas a seus elementos
subordinados.

As missies sdo chamadas de agdes de
dissimulagdo, podendo ser agrupadas em
quatro tipos: finta, demonstragdo, ardil e
NS apoes

Afinta

Euma “agdoem forca, com afinalidade
de Hudir o inimigo ¢ desviar sna afengdo
do ataguwe principal, Normalmente,
consiste em um atague fimitado pouco
profindo

A finta impde o contato com o inimigo,
a fim de reforcar os indicios de um realistico
ataque principal.

Mo seu planejamento, ¢ fundamental a
escolha do focal e do momento adeguada
para desencaded-la. Eles serfio selecionados
com base nos fatores de decisfo! a missdo,
QO fhimigo, o ferreng € 08 melos
disponiveis,

Ademonstragiio

E uma operacdo em fora em uma drea
onde ndo se procura a deciydo.

Apresenta, como semelhanga com a
fita. ser programada, em relagio 4 hora e
local, de acordo com a estdrin e o objetivo
de dissimulagio e planejada para
representar uma agio principal,

Como principal dessemelhanga, nn
execugiio de uma demonstragio nio ¢
previsto o contato com o inimigo.

O exemplo historico, a seguir, a
Manobra do Piquiciri (Nov/Dez 1868),
permite caracterizar as aghes apresentadas.
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Caxias assumiv o comando-em-chefe
do Exército Brasileiro e, em seguida, o das
forgasda Triplice Alianga em momentocritico
da campanha.

A campanha, iniciada com alguns éxitos,
arrefecera, margara o desastre de Curupaiti,
esbarrara no impasse de Humaita e carecia,
no momento, de manobra e mobilidade. A
ociosidade e a estagnagio exerciam efeitos
maléficos sobre as forcas.

Apos uma profunda reorganizacio de
suas forgas, Caxias concebeu e conduziu a
vitoriosa marcha de flanco e conquistou a
fortaleza de Humaita,

~ Abertaaviafluvial, Esquadra e Exéreito
deslocaram-se para o norte. O objetivo
estratégico era Assungdo, o tatico, as
restantes Torgas do adversirio, estacionadas
no Piguiciri, flancos apoiados no Rio Paraguai

e na Lagoa [poa,

A decisiio de Caxias previa:

* agdo principal per oeste, realizando um
desdobramento (numere 2), O Grande
Capitlio, mais uma vez, preferiu as agbes
diretas a mais dificil das indiretas: pelo

Naneo oeste, através do Chaco, tido por
inyadedvel,

* Umaagio secundaria ao centro, através de
uma finta, empregando o Destacamento
Palmasemtodaa frente, para fixar oinimigo,
iludinde-o quanto & localizagio da agio
principal.

* Uma dfemonstragdo mais ao norte, nos
arredores de Assungdo, onde Caxias
mandou que alguns navios fundeassem,
a fim de iludir 05 oponentes quanto ao real
local de desembarque — Santo Anténio
(nimeros 3 ed da figura) — e fixaras forgas
adversirins naquela frea,

A execugdo da manobra foi perfeita.
Seus efeitos ensejaram ataques decisivos ¢
finais: ltorord, Avai e Lomas Yalentinas, que
golpearam os oponentes pelas costas,
destruindo seu exéreito,

As agdes de dissimulagio muito
contribuiram para a obtengiio da surpresa e
para o desequilibrio do dispositivo
paraguaio.

O ardil

138 ngw | un&lﬂnr e

Cwfesas
Pgragualny

E umestratagema em pregadoem
situagdo de combate, a fim de iludira
inimigo. Pode constituir-s¢ de uma
ou mais agdes, planejadas ou
improvisadas, As falsas informagdes
sdo, deliberadamente, fornecidas ao
inimigo.

Seu emprego ¢ muito vasto,
variando de simples artimanhas
utilizadas por soldados, até acdes
estratégicas empreendidas por
paises.

A 17 Batalha de Guararapes {abril
de 1648) ¢ um exemplo histarico do
emprego do ardil,

Ao clarear do dia dezoito, o

Esbogo A — A manabra da Piguiciri

exército holandés iniciou asuamarcha
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na diregdo Olinda-Afogndos-Barreta-
Cruararapes, com 6300 homens,

Aoatingir Afogados, executouuma finta,
tentando demonstrar que sua intenclio erp
um ataque decisivo ao Arraial Novo, para ai
fixar os patriotas.

Antonio Dias Cardoso, enviado para
esclarecer asituagdo, descobriu overdadeiro
proposito holandés.

Em conselho de guerra, os luso-
brasileiros decidiram: iniciar o retardamento
doinimigo apartir da regifio de Barreta; travar
ocombate o mais distante possivel do Recife;
e defender o Arrnial Novo contra a finta.

Em cumprimento & decislio, o exército
patriota, composto de 2200 homens, iniciou
o seu deslocamento para o local selecionado
para o combate decisivo: o Boqueirfio dos
Giuararapes.

Namanhd dodiadezenove, nomomento
em que os holandeses se aproximavam do
Bogueirdo, passagem estreita, mas longa,
entre os montes e os dlagados em sua base,
saiu-lhes ao encontro Dias Cardoso, no
comando de 200 homens,

Dias Cardoso, profundo conhecedor do

terreno, decidiv adotar um dispositivo que o
auxilinsse a projetar uma forga com poder de
combate muitas vezes superior ao real. Todo
orestante do exército permaneceu escondido.

Oardil foi bem-sucedido, Os holandeses
desenvolveram-se no terreno e, com
imprudéncia e entusiasmo, langaram-se na
direciio de Dias Cardoso, tnico inimigo que:
esperavam encontrar. Este rétraiu pelo inte-
rior do Boqueirfo, buscando envolver,
atraves dos alagados e montes, a vanguarda
holandesa,

MNomomentoem que o invasor progredia
nos alagados e, em grande nimero, no inte-
rior do Boqueirfio, com drastica redugiio de
frente, teve enorme surpresa: haviam sido
atraidos para uma grande emboscada,

Aproveitando-se da surpresa, os
patriotas atacaram resolutamente e
derrotaram os holandeses, impondo-lhes a
retirada e perdas de 1038 homens.

A judiciosa utilizacio do terreno, aliada
i correta aplicagiio da dissimulagiio, foram
os fatores preponderantes para uma tropa,
com inferioridade numérica ¢ de armas de
fogo, obter o éxito,

BANRETE
OCEAND
. ATLANTICD - C
LEGENDA |
e
holandesis

== = = — 4 Flnio das holondeses

Esbogo B—A1" Batalha de Guararapes

76

ADEFESA NACIONAL N* 764 - ABRIJUN -84




Outras agdes

Sob este titulo podem ser incluidos a
incursiio, a simulagio e o disfarce.

A dnenrsdo ¢ uma aglo ofensiva,
normalmente  de  peguena -escala,
compreendendo uma rapida pengtragiio em
dred sub o controle inimigo, a fim de obter
informagies, confundi-lo ou destruir suas
instalagtes, terminando com um retraimento
plangjado, apos o cumprimento da missio.

A simmlagdo ¢ uma projeglo, para os
arglos de busca do inimigo, de objetos,
sistemas de tropas que ndo existem ou, se
existentes, de tipo e/ou natureza diferentes
da realidade.

Oratisfarce daalieragio de um objeto, de
mado @ torng-lo semelhante a outra. E
particularmente aplicavel quando aquele
nhjeto for de dificil camuoflagem ouoeyliagio.

Um exemplo histdrico de simulagio ¢
apresentadc a seguir.

Em setembro de 1944, 043" Regimento
de Cavalarin de Reconhecimento ocupou
nma frente de trinta e sete quilémetros no

teatro-de-operagdes europeu, durante a 2
Guerra Mundial.

O Regimento pertencia an XX Corpo,
Grande Comando do exéreito norte-
americano, e estava reforcado com
elementos de carros-de-combate,

Essi unidade simulou uma divisio
blindada por virias semanas, e foi tio bem-
sucedida no cumprimento de sun missio,
quea Carta de Situagho alemd, que continhn
# Ordem de Batalha norte-americans,
representavaa | 4" Divisdo Blindada atuando
na frea,

Naquela época, todavia, o 14" Divisiio
Blindada nfio estava na Europa.

Ma figura 2, temos um bom exemplo de
disfarce de um réservatorio de combustivel,

Para implementar todas as atividades, ¢
essencial que sejam acionados os
instrumentos adequados, ou seja, os
intitulados  meins  de  dissimufagdo,
apresentados a seguir,

Os melos empregados

Mo campo-de-

o ———

R

batalha, os informes sdo
captados pelos argios
dos sentidos, potep-
cinlizados pelos meios de
detecedio e vigilincia,

8] meins de
dissimulagio, portanta,
sfin classificados como
VXTI 8, ertrelifivas,
affativas ¢ eferranicns.

Parn obter maior
eficicin, o seu emprego
deve ser integrado, pois o
queo inimigointercepta e
localiza eletronicamente,
deve ser cocrente com o

.?"
1""
i

| | L}

Figura 2 - Disfarce de um resarvatério de combustivel

que ele vé, ouve e com o
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EsbocoC— Empregode dissimulagao. Operagao Fortitude

Desta forma, os grandes-comandos da
fulsa forca de assalto foram simulados por
falsas redes-ridio. Todas as principais redes
de comunicagies foram transferidas do real
quartel-general (QG) dos alindos, em
Porthmouth, para o falso G, em kent,

A dissimulagio foi tho bem sucedida
que, quando a maior forga de invasio da
liistoria desembarcou na Europa, os alemfes
aindaacreditavam que era somente uma agao
diversionaria. Coerentes com essa convicgio,
mantiveram a maioria de suas reservas, por
mais seis semanas, a trezentos e trinta
quilémetros do local da invasio, esperando
pelaagio principal, que ainda estaria paraser
desencadeada.

Essaera exatamente a reaglo desejada
pelo alto-comando alindo, pois a inagio das
reservas germanicas facilitou sobremaneira
a progressiio na Normandia.

A dissimulagdo contribuiu
decisivamente para o éxito da operagio.

OPLANEJAMENTO

A tarefa de converter uma visualizagio

de fundamentos, agdes e meios em um
planejamento ordenado, ¢ de suma
importincia. Dela resultarfio as diretrizes
especificas para cada elemento envolvido
na operaglo,

Merecem destaque 0§ Seguintes
aspectos relativos ao plancjamento;

— seyiniciodeve neorrer coma expedigio
dadiretrizde planejamento, no final daandlise
da missdo, realizada pelo comandante da
operagiio em proveito da qual planejar-se-d
a dissimulagio:

— deve ser simultineo e cerradamente
coordenado com o plansjamento duoperagio
abrangente;

— dentre os fatores que interferem no
planejamento, assume maior releviineia o
tempo. Suadisponibilidade ¢ n oportunidade
para 0 desencadeamento das agdes, para
ambos as contendores, € um aspecto critico
para o éxito das operaghes,

Com os principais fundamentos ja
definidos, o EM iniciaa elaboragio do Plane
de  Dissimmlogde, documento  gue
consubstancia o planejamento realizado.
Suas diversas etapas de preparagio podem

20
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ser cumpridas através das respostas s
seguintes perguntas, apresentadas em uma
seqliéneia logica de raciocinio!

« Qual deve ser a composiciio de meios de
nossas tropas? (vale dizer: a falsa ordem de
batalha)?

= Qe esquemas padronizados, seqliéncia de
atividades ou NGA operacionais devem ser
adotadas?

* Qual(ais) a(s) acio(des) de dissimulagio
mais adequda(s) 4 operagio?

* Que elementos executarfio as agdes?

* Que atividades da real operagilo ndo podem
ser reveladas ao inimigo?

* Dual deve sera situagio tatica ao final da
dissimulagdo?

= Qe elementas devem ser cientificados do
plana?

) Plano de Dissimulagio é,
normalmente, distribuido em anexo a um
Plano ou Ordem de Operagdes,

Com este trabalho, sio apresentados, ap
final, extratos de um Plano de Dissimulagio,
referentes a hipotética execugiode um atague
coordenado por uma  divisio-de-exercito,
contendo: os seus -apéndices mais
tradicionais: o Fadva Ovcdem de Batalha, o
Oadro de Evenins e o Caleo de
Diwsivmlacdn,

OEMPREGO

A crintividade dos planejadores e a
guerra eletronica: potencializam guase ao
infinito as possibilidades de conferir
credibilidade a uma idéia, o "fazercrer”,

Messe contexto, a dissimulagho pode ser
aplicada em praticamente todos os tipos de
operagdes, atividades ou instalagdes; no
trabalho que dew origem a este artigo, para
uma melbor caracteri zacio, sdo descritas mais
de cem idéins & lécnicas para o seu emprego,

0 exemplo histrico narrado 8 seguir

traduz a atualidade e a importincia do
emprego da dissimulagio,

‘Embora o registro histdrico definitivo
da recenite Guerra do Golfo ainda ndo tenha
sido estabelecido, algumas evidéncias
atestam que a dissimulagiio foi eficazmente
empregada pelos contendores,

Emprego pelas forcas iraquianas

Conforme admitiu 0 comande da Forga
Multinacional, foram empregados, pelos
iraguianos:

— Proteciio dos blindados contra os
atdques perens.

A analise das fotos de avalingdio de
danos de bombardeios concluiu que pilotos
foram iludidos pelos seguintes artificios;

« emprego de falsos blindados de madeira,
cobertos com folhas de estanho, de maneira
a afetar o radar das aeronaves:

* ao perceber o ataque de um grupo de
avides, as tripulagdes ateavam fogo em
latas com peiroleo, colocadas sobre os
proprios blindados. As nuvens de fumaga
da queima do dleo levavam os pilotos a
agcreditar que tinham acertado seus alvos.

— Simulagdo de instalacdes ou ohjetos,
construidos 4 base de materiais descartdveis
ousimulacros, tais como: viaturas blindadas;
postos de suprimento; material de artilharia
de campanha e antiaérea; rampas de
lancamento de vetores, que atralram misseis
de elevado custo, disparados pela Forga
Multinacional,

Emprego pela forca multinacionsal

De acordo com as declaragies de seu
Cmi, General norte-americanc Norman
Schwarzkopf, emrelagio d ofensivaterresire
na Guerra do Golfo [ 1991 )

A operagiio concebida previa,
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Aliados

inicialmenie, o cerco das principais forgas
iraquianas. A agiio principal do cerco seria
um envolvimento dessas forgas pelo norte,
através do territorio iraquinno, realizando a
jungio com tropas alindas langadas pelo sul,
na regifio de Basra,

O objetiva de dissimulagdo dos aliados
era atrair parcela considerivel do poder de
combate irquinno para a regiflo do kwait
pcupado, desviando forgas que guarneciam
o territdrio do Irague,

A estiria de dissimulugdo projetava a
agiio principal verrestre ao sul e sudoeste do
Kwait, coordenada com um macigo
desembarque anfibio na costa leste do Kwait.

Para projetar a estorin, foram acionadas,
dentre outras, as seguintes agdey ¢ peios de
i sinndagdon
= execucdo de intimeras incursies, através da

fronteira do Kwait com o Ardbin Saodita;
« intensificagiio dos reconhecimentos

terrestres ¢ aéreos ao longo da fronteira

com o Kwait, a partir da Arabia Saudita;

* concentragiio ostensiva e fornecimento de
inimeros indicios de emprego iminente de
uma forga anfibia, constituida de mais de
1 8.000 fuzileiros navais — os marines, no
litoral leste do Kwait:

= concentragio de meios de apoio ao combate
e de apoio administrativo junto i fronteira
com o Kwait; e

= intenso uso da DEN gque, associada @
interferéncin, ocasionaram um sensivel
desequilibrio na conduta das operagoes.

Para assegurar maior credibilidade a
estania, n guerra psicologica e as atividades
de contra-informagio foram largamente
utilizadas. procurando enfatizar que asagdes
alindas serestringiriam ao territorio do Kwait
ocupado, pois a maioria dos paises
componentes da Forga Multimacional nio
concordava em Invadir o Irague.

Paralelamente 45 atividades de
dissimulagho, foram executados os
reconhecimentos ¢ preparativos para @ real
operagdo. As rigorosas medidas de
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sepuranga adotadas e os sofisticados meios
empregados, dentre outros fatores,
permitiram que o sigilo fosse mantido,

No periodo de 20 a 23 de fevereiro, os
iraquianos deslocaram uma expressivaparcela
de suas forgas para o leste, posicionando-as
a0 longo da fronteira de seu territorio com o
Kwait,

A dissimulagiio surtira o eleito desejado.
U3 aliados rapidamente aproveitaram a
vantagem da  surpresa  alcangada,
empregando varias divistes blindadas pelo
norte, na noite de 23 de fevereiro,

Mo primeiro dia de combate, os aliados
lograrampenetrar 75 km noterritdrio iraguiano.
Ao final das primeiras 100 horas, a jungio
havia sido estabelecida em Basra, a mais de
300 km do local da invasio,

O epistdionarradoocorreu, vale lembrar,
CIm um cenario com caracteristicas tipicas
dos combates modernos, com a aplicagio de
técnicas ¢ titicas até entdo nio testadas no
campode batalha, e emprego, em largnescala,
detecnologia de ponta em apoio as operagdes
militares.

O emprego da dissimulagio, wma vez
mais, foi decisivo para a obiengdo da vitdria
final,

ADISSIMULACAONOENSING
PROFISSIONALDOEXERCITO
BRASILEIRO

A dissimulagio, conscante o que fol
exposto, pode desequilibrar o poder de
combate em favor de um dos contendores,

Esta assertiva fortalece a convicgio de
que o Exército Brasileiro deve atribuir énfase
o seu estudo e aplicagio.

A partir de minucioso levantamento do
que & ministrado e praticado a respeito do
assunto, sera apresemtada uma sintese das
propostas formuladas para implementar efou

- dinamizar o tema na Forga Terrestre,
a. Ainstruciio nos corpos de tropa

Os abjetivos da instrugdo de dissimulagio
sio:

— executar corretamente, em todos os
escaldes, os procedimentos relacionados
com @ dissimulagio, tais como:
camuflagem, disciplina de movimento ¢
medidas de seguranga em todas as
operaghes.

— adestrartodos os escaldes no cumprimento
de agdes de dissimulagio;

— desenvolver a capacidade de detectar o
empreeo da dissimulagiio por parte do
oponente; e

— desenvolver a capacidade de visualizar a
oportunidade, selecionar, planejar e
executar eficazmente uma dissimulagiio
em apoio @ uma operagio Latica.

Mo periodo de instrugio individual, todos
os militares devem ser concientizados de que
sfio responsdveis por suas proprias medidas
de dissimulagio, com énfase na instrugio
gitica individual, As habilidades adquiridas,

particularmente no campo psicomotor, serdo
as desefiavels para que os mesmaos participem

de uma operagio de dissimulagiio, O assunto

deve ser também incluido no Programa de

Instrugiio de Quadros da Unidade.

No periodo de adestramento, o prineipio
fundamental do adestramento — o frefmamenta
pela imitacio do combate —, confere plena
respaldo & pritica das atividades de
dissimulagiio nos exercicios taticos,

As seguintes proposigies orientam o
adestramento sobre dissimulagio: integrar

as atividades de dissimulagdo com os
exercicios de campanha (ExcCmp) das Ui e
GU: atribuir énfase ao assunto, na instrugiio
Preliminar dos ExeCamp; incluir um sistema
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de avalingio da eficicia da dissimulagio,
O Ensino nas escolas militares

A dissimulagiio ¢ estudada apenas
superficialmente. Suaimplantagdo, com maior
vigor, deve processar-se através de um
sistema modular. Esse sistema, de forma
progressiva e metodoldgica, aprofunda o
estudo do assunto,

SINTESE

Este artigo destacou, inicinlmente, a
universalidade e a atualidade da concepgiio
e do valor da dissimulagio, regisirados pela
primeira vez por Sun Teu, e ratificados por
intimeros outros lideres e tratadistas militares,
no decorrer desses vinte e quatro séculos de
guerra. )

A msergdo de casos histdricos, ao longo
danarrativa, teve como escopo a constataghio
dessa imutabilidade da dissimulagio como
fundamento da arte militar, além de permitir
uma melhor caracterizagdo das idéias
apresentadas.

A aplicagho dos principios da
dissimulagio, de maneira empirica, por
insignes chefes militares brasileiros, nada
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