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Do contetido téenlco-profisslonal, ela anallaa orlticamente o méto-
do de raclocinio do estudo-de-situagio do comandante titico e
propoe ajustamentos, em funglo do contexto operacional do mo-
derno campo-de-batalha,

“A predominéncia do pensamento mecanicista no nosso
colidiano torna dificil a tarefa de prevalecer ¢ mais importante
em detrimento do mais numeroso. E preciso ter capacidade
profissional e segurancga pessoal para ponderar aspectos
de uma manobra e distinguir, de modo significativo,
uns dos outros.”

* Selecionado pelo PADECEME
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INTRODUGAO

m situagbes inéditas, a

capacidade de decidir, sobre

como melhor atuar como meios
disponiveis ¢ uma das virtudes basicas
que levaram alguns poucos militares a
se inscreverem na galeria dos grandes
capities da Historia.

Héamuito, a ciénciadaguerra pesquisa
métodos que permitam ao oficial comum,
mesmo sem as caracteristicas dos génios
militares, decidir com propriedade e
precisdo. Esta ¢ a finalidade do estudo-
de-situagio.

Felizmente nfo se discute mais a
necessidade de um método de raciocinio
que conduza a decisdo tatica, auxiliando
a andlise dos diversos aspectos que
influenciam o campo-de-batalha, Sua
importincia, contudo, pode ser bem
apreciada nas palavras de Clausewitz:

“Se formos mais alémnas exigéncias
que a guerraimpde a seus execulantes,
entdo haveremos de encontrar a
predomindncia das faculdades do
discernimento. A guerra é o reino da
incerteza (....) Faz-se mister agqui, pois,
uma mente penetrante ¢ hicida para
encontrar a verdade através de
habilidade nas avaliagdes”.'

Reconhecidamente, o método permite
reduzir as incertezas, e suapratica levara
ao sucesso. Segundo Sun Tzu:

1. LEONARD, Roger Ashley, Clawsawiiz, Trechor
de sug Obra, Rio de Janeiro, Bibliex, 1988, p.58,

“0 general que vence uma batalha
tece muitas consideragdes mentalmente,
antes de travar o combate. O general
que perde uma batalha faz somente
poucas estimativas com antecedéncia.
(....) E pela atengdlo a esse detalhe que
passo ver guem provavelmente vencerd
ou perderd. "*

Comandar é decidir, e o estudo-de-
situagfio &, talvez, 0 mais importante
processo decisorio realizado por um
comandante. Mesmo quando, por opgio
ou fraqueza, ele se omite, pode-seafirmar
que estd praticando uma forma de

decisio.?

Para Descartes, um dos fundadores
da filosofia modema e pai do racio-
nalismo, uma idéia nio era, como
consideravam os escoldsticos, um
prototipo subsistente no intelecto divino,
mas uma forma de pensamento, pela
qual o proprio pensamento tem idéia de
si mesmo, de maneira imediata.
Duvidando de sua propria existéncia,
ele cunhou a famosa frase “penso, logo
existo”.

0 estudo-de-situagio, propondo-sea
resolver problemas taticos, exige
raciocinios e julgamentos que se
coadunam perfeitamente com a logica
propugnada pelo mestre.

1. CARDOSO, Alberto Mendes. O treze Momentos.
Rio de Janeiro, Bibliex, 1987, p.124,
3 A forma negativa,
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O entfio major Tristdo de Alencar
Araripe transcreveu, em sen livro O
problema Tdtico, publicado em 1937,
os quatro preceitos da logica de
Descartes, como argumento para
convencer o leitor da necessidade de um
método de raciocinio para o processo
decisorio. Nessa obra, os fatores missdo,
inimigo, tcrreno € meios ja eram
analisados separadamente, conduzindo
a uma sintese final, a decisdio.!

Tomando, como ponto de partida, a
universalidade da razdo, da qual todos
os homens participam, Descartes
identifica no intelecto, em sua pureza,
duas faculdades essenciais: a infuigdo,
pela qual podemos ter imediatamente
presentes no espirito idéias claras,
perfeitamente determinadas, distintas,
simples e irredutiveis, e a dedugdo, pela
qual podemos descobrir conjuntos de
verdade ordenados racionalmente. O
método criado por ele constitui-se de
quatro regras que se utilizam, prin-
cipalmente, da dedugdo, e que possi-
bilitam estender a certeza matemética
ao conjunto do saber: a regra da evi-
déncia, a da anilise, ada sinteseeada
enumeragdo,

As escolas do Exército, faz muito
tempo adotam uma linha de pensamento
eminentemente cartesiana, Desde a
Missdo Militar Francesa, na década que
antecedeu a 2° Guerra Mundial, ¢

4, NBoexistiom ainda, a montagem de virias linhas-de-
apflo, a andlise das linhas-de-agiio opostas, ném a
comparagho de nossa linhas-de-aglo.

marcante a influéncia desse método
todas as dreas da Forga, principalmente
na doutring ¢ no estudo-de-situagdo.

A moderna administrago, contudo,
tem identificado distorgdes no uso
indiscriminado docartesianismo e, nesse
contexto, nossoestudo-de-situagdo pode
ser apontado como exemplo.

Uma analise das regras metodologicas
propugnadas pelo proprio criador do
método permite apontar alguns aspectos
a serem discutidos;

* nem 56 0 método permite solugdes
otimas, mas aquele que ndo o segue
rigorosamente e comete algum deslize
imediatamente execrado. Acontece que
nosso método nio deixa margem a
intuigdo, sabidamente utilizada por
todos os grandes capities da Historia.
E, por vezes, essa intuigio permitiu
manobras fantisticas, até hojeestudadas
e reverenciadas em todas as escolas
militares do mundo,

» nem todos 08 aspectos da situagio
precisam serexaustiva e minuciosamente
estudados. Algumas vezes o estado-
maior passa horas a discutir fatores que
sabidamente ndo afetardio a execugdoda
operagdo, 56 para cumprir integralmente
o método; e

« 0 método nfo precisa, obrigato-
riamente, conduzir a decisbes preco-
nizadas coma exemplares nos manuais.

Essa é uma forma muito comum de
prevengdo, que tem dificultado a
evolugiio da doutrina. Se manobras
inéditas para o ambiente atual ndo
puderem ser concebidas, simplesmente
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porque inexistem em fontes de consulta
oficiais, grande parte do estudo-de-
situagdo perde a razfio de ser, Os
proprios preceitos doutrindrios sdo,
muitas vezes, mais flexiveis que o modo
de praticd-los, mas os executantes
insistem que s6 os exemplos inseridos
nos manuais sio verdadeiramente
vilidos.

Mas ha taticas militares que revo-
lucionaram a arte da guerra ¢ que
certamente foram fruto de estudos-de-
situacio minuciosos, realizados ainda
em tempo de paz, com excelentes
dividendos para seus criadores.

A ANALISE DA MISSAO
Importancia

“Um problema bem enunciado ja esta
meio resolvido.™

A andlise da missdo, primeiro passo
do estudo-de-situagdo, é tdo importan-
te que ndo deve, em principio, ser
delegada. B atribuigio exclusiva do
comandante, que nfio pode correr orisco
de ter sua unidade cumprindo missdes
aquém ou além do imposto ou desejado.
No primeiro caso, provavelmente
comprometeria a manobra do escalio
superior; no segundo, submeteria seus
comandados a esforgos maiores do que

5. DUMONCEL, Léon, Exsal de Mémento de Tacyi-
gue Critnerale, 2° Ediglio, Paris, Charles-Lavouzetle,
1939, p.35. .

08 necessarios. Ambas as opgles re-
presentam falhas graves, normalmente
inadmissiveis.

A andlise da missio ¢ tipicamente
cartesiana, porque o todo ¢ dividido em
partes e cada parte ¢ analisada sepa-
radamente, possibilitando conclusdes
parciais que, reunidas, sintetizam uma
nova verdade. Ela serd o novo enun-
clado, que se resume nas agdes titicasa
serem cumpridas ¢ na finalidade da
operagio como um todo.

O “Enuncilado”

O trabalho se resume, nessa fase da
andlise da missfio, em enunciar as agdes
titicas impostas pelo escaldo superior,
de modo adequado e pelo verbo correto,
para que sejam ¢xpressas ¢ cumpridas
integralmente. Simples nos trabalhos
escolares, esse passo tende a se com-
plicar, em situagBes reais, ondeas ordens
verbais e ostemposexiguos prevalecem.

A “Finalidade”

Trata-se, nesse momento, de definir
qual o papel da operagiio no contexto da
manobra do escaldo superior. A adogiio
da forma genérica “colaborar para o
cumprimento da missdo do escaldo su-
perior” acarreta resultados normalmen-
te indcuos para o estudo-de-situagdo,
pois pouca ou nenhuma influéneia trara
no processo decisério do escaldo consi-
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derado ou de seus subordinados.

MNos conflitosatuais, a alta mobilidade
das tropas no teatro-de-operagdes, a
avangada tecnologia doarmamento colo-
cado & disposigio dos contendores, € a
influéneia decisiva da guerra eletronica
permitem prever constantes e inespe-
radas mudangas de situagfio que tornam
bastante dificil visualizar, de maneira
precisa, como cada batalha se desen-
rolari. Além disso, deve-se prever tam-
bém constantes interrupgdes nas comu-
nicagdes, que dificultario bastante a
conduta das operagdes.

Ora, se o comandante e seu estado-
maior tiverem presente, com absoluta
clareza ¢ precisdo, a finalidade da
operagio a realizar, entdo os planos
conterdio suficiente flexibilidade para
que a unidade continue a desempenhar
seu papel no contexto da mancbra do
escaldo superior, a despeito das pro-
vaveis mudangas de situagio. Poste-
riormente, as decisdes de conduta,
mesmo sem o desejavel contato com o
escaldo superior, serdo apoiadas na
finalidade, proporcionando aos
comandantes a certeza de que continua
agindo em prol da operagio como um
todo, apesar das transformagdes radicais
no planejamento inicial que porventura
venham a acontecer,

Por tudo isso, é licito propor-se que,
ouaintengfio seja claramente explicitada
na ordem de operagdes, ou a finalidade
da operagdo de cada um seja imposta
nas ordens aos elementos subording-
dos. A diversidade e crescente com-

plexidade das operagdes modernas indica
que a segunda opgio é, provavelmente,
a melhor, pois nio deixa dividas aos
subordinados e lhes economiza tempo.

Por outro lado, as missdes pela fina-
lidade proparcionam mais liberdade de
agio para os subordinados, impondo-
Ihes apenas “o que” fazer, e nfio “como™
fazer, Sio, atualmente, mais comuns
nos escaldes mais elevades, porém a
evolugiio da arte da guerra sugere que
sgjam cada vez mais comuns também
nos pequenos escaldes, se a situagio
assim o permitir,

As "Agbes a Realizar"

As agdes impostas sio simplesmente
retiradas do enunciado, conforme ja
comentado. As deduzidas normalmente
so motivo de duvidas para o coman-
dante, principalmente aquelas consi-
deradas acessorias, que complementam
a missdo principal.

Alguns fatores influenciamadedugiio
de um maior ou menor nimero de ages
taticas. O primeiro é certamente o es-
caldo. Quanto mais alto, maior seri sua
capacidade de dedugio. O segundo é o
tipo de operagio. Missdes altamente
descentralizadas, tipicas de Cavalaria,
como o aproveitamento-do-éxito¢ aper-
seguigdo, normalmente serdo atribuidas
somente pela missdo principal ou pela
finalidade. As agGes taticas comple-
mentares serdo inferidas pelos subor-
dinados.
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O qltimo fator, ¢ talvez o prepon-
derante, ¢ a personalidade dos chefes
militares envolvidos no processo. Por
exemplo: comandantes minuciosos ¢
centralizadores transmitirfio ordens
completas ¢ detalhadas; subordinados
pouco experientes, ou demasiadamente

indecisos, requerem  missdes
esmiugadas.
A sugestio, para o ambiente atual, &

a determinagdo de missdes, sempre que
possivel, pela finalidade, proporcio-
nando liberdade de a¢fio e acostumando
os subordinados a visualizarem sempre
a manobra do escaldo superior,

A "Sequéncla das Agdes”

Atualmente, 0 método ensina que se
devem ordenar asagbes taticas emordem
cronolégica, para facilitar a expedigio
da ordem ¢ o entendimento. Mas, o que
sera prioritdrio: a cronologia ou a
importincia das agdes?

Insere-se aqui, a idéia de que existem
agdes taticas menos importantes que
outras. Dessa forma, missdes como
acolher, ultrapassar, proteger-se face a
um flancoexposto, vigiar com elementos
da Forga Aérea e muitas outras poderdo
ou nio ser levantadas, e dificilmente
causario dividas no procedimento dos
escaldes subordinados que, se neces-
sério, irfio deduzi-las. Por outro lado,
atacar para conquistar, defender ou
realizar um movimento retrégrado sdo
exemplos de operagbes basicas que,

normalmente, constam das ordens de
operagdes,

Como sugestdo, deveria(m) ser
caracterizada(s), no novo enunciado,
a(s) agdo(Bes) tatica(s) principal(is),
facilitando o entendimento dos subor-
dinados. A seguir, seriam citadas as
agbes secundirias naordem cronologica.

As "Condigdes de Execugio”

Entende-se, na presente proposta, que
gssa ¢ a primeira oportunidade para
visualizar a situagiio de maneira global.
Examinados sumariamente todos os
dados que até entio possui, de maneira
integrada, o comandante devera concluir
sobre quais os fatores preponderantes
para a manobra em questdo.

Esses fatores preponderantes,
ponderaveis e imponderdveis, orientarfio
e facilitardo o trabalho particularizado
de cada membro do estado-maior geral
e especial, evitando-se distorgdes de
mterpretagiio. Deverfo ser incluidos na
diretriz de plancjamento, a ser comenta-
da posteriormente. Exemplos: “o ini-
migo em presenga na nossa zona-cde-
agdo possui seu flanco leste
desprotegido™; "o sistema C31
(comando, controle, comunicagdes ¢
informagdes) do inimigo  funciona de
maneira precaria”,

O novo enunciado, as condigdes de
execugdio ¢ os fatores preponderantes
deverdo integrar a diretriz de plane-
jamento, norma de comando indis-
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penséavel para o comandante que deseja
bem orientar o trabalho do seu estado-
maior.

SITUACAO E LINHAS-DE-ACAO

As “Consideragdes que Afetam
as Possivels Linhas-de-Agéo".

Esse item poderia ser também cha-
mado de estudo-de-situagiio propria-
mente dito, porque a situagdo ¢ carac-
terizada pelo ambiente vivido: drea de
operagdes, inimigo e nossa situagdo.
Tudo omais que é realizado no processo
decisorio gira em torno dessa fase. Sun
Tzu ja afirmava: “Se vocé conhecer o
inimigo e a si prdprio, ndlo haverd
duvida quanto & sua vitdria. Se vocé
conhecer os Céus (condigdes meteo-
roldgicas)e conhecera Terra (terrenc),
sua vitéria serd completa™®

A segunda fase doestudo-de-situagdo
constitui, principalmente, um problema
de informagdes. Trata-se de analisar as
informagdes que se possui a respeitodas
condigBes meteoroldgicas, do terreno,
do inimigo e de nossos meios. Dificil-
mente uma decisfio serd melhor do que
as informagdes em que se baseou.

Essa fase ¢, também, predomi-
nantemente cartesiana; o estudo das

6. CARDOSO, Alberto Mendes, O treze Monnenios.
Rio de Janeiro, Bibliex, 1987, p. 147,

caracteristicas da drea de operagles, da
situagfio do inimigo, da nossa situagfio e
do poder relativo de combate permitird
concluir sobre as possibilidades do
inimigo e sobre as nossas, linhas-de-
acio.

As “Caracteristicas da Area de
Operagbes”

O estudo das condigdes meteoro-
logicas e do terreno tem sido realizado
de maneira cada vez mais eficiente em
nossas escolas. Eimpnrta.[rte considerar,
contudo, que o campo-de-batalha nfo
pode ser viste de modo mecanicista,
como alguns insistem em fazé-lo,

Deve-se evitar, portanto, considerar
como melthor via-de-acesso aquela que
simplesmente possua o maior niimero
de fatores favoraveis, quando do estudo
da extensiio, domindncia, espago para
mancbra e outros. Deve ser normal que
um unico desses fatores, ou alguns
poucos, sejam preponderantes sobre
outros, indicando a melhor faixa de
progressdo a revelia de diversos outros
considerados menos importantes.

QOutro aspecto a ser observado diz
respeito aos encargos de estudo. Atual-
mente, o Oficial de Informagbes é
incumbido dessa tarefa, mas freqgiien-
temente o Oficial de Opearages é desig-
nado pelo comandante para apresentar
suas conclusdes a respeito, uma vez
que, no que diz respeito as nossas
operagdes, serd este o maior usudrio
dessas idéias,
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A pritica permite ento que o chefe
da segunda se¢fo, reunindo os dados ¢
passando-os aos demais integrantes do
estado-maior, sgja encarregado somente
das conclusdes quanto as operagdes do
inimigo, enquanto o chefe da terceira
secdo estuda o terreno ¢ as condighes
meteorolégicas no que diz respeito as
nossas tropas.

A "Sltuagéo do Inimigo"

Talvez seja essa a parte mais dificil
de todo o estudo-de-situagio. Nos tra-
balhos escolares e, mesmo, nos exer-
cicios em campanha, o inimigo ¢ forne-
cido com indmeros detalhes, s6 possi-
veis num contexto em que tivermos total
dominio do espectro eletromagnético e
do espago aéreo. Como exemplo, raro,
pode ser mencionada a situagio das
tropas aliadas contra o Iraque, na Guerra
do Golfo,

Numa operagdo normal, porém, a
guerra eletrénica, as dissimulagdes tati-
cas, a alta mobilidade das tropas ¢ a
moderna tecnologia dos armamentos
indica que as evolugdes na situagdo do
inimigo serdo sentidas com rapidez mui-
to maior do que estamos acostumados
em exercicios académicos ¢, conseqiien-
temente, a dificuldade na obtengdo de
informes seguros ¢ verdadeiros sera
£norme.

Pode-se afirmar que essa foi sempre
uma parte crucial do estudo-de-situago,
porque segundo Sun Tzu, “Toda a arte

da guerra baseia-se nadissimulagdo”;
¢ segundo Clausewitz, “grande parfe
dos informes obtidos na guerra é
contraditoria, uma parte ainda maior é
falsa, e a maior de todas as partes
apresenta cardter duvidoso™®

A “Nossa Situagéo”

Ostrabalhos escolares ¢ os exercicios
em campanha talvez releguem essa
importarite fase do estudo a um segundo
plano, oque seria extremamente perigoso
em uma situagio real,

Nos pequnos escaldes, até o nivel
unidade, a situagiio dos nossos meios,
tanto em pessoal quanto em material, é
facilmente conhecida e atualizada; os
meios de apoio ao combate, reforgos,
bem como as unidades vizinhas e inter-
postas estarfio suficientemente proxi-
mos para permitir o contato ¢ a integra-
¢io de forma plenamente satisfatoria.

A medida que aumenta o escalio,
porém, tudo fica mais dificil. E neces-
sdrio que cada membro do estado-maior
esteja com sua propria rede de infor-
magdes funcionando adequadamente, ¢
todos os escaldes subordinados imbuidos
da necessidade de abastecer o coman-
dante superior com informagdes opor-
tunas a respeito de tudo o que se passa
sob suas ordens.

7. CARDOSO, Alberto Mendes, O Treze Momentos,
Rio de Janeiro, Bibliex, 1987. p.63,

8. LEONARD, Roger Ashey. Clausewitz, Trachos de
Sua Cbra, Rio de Janeiro, Bibliex, 1988, p67,
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Nio é redundante ressaltar o trabalho
coordenador do chefe do estado-maior,
o qual deverd reunir, processar e
atualizar constantemente os dados, Ele
é, perante o comandante, o responsavel
pelas informagdes sobre a nossa
situagdo, devendo estar permanen-
temente em condigBes de apresentar suas
conclusdes a respeito.

O "Poder Relativo de Combate”

Para esse estudo, € necessirio ter-se
em mente que sua finalidade ¢ deter-
minar, em relagio aos diversos aspectos
da manobra, se nossas tropas possuem
superioridade, igualdade ou inferio-
ridade, face ao inimigo.

Posteriormente, quandoda montagem
daslinhas-de-agdo, ooficial de operagdes
procurara exploraraomaximoos fatores
em que temos superioridade, desequi-
librar a nosso favor aqueles que estio
em igualdade, ¢ minimizar os que apre-
sentam vanfagens para © inimigo. A
mixima eficacia no emprego dessa
técnica 0 € possivel, no entanto, quando
aquele que a emprega possui a capa-
cidade de integrar essas conclusdes
fragmentarias sob um enfoque tnico.

A pritica permite propor que sejam
comparados outros fatores, além dos
sugeridos pelo manual C 101-5, tais
como; apoiodeengenharia; sistema C31;
moral; aptiddo das unidades em
confronto para a natureza da operagdo

em questdo; apoio logistico; experiéncia
de combate; instrucfio ¢ adestramento.

POSSIBILIDADES DO INIMIGO

Esse importante passo do processo
decisdrio &, em suma, a concliusdo do
estudo-de-situagdo do Oficial de Infor-
macgses. Ele nfo devera descartar ne-
nhuma possibilidade, quando da sua
enumeragdo, sob pena de, fornecendo
ao comandante informagdes incomple-
tas, permitir ao inimigo alcangar a sur-
presa, principio de guerra incontestavel
¢ sempre procurado.

A identificagio de vulnerabilidades,
quando existirem, permitird transforma-
las posterionmente, em fator prepon-
derante, principalmente se a nossa ma-
nobra for de carater ofensivo, porque,
numa operagio desse tipo, o inimigo
serd, normalmente, o mais importante
dos fatores da decisdo.

A determinagio da(s) linha(s)-de-
ago provével (is) do inimigo, por sua
vez, representa um dos fatores mais
aleatdrios do estudo-de-situapdo, com
grande influéncia sobre ele. Deve ser
realizada do modo mais completo
possivel, para facilitar o uso da
informagdo.

Alguns estudiosos defendem a idéia,
também acolhida pelo autor, que deve
ser incluida a apresentago da linha-de-
aglio inimiga mais desfavordvel para
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nos, pois cssa informagio tem grande
valia nos préximos passos do estudo-
de-situagio.

NOSSAS LINHAS-DE-AGAO

Tudo o que foi até agora obtido,
analisado, estudado e concluido devera
serutilizado paraa montagem das linhas-
de-agdo. Para realizar esse processo de
elaboragfio mental, complexo e cercado
de subjetividades, o cérebro humano
ainda ¢é, e serd por muito tempo,
insubstituivel.

As linhas-de-agio constituem esbogos
de uma provavel decisfo final. Delas
constam, normalmente, o “que”, o

" o0 “quando” & o “como”, tudo de
modo sucinto, basico. Detalhes poste-
riores serfdo introduzidos na analise das
linhas-de-agio opostas, terceira fase do
estudo-de-situagio, 4 guisa de
aperfeigoamento.

Durante esse passo, deve-se ter em
mente que o numero de linhas-de-ago
depende da capacidade profissional do
encarregado de elabori-las. Além do
mais, se somente uma Gnica alternativa
se apresenta como valida, configura-se
uma deficiéncia das forgas amigas que,
se percebida, podera ser explorada pelo
inimigo.

Por isso, o Oficial de Operagtes deve
empenhar-se¢ ao maximo para criar
linhas-de-acdo légicas, vidveis, que
cumpram integralmente a missdo,

estejam plenamente de acordo com a
finalidade e sejam diferentes entre si.
Afinal, a habilidade para desenvolver
alternativas &, muitas vezes, tio
importante quanto a escolha acertada
entre as mesmas,

A pritica tem demonstrado que al-
guns passos, realizados antes da linha-
de-agfo propriamente dita, facilitam sua
montagem.

Assim sendo, pode-se propor que tais
passos sejam incluidos no método € no
memento, oficializando o que ja é feito
naturalmente.

Dessa forma, € possivel sugerir um
processo para amontagem de linhas-de-
aglo para o gfaque coordenado. Por
exemplo: selegiio de frente ¢ opgdo pela
forma de manobra (penetragio, des-
bordamento, envolvimento, ataque fron-
tal ou uma variante); determinagio do
objetivo decisivo; marcagdo ou nfo de
objetivos intermediarios; regulagdo da
manobra (longa ou curta); escolha da
via de acessoa sermobiliada peloataque
principal; escolhada(s) via(s) de acesso
aser{em)mobiliada(s) pelo(s) ataque(s)
secundirio(s); determinagfio do valor
da pega de manobra que constituird a
reserva; determinagiio das agbes a serem
realizadas na frente ndo selecionada ¢
seus executantes, guando for o caso; e
ajustamento da linha-de-¢io.

Para a defesa em posi¢do, existe um
processo consagrado, o “processo das
cinco fases”, em que afs) linha(s)-de-
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agdo ¢(sdo) montada(s) progres-
sivamente,

A exemplo da montagem das linhas-
de-agdo para o ataque coordenado, o
processo das cinco fases ¢ precedido de
alguns passos de suma importincia
que, como proposta, devem ser acres-
cidos ao mesmo, Por exemplo: forma de
manobra (defesa de 4rea ou defesa
movel); regido capital de defesa ou tltima
linha a defender, conforme o escaldo.

O manual C 101-5, na pigina B-17,
afirmaque “oprocesso (... }ja incorpora
elementos analiticos e comparativos
das diferentes linhas-de-agdo que
podem esbogar-se, permitindo, muitas
vezes, a eliminagdo sistemdtica das
apgdes menos vantajosas e podendo
conduzir, desta forma, diretamente, &
elaboragdo da melhor linha-de-acdo, o
que dispensa posteriores andlises e
comparagdes .,

O autor discorda dessa afirmagio, A
analise das linhas-de-agfio opostas, pro-
ximo passo do estudo-de-situagdo, é
insubstituivel, como serd visto pos-
teriormente.

Diferentes linhas-de-aglo possi-
bilitarfio, durante a andlise das linhas-
de-agdo opostas, melhores aperfeigoa-
mentos € a determinagio mais precisa
de fatores preponderantes. Como conse-
giiéncia, a decisio final tera maior fle-
xibilidade e liberdade de agdo, aumen-
tando as possibilidades de sucesso do
processo decisorio.

Esses argumentos permitem sugerir
que possam ser apresentadas, ao coman-
dante, alternativas bastante diversas en-
tre si, até mesmo em suas esséncias. O
proprio manual C 101-5 ensina que
devem ser consideradas todas as linhas-
de-agfio que forem significativamente
diferentes,

Mas gscolas, contudo, tem-se afir-

_mado que, pela dificuldade de compa-

ragfio, certos passos acimaapresentados
ndo permitem retorno. Por exemplo,
uma vez selecionada a frente, todas as
linhas-de-agio mobiliardo, com os
ataques principal e secundirio(s), as
vias de acesso incluidas naquela frente.

Por que ndo montar, por exemplo,
uma linha-de-agio de um desbordamen-
to ¢ outra de uma penctragdo? Uma de
defesa de drea e outra de defesa movel7'°
Aspesquisas realizadas nio encontraram
argumentos contririos suficientements
convincentes. A menos queo comandan-
te interfira no estudo-de-situagdo e
decida antecipadamente por determinada
forma de manobra, elas deverio, sempre
que possivel, ser formuladas para pos-
terior -andlise, comparagio &
apresentagiioaocomandante, que detém
a prerrogativa da decisdo.

9. TFormas de manobra em uma operagho de atague
coordenada,

10, Formas de manobra em ums operagho de defsa
em posiglo.
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ANALISE DAS LINHAS-DE-
AGAO OPOSTAS

Sua Importéncia e Finalidade

E necessario reconhecer que oestudo-
de-situagiio atualmente praticado
dispensa pouca importincia a esta fase
fundamental para todo o processo
decisorio. Muitos, na realidade, nio sa-
bem executd-la e nem precisamente qual
a sua finalidade.

Essa falha talvez seja explicada pela
prépria esséncia do método, Diferente-
mente da maior parte do estudo-de-
situagfio, a andlise nessa fase € um
processo dialético, em que a fese € a
nossa linha-de-acdo, a antitese ¢ a li-
nha-de-agio do inimigo e a sintese sera,
em suma, a nossa linha-de-de-agio aper-
feigoada. E normal que a nossa forma-
¢fio cartesiana tenha criado resisténcias
naturais aum processo diferente ¢ pouco
praticado.

O método dialético foi criado por
Socrates e discorrido por Platdo e
Aristoteles, no séeulo V antes de Cristo,
Descartes, no século XVII, considerou-
o inutil; Hegel recriou-o no século
seguinte e Manx ¢ Engels desenvolveram-
no nas teorias sociais, que desembo-
caram ho Comunismo,

Conforme ja comentado, a principal
finalidade dessa andlise ¢ introduzir,
nas diversas linhas-de-agdoelaboradas,
os aperfeigoamentos necessarios para
corrigir deficiéncias ¢ evidenciar vir-
tudes. Mas nio é s6. Outras conclusGes

importantes devem ser também sinte-
tizadas, como as vantagens ¢ desvan-
tagens de cada linha-de-agéo, os fatores
preponderantes para a operagdo em
questdio, e a determinagdo de possiveis
solugdes de conduta.

As vantagens e desvantagens devem
ser levantadas de forma absoluta, isto €,
abstraindo-s¢ comparagdes antecipadas
que serdo realizadas na fase seguinite,
“comparagio das nossas linhas-de-
agdo”.

Os fatores preponderantes aqui
evidenciados serfo anexados aqueles
constantes da diretriz de plangjamento,
fruto da andlise da missiio, os quais
deverio ser, ainda, confirmados. Terdo
importdncia fundamental para a deci-
sio final do comandante.

A determinacio de possiveis solu-
gBes de conduta sera conseqiiéncia da
visualizago progressiva do desenrolar
do combate, que sera feita nessa fase.
Esse procedimento facilitard sobrema-
neira a condugdo da operagiio e permi-
tira introduzir aperfeigoamentos nas
linhas-de-aciio que possibilitem ao
escalio considerado intervengdes
oportunas e com 08 meios apropriados.

A “Selecéo das Possibilidades
do Inimigo”

Trata-se, agora. de selecionar quais
as possibilidades do inimigo que irdo
reagir contra as nossas linhas-de-agfio.
Parcce logico que as linhas-de-agdo
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provaveis serfio, em principio, esco-
lhidas. Também o serd a mais desfa-
vordvel para nos, pelas dificuldades que
nos serfio criadas, caso seja adotada
pelo nosso opositor.

As demais possibilidades ficarfo a
critério do Oficial de Informagdes, em
contato direto com o Oficial de Ope-
ragdes. Freqglientemente, contudo, esse
passo enseja apropriadas intervengdes
do comandante. Para auxilid-los, o
manual C 101-5 sugere importantes
fatores a serem considerados.

A “Andlise Proprlamente Dita”

Nesse passo, ¢ realizado o “jogo da
guerra”, onde se procura visualizar todo
o desenrolar do combate.

Os chamados wargames, hoje
bastante desenvolvidos em paises do
primeiro mundo, possuem técnicas que
s6 caem no dominio publico apds se
tornarem obsoletas. Entre os civis,
naqueles paises, existem inimeros
aficcionados que praticam esses jogos,
que constituem um mercado seguro
para firmas especializadas.

No Brasil, as Forgas Armadas ainda
precisam percorrer um longo caminho
para se equipararem as corresponden-
tes mais avangadas, e diversos esforgos
tém sido envidados nesse sentido.

Contudo, o grande mimero de “jogos
deguerra” existente hoje, principalmen-
te na Europa e nos Estados Unidos,
permite sugerir que nossas escolas

adotem wargames que reproduzem
batalhas histéricas. Tal procedimento
possibilitaria um contato cerrado com
novas técnicas juntamente com o estudo
de Historia Militar.

Mas, qual ¢é a diferenga existente
entre 0s “jogos de guerra” até agora
comentados e o “jogo da guerra™ pra-
ticado na andlise das linhas-de-agdo
opostas, terceira fase do estudo-de-
situagio? Resposta: apenas o estagiode
aperfeigoamento ¢ o grau de sofisticagiio
com que o mesmo ¢ executado.

Oficiais acostumados com a pratica
de “jogos de guerra™ certamente sabem
conduzir de modo eficaz a andlise das
linhas-de-agdo opostas, a qual é nor-
malmente realizada com poucosmeios e
regras especificas para cada operagdo.

MNossos manuais descreverm, em linhas
gerais, ummetodo para realizar aanilise
de uma linha-de-a¢do para um atague
coordenado, Algumas sugestdes,
contudo, pedem ser acrescidas.

0 Oficial de Informacdes devera
participar ativamente dessa fase.
Conforme proposta deste trabalho, esse
oficial deve, inclusive, ser dispensado
do estudo do terreno e das condigdes
meteoroldgicas para as nossas ope-
ragbes, de modo a se deter exclu-
sivamente na andlise do nosso oponente.

Assim sendo, 0 “jogo” deve ser de-
senvolvido com o Oficial de Operagdes
representando a atuagiio das nossas
tropas ¢ o chefe da Segunda Segiio
desempenhando o papel do inimigo. O
arbitro serd sempre o comandante,
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auxiliado pelos demais elementos do
estado-maior geral ¢ especial que, a seu
critério, forem importantes nessa fase.

Deverdo ser utilizados, sempre que
possivel, meios auxiliares que facilitem
a visualizagio progressiva das tropas.
Quadro-mural, celotex, transparéncias,
retroprojetor, caixfio deareia, cartolinas,
pegas de plastico, pegas de papeldo,
cartas topograficas e esbogos sdo
exemplos de como pode ser enriquecido
o0 jogo-de-guerra.

As regras consistem dos dados médios
de planejamento, obtidos e difundidos
pelo Estado-Maior de Exército, e das
informagdes obtidas a respeito do
inimigo. Porém, a capacidade de discer-
nimento do comandante e de seus auxi-
liares & insubstituivel e fundamental
nesse momento.

O comandante deverd, ainda, deter-
minar que 0 “jogo” recomece seguidas
vezes, a partir do(s) momento(s) que
julgar necessario, arbitrando outros
resultados, de tal modo que todas as
situagBes possiveis sejam analisadas.

Durante o desenrolar do*jogo”, serfio
paulatinamente introduzidos os aperfei-
goamentos nas nossas linhas-de-agiio e
anotadas as vantagens ¢ desvantagens
de cada uma delas, bem como os fatores
queo comandante julgar preponderantes
para a operagio.

Ao mesmo tempo, serd possivel
antever determinadas solugbes de
conduta, o que facilitars posteriormente
a intervengiio na manobra dos subor-
dinados, caso seja necessario. Essas

intervengdes, contudo, deverdo ser
reduzidas ao minimoindispensavel, pela
introdugdio de adequados aperfeigoa-
mentos nas nossas linhas-de-agio.

Tudo o que foi comentado até agora

sobre a andlise das linhas-de-agio
opostas permite discordar dos nossos
manuais, que dispensam esse passo
quandoé realizadoo “‘processodas cinco
fases”, na defensiva. O tragado das
penetragdes méximas admissiveis &
somente uma forma superficial de
visualizagio do combate até aonde €
taticamente viavel para o escaldo con-
siderado contra-atacar para restabele-
cer a posigio.
- Mesmo sem a presenga do inimigo, €
perfeitamente possivel levantar-se suas
possibilidades, linha(s)-de-agio pro-
vavel(is) e vulnerabilidades, de modo a
executar-se 0 “jogo da guerra”. Ainda
que, durante o “processo das cinco
fases”, se conclua por uma tinica linha-
de-agdio,'! a analise das linhas-de-agdo
opostas se justifica pela necessidade de
se levantar os fatores preponderantes e
as possiveis solugdes de conduta. Além
disso, o aperfeioamento das linhas-de-
acio nesse processo ¢ realizado de
maneira pouco objetiva, ¢ seria melhor
realizado se nio fosse dispensada essa
terceira fase do estudo-de-situagio.

11. Idéia da qual o autor discorda, porque a capucidads de
levantar altemativas  tho importante quanto decidir,
entre aquelss apresentadas, qual & melhor,
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COMPARAGAO DAS NOSSAS
LINHAS DE AGAO E DECISAO

Processos de Comparagéo

O manual C 101-5 ensina dois pro-
cessos mais normalmente usados para
a comparagfo das nossa linhas-de-agéo.
O primeiro compara vantagens e des-
vantagens, listadas de forma desor-
denada. O outroelege fatores de compa-
ragdo, que o autor prefere chamar de
fatores preponderantes.

Nenhum processo eficaz consegue
excluir os fatores preponderantes dessa
comparagio. Mesmo para o primeiro
processo, 0 manual insiste em que a
linha-de-agio escolhida devera ser
aquela que possua as mais imporiantes
vantagens, e que vantagens ¢ desvan-
tagens insignificantes devem, ser
desprezadas.

A predominincia do pensamento
mecanicista no nosso cotidiano, contu-
do, torna dificil a tarefa de fazer
prevalecer o mais importante em detri-
mento do mais numeroso. E preciso ter
capacidade profissional ¢ seguranca
pessoal para ponderar aspectos de uma
manobra ¢ distinguir de modo
significativo um dos outros.

Os argumentos apresentados per-
mitem sugerir que a comparagio deve
ser feita, sempre que possivel, pelos
fatores preponderantes. Para isso cles
foram levantados durante a anilise da
missdo, confirmados e complementados
durante a andlise das linhas-de-agfio

opostas. Resta ainda ao comandante
priorizd-los, pois existem aqueles que
podem ser considerados “preponderantes
entre os preponderantes”.

O manual exemplifica, como fatores
preponderantes, o terreno, a rapidez, o
nosso dispositivo ¢ o dispositivo do
inimigo. O fator possibilidades do ini-
migo também é constantemente incluido.
Mas outros devem ser levantados, como,
por exemplo, a tecnologia dos materiais
em confronto, o moral, as condicdes
meteoroldgicas, a superioridade aérea,
o sistema C3I, as atividades de guerra
eletronica, a possibilidade do emprego
de armas nucleares, a atitude da popu-
lagdo na irea de operagdes.

Para cada fator preponderante eleito,
devem ser listadas as vantagens ¢ des-
vantagens, de modo a concluir-se, para
cada um, qual a melhor linha-de-ago.

Isso feito, 6 resta ao comandante
decidir,

0O Comandante e o Momento
da Declsio

Anteriormente, existia a idéia ana-
crénica de que o comandante ndo parti-
cipava ativamente da segunda e terceira
fases do estudo-de-situagdo. Apbs a
analise damissioe expediciodadiretriz
de plangjamento, recolhia-se soberano
para seus aposentos e deixava que o
estado-maior trabalhasse. Depois da
andlise das linhas-dc-agio opostas, o
comandante marcava a hora para a
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exposigo do Oficial de Operagdes, que
realizaria a comparagio das nossas
linhas-de-agdo.

Ao término da exposi¢io, o coman-
dante poderia: optar por uma das
alternativas apresentadas, modificar
uma delas, elegendo-a; formular ¢
escolher outralinha-de-agdo, que sequer
houvesse sido levantada.

Atualmente, a pratica demonstra que
a presenga do comandante ¢ de suma
importfincia durante todo o esfudo-de-
situagdio. Ja quando da expedi¢io da
diretriz de planejamento, a segura orien-
tagfio ao estado-maior proporcionard a
seus integrantes uma visio holistica da
gituagdo ¢ permitira objetividade ¢
eficiéncia nos trabalhos.

Posteriormente, acompanhard aten-
tamente o trabalho do estado-maior,
principalmente da segunda ¢ terceira
segOes sem, no entanto, tolher-lhes a
liberdade.

Quando da montagem das nossas
linhas-de-agfio pelo Oficial de Ope-
ragdes, a presenga do comandante
permitird, muitas vezes, eliminaropgdes
que certamente ndo serdo utilizadas,
tormando os trabalhos mais objetivos.

Na analise das linhas-de-agio
opostas, o comandante € quem opta ou
nfio pelas possibilidades do inimigo que
deixem margem adividas. Depois, serd
oérbitroque acompanhard ativamente a
“confrontagiio” entre nossas tropas
(oficial de operagdes) eo inimigo (oficial
de informagdes) durante o “jogo da
guerra”, levantando os fatores prepon-

derantes que ndo foram inferidos durante
a andlise da misséo.

Mas, apés a comparagio das nossas
linhas-de-a¢fo, haverd um momento
exclusivamente seu "a decisdo”. 86 o
comandante tem condigbes de analisar a
situagio de forma integrada, distin-
guindo, entre os diversos fatores, que
atuam no campo-de-batalha, aqueles
realmente preponderantes.

Este é um momento semelhante aque-
le vivido quando o comandante analisou
as condicBes de execugdo, durante a
andlise da missdo. A diferenga reside no
grande volume de informagdes agora
disponivel, resultado principalmente das
diversas andlises parciais realizadas.

0 espago de tempo entre 0 término da
exposi¢lo do estado-maior e a decisio &
variavel, Poderd ser de segundos, horas
on até dias. Para isso, o comandante
sabe que a analise dos fatores e aspectos
titicos sob condigBes estaticas so € atil
para isolar os efeitos das incertezas €
desenvolver novos instrumentos de
estudo. E puramente escolar. O plane-
jamento ¢, na pratica, conduzido sob
condigdes de mudanga e incerteza.

Caso a decisfio possa ser adiada sem
prejulzo das agdes posteriores, 0
comandante cauteloso mormalmente
esperard que outras informagdes che-
guem ao seu conhecimento, visando a
reduzir o risco calculadoinerente a todas
as operagbes militares.

Por outro lado, o principio da opor-
tunidade poderd exigir, muitas vezes,
que vérios passos ¢ fases do estudo-de-
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sttuagdo sejam realizados de mancira
sumdria e superficial, € que a decisio
seja tomada imediatamente.

Nesse momento decisivo, que carac-
teriza bem a famosa “soliddo do co-
mando”, o oficial tem sua Ultima opor-
tunidade para visualizar a situagio de
forma sistémica, emquetodos os fatores
¢ aspectos, interdependentes. influen-
ciam o ambicnte de modo desigual,
porém simultinco.

Bases para Selegao entre
Linhas-de-Agao

Racionalmente, o comandante assenta
sua decisio em trés bases paraa selegio
entre linhas-de-agdo: a experiéneia, a
experimentagio capesquisa. A primeira
¢ pessoal. As outras sdoproporcionadas
pelainstituigdo, cabendoao chefe militar
estar constantemente atualizado para
bem utiliza-las,

A confianga na vivéncia anterior
desempenha provavelmente uma parte
maior do que a merecida no processo de
decisio. O comandante experiente
geralmente ¢ré, muitas vezes sem ler
disso consciéncia, que as coisas que
reabizow o os erros que cometeu The
proporcionam um guia quase infalivel
para o futuro. As ligoes da experiéncia,
contudo, podem ser de todo inaplica-
veis a novos problemas.

Se a vivéncia anterior for cuidado-
samente analisada ao invés de serseguida
cegamente, pode-se tornar sumamente

util como base paraa tomadade decisio,
Mas & preciso reconhecer que as boas
decisdes tém que ser avaliadas em face
dos acontecimentos fituros, ao passo
que a experiénela perience ao passado.

Napolefio disse certa vez: " A guerra
¢ wma arte singnlar (...). Garanto que
participei de sessenta batalhas, Pois
hem: krao gprendi nada gque pdo
soubesse desde a primeira”.'?

A experimentagiio so ¢ possivel em
tempo de guerra, Novas titicas € evo-
lugdes doutrinanas sio testadas no
campo-de-batalha ¢ as conclusdes a
respeito servirio de base para operagdes
futuras, As inovagdes germéinicas que
surpreenderam o mundo da Segunda
Guerra Mundial foram experimentadas
poucos anos antes, durante a Guerra
Civil Espanhola,

Finalmente, a pesquisa, O estudoeca
andlisc sio sempre menos dispendiosos
do que a experimentagdo. O laboratorio
de andalises taticas por exceléneia € o
exercicio em campanha. Novas idéias,
advindas das escolas, do Estado-Maior
do Exéreito e do Comando de Operagdes
Terrestres ndo devem ser testadas apenas
nas manobras na carta ¢ nos jogos-de-
guerra. E imperativo colocar a tropa no
terreno ¢ acompanhar sua execugdo de
modo cientifico, omais minuciosamente
possivel, com equipes especializadas.

12. BONHEUR, Gaston, Napeledo, o relrale do
homem, Rio de Taneirg, Bibliex, 1952, p6l,
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As limitagdes financeiras nio devem
impedir nossa evolugio doutrindria, O
adestramento da tropa em titicas por
demais conhecidas ¢, por isso mesmo,
de dificil aplicagio nos préximos
conflitos, pode ser relegado, face a
exercicios em campanha que propor-
cionem novos ensinamentos ¢ apontem
solugbes. Paraesses deve ser canalizada
a maioria dos recursos disponiveis.

A Intuigédo e a Deciséo

Descartes ja ensinava que o homem é
dotado de duas faculdades essenciais: a
intuigidoeadedugdo. O estudo-de-situa-
gdo éessencialmente dedutivoe racional,
aexemploda grande maioria das ciéncias
praticadas em todo o mundo nas altimas
décadas.

A intuigdo, contudo, vem ganhando
espagos cada vez maiores nas mais
diferentes areas em paises do Primeiro
Mundo. E, se o modelomilitar contribuiu
bastante para os primeiros passos da
administragiodeempresas, élicitoagora
trilhar-se o caminho inverso na busca de
novos conhecimentos.

Trata-se do desenvolvimento de
técnicas que permitam a utilizagio em
escala cada vez maior do lado direito do
cérebro (intuitivo), juntamente com o
seu lado esquerdo (linear, dedutivo).
Empresas norte-americanas, por exem-
plo, tém destinado grandes parcelas do
orgamento destinado a especilizagio de

excutivos em cursos de desenvolvimen-
to da intuigio gerencial.

Ao contrario do que se possa pensar,
ndo setrata de um retomoao “achismo™
oua um “empirismo operacional”, Tra-
ta-se, isso sim, da abertura de novos
horizontes com potencialidades inima-
gindveis. Especialistas no assunto afir-
mam que, assim como a racionalidade e
a logica, a intuigio também pode ser
desenvolvida com eficacia através de
técnicas apropriadas.

Os grandes capities da Historia Mi-
litar certamente utilizavam a intuigio,
inata, para claborar manobras taticas
que revolucionaram a arte da guerra.
Segundo Von Moltke, “(...) atos
sucessivos de guerra nilo sdo atos
premeditados; sdo espontdneos, dita-
dos pela intuigdo militar. Em cada
caso o problema é o de descobrir a
situagdo apesar da névoa de incerteza;
avaliar corretamente o que se sabe e
estimar o gue ndo se sabe; tomar
rapidamente uma decisdo e, entdo,
executd-la de forma poderosa e
decidida” "

A Forga Terrestre deve envidar todos
os esforgos possiveis para acompanhar
as mudangas e transformages que estdo
em curso, bem como outras que
certamente virio no terceiro milénio que

13, FREYTAS-LORINGHOVEN, Hugovon. 2 Poder
da Personalidadé ma Guerra, Rio de Janeiro,

Bibliex, 1986, p.86,
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seavizinha. A sugestio deseespecializar
diversos militares para o desenvolvi-
mento da intuigdo no processo decisério
podera ser util nfo somente na
preparagiio para a guerra, mas também
paraassuntos administrativos, em tempo
de paz.

Resumindo: o comandante, de posse
de todos os dados disponiveis, ja ava-
liados, e visualizando a situagio como
um todo, deverd ainda ter a capacidade
de agir intuitivamente no momento da
decisio. Parece muito, mas, na realida-
de, tudo isso serd pouco, face 4 respon-
sabilidade de optar por uma manobra
que poderd colocar em risco um grande
nimero de vidas, mudar a historia das
batalhas e, muitas vezes, decidir os
destinos de uma nagio.

CONCLUSAO

Ao término das andlises e estudos
realizados ao longo do trabalho, um
exame global do mesmo permite inferir
que:

* a esséncia cartesiana permanece a
mesma, sabidamente enriquecida por
uma fase dialética;

+« uma visfo holistica da situagio foi
enfatizada em diversos passos ao longo
do processo;,

«diversasalteragBes foram propostas
na forma de executar alguns passos;

* novos conceitos foram incluidos; e

* alguns procedimentos foram

adicionados.

Antigamente, o bom senso, a expe-
rifncia, a intvigdo e a sorte, quando
disponiveis, eram os Ginicos auxiliares
do comandante para a execugdo do
processo decisorio. A criagiio dométodo
permitiu ao oficial comum, sem os
atributos dos génios militares, solucionar
problemas taticos com propriedade e
precisio, Contudo, sdoaperfeigoamento
possibilita evoluir conforme as mais
dinfmicas ciéncias, na busca constante
da eficacia.

A necessidade de evoluglio, visivel
face ao avango vertiginoso do conhe-
cimento em todas as areas, estard satis-
feita pela adogdo das propostas men-
cionadas, fazendo do estudo-de-situagdo
um subsidio prestimoso que permita ao
comandante tatico decidir acerta-
damente. Mais que um fator de sucesso,
este serd um fator de sobrevivéncia nos
conflitos do terceiro milénio, que ora se
avizinha.
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