O EQUIPAMENTO
DO CAMPO-DE-
BATALHA®™

David lan Aubrey Spackman

Matérla extraida de monografia elaborada, pelo autor, como
exigénela curricular para a obtengSo de diploma do Curso de Allos
Estudos Militares da ECEME, em 1992,

Ocupa-sedarelagdo axistents snire os conceltos operacionals e as
decisbes sobre aquisiglo de equipamentos, levando em conta os
avangos tecnoldgicos e e novas formas de combate no modemno

campo-do-batalha

INTRODUGAO

té, relativamente, pouco tempo,
A 0 equipamento necessario a um
campo-de-batalha convencional
consistia de armas que possibilitavam o
soldado matar o inimigo com que, lite-
ralmente, defrontava. Em geral, o equi-
pamento era plancjado para executar
uma 50 tarefa ¢ era de ficil utilizacio.
Hoje, porém, a aquisicdo de um equi-
pamento militar apresenta novos niveis
de complexidade para os tomadores de
decisoes. Muitos armamentos nfio mais

* Selecionado pelo PADECEME

se destinam a um s6 papel, Muitos deles
siio, na verdade, complicados sistemas
que englobam virios outros sistemas
distintos. E os tomadores de decistes se
véem, cada vez mais, diante de sistemas
militares para multiplas missdes, onde
cada uma depende de sistemas que a ¢la
se integram. Para citar apenas um exem-
plo, oFollow-on Forces Aitack (FOFA),
de que nos ocuparemos adiante, envolve
uma cadeia de 9 (nove) sistemas.

Para torar ainda mais complicada a
equagdo, 08 conceitos operacionais
também se tornaram mais complexos.
Isso se deve, em parte, aos avancos da
teenologia, mas, também, as novas for-
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mas de combater, no modermno campo-
de-batalha.

Além do mais, embora o advento da
alta tecnologia no desenvolvimento de
sistemas de armas niio tenha modificado
os principios basicos de guerra, mo-
dificou, dramaticamente, a velocidade
de mudanga no equilibrio da vantagem,
para favorecer um lado ou outro. Isso
significa que os conceitos operacionais
devem ser suficientemente flexiveis, pa-
ra permitir, aos exércitos, o emprego de
métodos facilmente adaptaveis a cir-
cunstincias e ameagas novas,

E importante, portanto, que oficiais e
pragas selecionadas estejam alertas e
sensiveis ao desenvolvimento de tecno-
logias e conceitos operacionais, de forma
apoderem ver o futuro campo-de-batalha
de diferentes perspectivas causadoras
de mudangas. Somente assim, os con-
ceitos operacionais ¢ a capacidade de
combate se articulardo adequadamente,
quando da tomada de decisdes acercado
equipamento do campo-de-batalha,

O espago analitico deste trabalho,
portanto, estd centrado em uma relagdo:
aquela entre 0s conceitos operacionais ¢
as decisdes relativas a aquisigiio de equi-
pamento, Da analise, buscar-se-a inferir
amplas linhas-de-agfio, que possam ori-
entar futuras decisdes a respeito do
problema.

RELACOES COM A HISTORIA

Vistas em retrospecto, as conse-
giiéncias militares dos avangos da

tecnologia parccem OGbvias. Mas a
Histéria demonstra quao dificil tem sido
reconhecer, a época devida, os novos
padrdes de relacionamento entre
armamentos e conceitos operacionais.
Isso pode explicar a tendéncia, no pas-
sado, ao atraso do pensamentotatico em
relagio ao desenvolvimento tecnologi-
co.

Por exemplo, o poder de uma metra-
lhadora para se opor a forgas atacantes
¢ o de um carro-de-combate {CC) para
fortalecer o poder de combate ndo foram
imediatamente percebidos pelos altos
comandos, na Primeira Guerra Mundial.
O potencial resultante da combinagdo
do CC com avides de bombardeio em
mergulho, na blitzkrieg alemd, for um
choque consideravel para a alianga
anglo-francesa, em 1940, Os excreitos
dessa alianga ficaram quase que
paralisados, diante da velocidade ¢ da
eficiéneia da ofensiva alemd.

Contudo, na Alemanha, os esforgos
de Heinz Guderian (influenciados pelos
pensamentos dos escritores ingleses,
J.F C. Fuller ¢ B.H. Liddell Hart) para
desenvolver o conceito da blitzkreig ¢
uma das primeiras evidéncias da
preocupagio de pensar sobre como as
mudangas tecnologicas podem afetar os
conceitos operacionais, Fica claroqueo
plangjamento alemfio, no que agora
chamamos de nivel operacional de
guerra, teve influéncia diretana previsdo
do equipamento para o seu campo-de-
batalha. Dessa forma, a Alemanha teve
tanto o armamento, como a doutrina
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coerente para usa-lo eficientemente.

Nos ultimos 20 (vinte) anos tem
havidoumnitide progressonos esforgos
dos exércitos para produzir métodos
cocrentes que aproveitem, em conjunto,
as modemnas tecnologias e 0s conceitos
operacionais. Vale & pena examinar a
evidéncia disso, através do estudo de
alguns casos historicos.

A Guerra Arabe-Israelense de
1973, Operagéo BADR'

Até 1973, o poderio aéreo de lsracl
tinha dominadooequilibriomilitar entre
arabes ¢ igraclenses, Os israclenses
acreditavam, firmemente, na eficaciado
ataque como a methor forma de defesae,
de acordo comisso, desenvolveram pode-
rosas forgas blindadas; a fim de levarem
o campo-de-batalha para o territério
inimigo. Sem qualquer profundidade
operacional disponivel, eles queriam
lutar 0 mais longe possivel do solo de
Isracl,

Os egipcios, depois de derrotados na
guerra de 1967, reconheceram, realis-
ticamente, que Israel tinha superioridade
em forga aérea ¢ em blindados. Para
VENcer uma nova guerra, eles teriam
que neutralizar essas vantagens,

A solugdo encontrada pelo estado-
maior egipeio foi fortalecer suas defesas

1. Operagiio BADR fid o nome egipeio dado ao oom-=
bate. Foi uma homenugen & vitdria de Maomd
sobre Ouraish em 624 0.0,

contra avides ¢ CC de Israel, e adotar
conceitos operacionais que reduzissem
riscos ¢ maximizassem as forgas egip-
cias. Dessa forma, investiram grandes
recursos em uma rede de defesa anti-
adrea macica, além de melhorarem a
defesa anticarro de suas forgas terres-
tres.

Para tornar essas forgas eficientes,
o8 egipeios adotaram um plano opera-
cional cuidadosamente preparado. As
forgas de terra que atravessaram para a
margem leste do Canal de Suez, tomado
por lsrael, deveriam ficar dentro do
alcance da defesa antiaérea, localizada
na margem oeste do Canal, para reduzir
sua vulnerabilidade aos ataques is-
raelenses. Tendo assegurado suas posi-
goes, eles deveriam, entfio, permanecer
em defensiva titica no lado israclense.
Dessa forma, forgariam a forga blinda-
dade Israel alangar ataques dispendiosos
contra as poderosas defesas anticarro.

Os israclenses descobriram a efi-
ciéncia do plano egipcio nos estagios
iniciais da guerra, quando suas acronaves
ficaram expostas aos misseis $4-6, e
seus tanques aos misseis Sagger. Citan-
do apenas um exemplo, a Divisdo Sinai,
deIsrael, ficou reduzidade 280290 CC,
nas primeiras luzes do terceiro dia de
combate,

O resto da historia ndo nos concerne
aqui, mas, em resumo, os erros sub-
seqiientes dos egipcios, que emergiram
de sua protegio de misseis terra-ar
(SAM) e que fizeram um nimero de
graves erros operacionais, deram
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oportunidade de Israel contra-atacar e,
eventualmente, vencer. Interessa-nos,
contudo, o fato de os egipcios haverem
efetivamente articulado um conceito de
batalha, com a previsio de uma efetiva
capacidade nas principais arcas de en-
gajamentoanticarroeantiaéreo, embora,
no total, suas forgas fossem qualita-
tivamente inferiores 4s do inimigo.

O resultado da guerra também nos
faz lembrar que os elementos intangi-
veis da batalha — inclusive o mais
intangivel, o homem — podem in-
fluenciar o resultado, a despeito da qua-
lidade dos conceitos operacionais ¢ do
nivel de desenvolvimento das armas
usadas.

Esse exemplo ressalta, ndo apenas o
interrelacionamento de conceitos ope-
racionais ¢ possibilidade de armamento,
mas também ilustra o fato de que a
tecnologia, aliada a conceitos -funda-
mentados, foi capaz de transformar o
campo-de-batalha, entre 1967 e 1973,
ou seja, em apenas 5 (cinco) anos.

O Vale Bekaa, 1982

Os israclenses aprenderam bem a
ligiio da guerra de 1973 ¢, 9 (nove) anos
mais tarde, no Vale Bekaa, Libano,
demonstraram que certos armamentos
de tecnologia modema eram vulnera-
veis & contra-medidas eletrénicas. Uti-
lizando um complexo sistema de arma-
mento eletrénico ¢ outras armas, eles
puderam explorar as fraquezas do co-

mando sirio ¢ seu sistema de controle e,
como resultado, conseguiram interferir
na comunicagdo siria. O sucesso espe-
tacular obtido foi a paralisia da rede de
defesa antiaérea siria, o que permitiu
que a forga aérea israelense sobrevoas-
se 0 Vale Bekaa ¢ atacasse alvos livre-
mente.

Esse exemplo serve, ndo apenas para
nos lembrar que o uso de tecnologia
pode criar vulnerabilidade, mas,
também, nos alertar para o fatode que a
auséncia de conhecimento de tais
vulnerabilidades pode levar a derrotas
catastroficas. O exemplo serve, ainda,
para enfatizar a tendéncia atual das
nagbes em planejar, nos tempos de paz,
tecnologias avangadas para a guerra.

A Unido Sovlética, 1978-1984

Entre 1978 ¢ 1984, na Unido
Soviética, uma discussiio ampla estava
sendo conduzida nos circulos militares,
arespeito do poderio da defesa anticarro
da OTAN. A guerra drabe-israclense de
1973 foi analisada cuidadosamente, para
que s¢ aprendesse, tanto quanto possi-
vel, sobre a capacidade moderna da
defesa anticarro. Os soviéticos con-
cluiram que, para conseguir seus
objetivos militares em qualquer conflito
futuro com a OTAN, a natureza densa
da capacidade anticarro da Organiza-
¢iio teria que ser neutralizada de alguma
forma. Isso era visto como essencial
para que as defesas desta fossem
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pencuradas rapidamente, antes que os
reforgos chegassem. Em conseqiiéncia,
o Exército Soviético desenvolven um
novo conceitode operagbes continuadas.
Plangjaram, no nivel operacional da
guerra, fortalecer sua capacidade
ofensiva para conduzir operagdes de al-
ta velocidade em toda a profundidade do
dispositivoinimigo. A fim dedar efeitos
praticos a esses conceitos, o Exéreito
Soviético deu inicio a um programa
sistematico de modernizagio, para
prover sua forga da capacidade ope-
racional julgada necessaria,

Em resumo, esse ¢ um exemplo da
abordagem moderna e sistemética da
preparagiio para a guerra. em primeiro
lugar, o desenvolvimento de conceitos
operacionais e, em segundo, a pesquisa
¢ 0 desenvolvimento de equipamentos
para atender 4 demanda da capacidade
definida pelos conceitos. Ambos os
aspectos destinavam-s¢ a atender as
necessidades do nivel operacional da
guerra.

Follow-on Forces Attack
(FOFA)

Paralelamente a esses descnvol-
vimentos soviéticos, um outro conjunto
de idéias estava sendo elaborado pela
OTAN. Em 1979, o entdlo Comandante
Supremo das Forgas Aliadas na Europa
(SACEUR), general Rogers, apresen-
tou o Follow-on Forces Attack, ao

Comité de Defesa da OTAN® como um
conceito destinado a fortalecer a defesa.

O problema percebido pela OTAN
era o de enfrentar; em conflitos futuros,
08 sucessivos exércitos soviéticos que
avangariam progressivamentee que che-
gariam a tal nimero que as forgas de
terra da OTAMN seriam, eventualmente,
derrotadas, O FOF A foi concebido como
uma resposta a essa ameaga. Era um
método de atacar as formagdes inimigas
situadas atras da linha-de-contato, com
o objetivo especifico de reduzir o fluxo
das forgas inimigas para a frente da
zona-de-agio.

E interessante observar que esse
conceito foi criticado na OTAN como
sendoum conceitode ofensiva. AOTAN
era uma alianga de defesa, arguia-se.
Portanto o FOFA deveria ser abando-
nado.Tal era a forga dessas acusagdes,
queo general Rogers sentiu-se obrigado
arefutid-las publicamente, Naoobstante,
o método teve forte apoio politico ¢
militar na OTAN., tendo a Organizagio
adotado, de fato, o conceito,

Esse exemplo ilustra uma outra ver-
dade: os conceitos operacionais nio sio
restritos aos militares, mas estio sujeitos
a consideragdes politicas também. Em
termos de conceito operacional, contudo,
¢le ndo definiu os limites entre ataque ¢
defesa. De fato, o conceito do FOFA ¢

2. Esta operaglio ern nocessdrin antes que fossem ana-
lizados o8 meios pora o implementagio do. FOFA
pelos devides setores da OTAN, para obtenglo dos
TECUrEos necessinos,
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sua potencialidade sdio muito relevantes
na nossa busca de parimetros para a
tomada de decisdes sobre equipamentos
para o campo-de-batalha. Vale a pena
explord-lo mais detalhadamente, o que
serd feito adiante.,

A Guerra do Golfo — 1991

Nosso ultimo exemplo historico € a
Guerra do Golfo, de 1991. Provavel-
mente ¢ ainda muito cedo para falar com
autoridade sobre ela, mas ela pode ser
citada pelo uso de armamento de alta
tecnologia € por seus conceitos opera-
cionais avangados de Operagbes Ar-
Terra (EUA), ¢ de Guerra de Manobra
(Reino Unido), ambos com grande énfase
no nivel operacienal do conflito, As
armas eram mais visiveis do que os
conceitos, mas a guerra criou a opor-
tunidade para essas duas nagdes, em
particular, testarem scus respectivos con-
ceitos operacionais ¢ a capacidade do
armamento. Néio foi um teste de fato,
pois as forgas do Iraque pareciam sin-
gularmente ineptas, ¢ nem todas as
tecnologias de capacitagio (tal como
FOFA) estavam ja em uso. Contudo, do
ponto-de-vista do presente estudo, as
evidéncias indicam que a abordagem
conceitual da guerra moderna, buscada
porexéreitos modemos, demonstrou sua
utilidade. Até onde podemos julgar, a
Guerra do Golfo demonstrou que
conceitos operacionais e equipamento
adequados foram articulados para

atender 4s necessidades do comando
operacional.

Dessas cinco evidéncias historicas
acima comentadas, podemos chegar a
algumas dedugdes:

0 pensamento tatico e o desen-
volvimento do armamento influcn-
ciam-se mutuamente. O relacionamento
¢ intimo ¢ o pensamento inovador ¢
necessario, para fundir o desenvol-
vimento de conceitos (idéias sobre como
lutar no campo-de-batalha) com o de
capacidades (equipamento para o cam-
po-de-batalha).

Na época atual, o equilibrio entre
ataque ¢ defesa pode alterar-se rapi-
damente. Ha necessidade de informagfio
sempre atualizada sobre os avangos da
tecnologia, bem como o reconhecimento
do seu potencial € de suas vulne-
rabilidades.

No nivel operacional da guerra, a
influéncia do pensamento sobre con-
ceitos e capacidades € evidente ¢ deve
ser utilizada como guia na aquisigdo de
equipamentos para o campo-de-batalha
futuro.

UM ESTUDO DE CASO: O
FOLLOW-ON FORCES ATTACK

0 FOFA ilustra a complexidade dos
conceitos atuais de campo-de-batalha ¢
demonstraaaplicagiodaaltatecnologia
ao desenvolvimento de armamentos.
Podemos utilizd-lo como estudo de caso
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para aprender algo mais, acerca das
modernas relagdes entre conceitos de
operagies ¢ armamento,

A primeira coisa a observar nesse
conceito € que ele foi desenvolvido para
atender & necessidade de nivel opera-
cional de guerra. Ele é uma evolugio do
bloqueio aéreo. O bloqueio aéreo tem
sido, essencialmente, uma titica de al-
cance estratégico. Scu objetivo édestruir,
neutralizar e retardar o potencial militar
do inimigo, sem necessidade de inte-
gragio detalhada com a manobra das
forcas terrestres. O conceito de FOFA
tomou a titica e aplicou-a a sucessivos
escaldes de forgas soviéticas, posi-
cionadas imediatamente atris de suas
formagdes, em contatocom a parte mais
avangada das posigdes defensivas da
OTAN. Os alvos de maior interesse
para os comandos de terra da OTAN
cram os carros-de-combate ¢ 0s veiculos
blindados que estariam chegando como
uma seqiiéneia de choques contra as
posigies avangadas da OTAN. FOFA,
portanto, era visto como um esforgo
sustentado, conduzido a partir de posi-
¢bes logo atras das forgas em contato,
penctrando o tanto quanto possivel no
campo inimigo. Em resumo, as forgas
seqiienciadas soviéticas teriamque lutar
no seu caminho para a frente de batalha,
dispendendo tempo, energia, munigio,
capacidadee moral da tropa no processo.
O ritmo acelerado que se espera de uma
guerra moderna também convenceu os
comandantes da OTAN da necessidade
de plangjar a utilizagio da interdigdo

aérea nocontexto do nivel operacional**
ao invés do estratégico. Isso era neces-
sario porque eles acreditavam que, na
guerra de pouca duragdo prevista, nio
haveria tempo para esperar pelos
resultados estratégicos. Poressemotivo,
o FOFA teria que ser conduzido de
maneira coordenada, e de acordo com o
esquema de manobras do comandante
da Forga Terrestre. Dentro dessa
perspectiva, fica evidente que esse
método era uma resposta direta, em
nivel operacional de comando, is
necessidades percebidas de um futuro
campo-de-batatha.

Passemos a examinar o potencial do
FOFA mais detalhadamente. Uma mis-
sdo dessas envolve uma seqiiéncia de
sistemas, Na execuglio da mesma
devemos;

a. fazer levantamento de uma grande
area com o objetivo de obter informa-
goes sobrea localizagiio e a atividade de
alvos potenciais;

b. transformar as informagdes assim
obtidas em informagdes Gteis e transferi-
las ao devido comando;

¢.decidirque alvos atacar, e transmitir
essa decisdo, juntamente com a infor-
magdo sobre a situagio, aos que irdo
proceder ao ataque;

d. executar um reconhecimento mais
detalhado, com o objetivo de detectar,

** MNota da redagllo: o nivel operacional na doutring
britinion corresponde a0 nivel estratégico operacional,
conforme oanteprojeto do Mamaal de Campanha C124-
I, Estratégin, do Exéreilo Brasileiro,

A DEFESA NACIONAL N® 761 - JUL/SET-93

75



O EGUIPAMENTO DO CAMPO-DE-BATALHA

localizar ¢ acompanhar os alvos espe-
cificos a serem atacados;

&. levar o armamento até o alvo, por
meio de avido ou de missil;

f. controlar a trajetoria de uma
plataforma (aviio ou missil), 4 medida
que informagdes atualizadas sobre o
alvo forem disponiveis;

g. atacar o alvo coma arma, tal como
uma bomba ou uma munigioteleguiada;

h. pér o alvo fora de aglo com a
munigio; e

u, fazer um levantamento dos resul-
tados do ataque,

Cada uma dessas 9 (nove) ctapas
pode ser realizada por um sistema
diferente, embora em alguns casos o
mesmo sistema possa realizar as dos
itens "a""; *b", "d";.e "i".

Para cada uma dessas nove etapas,
ha alternativas de sistemas que podem
ser adquiridos. Além disso, a maioria
desses sistemas também seria utilizada
em outras missdes,

Um aspecto final do problema ¢é a
questio do risco técnico. Se varios sis-
temas diferentes devem funcionar juntos
em uma batalha e todos sdo objetos de
programas de desenvolvimento, ¢ bem
possivel que um dos novos sistemas nfo
funcione tio bem quanto 05 outros. Na
verdade, 1550 ndo ¢ apenas possivel: é
provavel.

O risco, aqui, ¢ que o elo mais fraco
da cadeia torne os outros elos ineficien-
tes. Por exemplo, um conjunto de sis-
temas para localizar CC inimigos, iden-
tifica-los, forngcer prontas informagdes

sobre sua localizagio e, entio, enviar
uma arma que o atinja seria totalmente
mitil, se houvesse uma falha no desen-
volvimento e na aquisigio da munigéio
capaz de destruir a blindagem do CC.

Diante desses dilemas, as formas
convencionais de pensar sobre questdes
de aquisigio nfio sdo de grande valia.

Deste estudo de caso podemos fazer
um certo niimero de dedugdes:

®0 FOFA propde questdes técnicas
relativas a transferéncia da tecnologia
altamente inovadorado laboratério para
o campo-de-batalha, principalmente em
face de contra-medidas;

®o0 FOFA propde questdes técnicas
sobre como assessar sistemas militares
gue témmultiplas missées, quando cada
missdo requer o funcionamento conjunto
de sistemas militares multiplos;

e0 FOFA propde questdes técnicas
sobre como assessar o nivel de perfor-
mance necessario para justificar o
desenvolvimento de novos ¢ dispendio-
508 sistemas; ¢

eo FOFA confirma o nivel opera-
cional da guerra como um fator impor-
tante na definigiio de concepgdes e de
equipamentos parao campo-de-batalha.

INFLUENCIAS SOCIAIS,
ECONOMICAS E POLITICAS

Os plangjadores militares sio, es-
sencialmente, um brago do governo, ¢
devem plancjar de acordo com as dire-
trizes nacionais. Comotal, suasdecisdes
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sfo influenciadas por fatores sociais,
econdmicos e politicos. E necessdrio
explorar, com rapidez, as principais
consideragdes que surgem a respeito
desses fatores, a fim de identificar suas
principais implicagfes no processo
decisorio.

Fatores sociais

Clausewitz nos lembra que os fatores
devem ser sempre considerados pelo
planejador militar; "A guerra ndo
pertence ao reino das artes ou das
ciéncias; na verdade cla ¢ parte da
existéncia social do homem.™

Nionos preocupamos aqui comtodas
as ramificagdes da frase de Clausewitz,
mas podemos isolar dois fatores sociais
que influenciam a selecio de estratégias
de batalha ¢ a escolha de equipamentos.
Séo eles: o potencial de recursos huma-
nos' disponiveis ¢ a qualidade desses
recursos.

Em geral, cada nagdodeve calcularo
tamanho do seu exército (e do servigo de
suas forgas armadas) de acordo com o
contingente humano disponivel. Por sua
vez, esse equacionamento influenciarda
seleglio de estratégias e equipamentos
apropriados para o campo-de-batalha,

3. Carl Vion Clansewitz, On War {editado ¢ tradusido
por Michael Howard e Peter Paret}, pig,. 149, Prin-
citon LLP,, New Jersay, 1976,

A, A expressiio "potencial de recursos humanod” refere-
e vy mtimiero de homens (& mulheres, se o exérolio an
incluir em suas fileiras) na faixa etiria da qual o
exdraiby recruta seus soldados,

Considerando-se a crescente com-
plexidade de solugdes para problemas
operacionais, muitas dessas estratégias
¢ equipamentos viio requerer mio-de-
obra altamente qualificada. Surge entfio
a questdo de a nagdo poder contar com
case pessoal, em nimero suficiente, no
seu potencial de recursos humanos. Até
mesmo nagdes com experiéncia militar
avangada, como os Estados Unidos, tém
problemas nesse campo.

A solugio, para os plancjadores
militares, nos Giltimos anos, tem sido a
de admitir que os sistemas de armas
devem ser mais simples de usar,
requerendo menos pessoas para opera-
los. Entretanto, muitos equipamentos
que entraram em servigo nos anos 70 ¢
80 (e ainda estio sendo usados por
muitos exéreitos) provaram ser pouco
confiiveis, e o8 exércitos tiveram que
aumentar significativamente seus
servigos de manutengfo e reparo, o que,
evidentemente, aumentou a necessidade
demio-de-obraqualificada. Alémdisso,
embora as novas tecnologias venham
reduzindo o nimero de operadores de
cada equipamento, estio aumentando o
nimero de tarefas a serem cumpridas.
Os sistemas cletrbnicos de guerra, os
sistemas de inteligéneia e outros sistemas
complexos, que mal existiam 10 ou 15
anos atrs, requerem um bom nimero
de pessoas qualificadas paraoperd-los e
manté-los. Em outras palavras, tio logo
atecnologia resolve um problema, parece
criar outro.

A reaglio dos planejadores militares é
buscar formas inovadoras de reduzir a
demanda de pessoal especializado, que
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parece crescente, Assim, ao
considerarem as opgdes de equipamento
para o campo-de-batalha, cles
continuardo a buscar solugdes que
requeiram um nimeromenor de pessoas
do que até entdo, exigirdo equipamentos
mais faceis de utilizar e mais confidveis
em termos de qualidade, do que os
encontraveis nos inventarios. Mas cles
também terdo que buscar estratégias de
campo-de-batalha que substituam a
necessidade de um grande nimero de
equipamentos que requeiram homens
com capacidade especial para operi-
los. O resultado de tudo sera uma
tendéncia a exéreitos menores ¢ mais
sofisticados. A qualidade seraa palavra
chave, ndo a quantidade, O equilibrio a
ser atingido pelo planejador serd o de
evitar que a redugio numérica chegue
ao ponto em que o poder de combate,
embora aparentemente mantido, fique
na verdade reduzido.*

Fatores econdémicos

Esse impeto na diregdo de exéreitos
menores ¢ do uso mais eficiente do

5, lsso poderia ocorrer, por exemplo, se fosse dada
maier Enfase b versatilidade de ugo e mstemas de
arinas futuros: a capacidade de passr de uma tarefy,
o de wmy albvo para outro, Por exempla, um sistema
de armas projetade para destruir veleubos Blindados
& wersilil se ele tamibém puder realizar outra tarefi,
comio & destruigio de om aviko, Se esse sistena for
destrisido pelo inimigo, estardlo sendo prejudicadas
duas dreas de capoecidade de forga. Se o papel duplo
for um fator de peso noR recursos 1olais da tropa,
pequenis perdas seriam amplindas o poderiam re-
duzir seriamente o poder de ¢ombate da tropn, Nota
do Autor,

potencial humano serd reforgado por
fatores econdmicos. O custo deexéreitos
modernos ja € alto. Recursos humanos
gstio ficando cada vez mais caros e
equipamentos  tecnologicamente
avancgados estdo s¢ tornando, também,
cada vez mais caros, para desenvolver e
comprar, Os orgamentos de defesa sio
sempre escassos (ha uma redugiio geral
nos orgamentos de defesa em todo o
mundo?) ¢ esse fato, juntamente com os
altos custos do armamento, restringirio
o nimero de novas armas que podem ser
adquiridas por determinada nagio. Essas
consideragdes, de carater econdmico,
reforgario, portanto, a tendéncia a
exéreitos menores, porque esses siomais
faceis e menos dispendiosos de serem
mantidos atualizados.

Fatores politicos

Os fatores politicos provavelmente
encorajardo, também, essa tendéncia.
Verbas para os exéreitos disputam,
invariavelmente, com outras prioridades
de pasto do governo. Na verdade, os
governos fregiientemente desejam
ampliar seus planos sociais as custas do
orcamento militar,

Os plangjadores militares devem,
portanto, estar cientes das pressdes
politicas que sofrem seus chefes ¢
apresentar propostas realistas. Mas ndo

6. Veja Military Technology, n 7, 1991, pig 10,
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s¢ trata apenas de uma questio de
dinheiro: a sclegdo de estratégias ¢ equi-
pamentos de combate deve harmo-
nizar-se com a politica de governo. Por
exemplo, embora do ponto-de-vista
militar possa ser desejavel possuir
capacidade para guerra quimica, a
politica governamental pode inviabilizar
essa opgao.

Na pritica, o requisito para que o
plangjamento militar esteja de acordo
com a politica nacional nio é sempre
facil de ser atendido, porque a politica
nacional nem sempre ¢ clara. Tampouco
existe sempre uma ameaga clara que dé
forma a essa politica, Tal incerteza ¢
bastante evidente na OTAN hoje emdia,
oque constitui umexemplodbvio. Todos
esses fatores politicos complicam o
processo decisorio e levam os pla-
nejadores de defesa a desenvolverem
suposiglies de ordem pratica em seu
trabalho.

Hi ainda uma outra considerago
politica. A maioria dos governos opera
COm um processo orgamentirio que
requer que licitagdes para equipamentos
militares sejam feitas de acordo com as
alocagdes de recursos para gastos anuais
de defesa. Devido ao longo periodo de
tempo que decorre entre a aceitagio da
concorréneia ¢ a chegada do equipa-
mento ao servigo (o projeto e o
desenvolvimento de um novo carro-de-
combate pode levarde 10 a 15 anos), os
planejadores sdo obrigados a perscrutar
o futuro, Isso significa que o raciocinio
conceitual sobre a natureza do futuro

campo-de-batalha deve anteceder o
plangjamento. Nem todos os equi-
pamentos levardo o mesmo tempo para
serem desenvolvidos, e equipamentos ja
existentes terdo que ser considerados,
com vistas as possibilidades de atende-
rem as necessidades de conceitos futuros,
A grosso modo, pode-se tomar, como
orienta¢do, que as concepgdes serdo
transformadas em equipamentos em um
periodode 10:a 15 anos. Assim sendo, e
tendo em vista o ritmo acelerado do
progresso dos armamentos, as principais
necessidades de equipamentos devem
ser revistas a cada 5 ou 10 anos, para
assegurar a melhoria continua da
capacidade de combate de um exéreito a
cada 5 anos.

Dos fatores sociais, econdmicos e
politicos acima comentados, podem ser
feitas varias deduges:

econsideracdes relativas ao com-
batente, em especial & qualidade dos
recursos humanos, terdo grande pesona
selegio das estratégias e equipamentos
de combate para o campo-de-batalha;

#as solugdes tecnoldgicas serfio ne-
cessarias para assegurar que o poder de
combate seja mantido em relagio a
capacidade potencial dos oponentes;

edevido ao custo crescente dos
sistemas de armas, os requisitos de
equipamento devem ser otimizados, a
fim de resultar na melhor combinagio
de armamentos possivel;

®uma ameaga incerta ¢ uma politica
nacional pouco clara podem prejudicar
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o plangjamento. Isso significa que sera
necessario trabalhar com hipdteses, e
que essas hipoteses devem receber a
aprovagio do governo;

®0s estudos conceituais sdo fun-
damentais para que o planejamento dos
exéreitos responda as necessidades
futuras do campo-de-batalha; ¢

®a fim de atender aos requisitos do
processo de orgamentacio e de se levar
em consideraglio a velocidade do
desenvolvimento tecnolégico, as
concepgdes concernentes ao campo-de-
batalha devem ser revistas a cada 5
anos, com o objetivo de se perscrutarem
os proximos 15 anos, mantendo-se todo
o potencial de combate durante esse
periodo, de 10 a 15 anos.

A TOMADA DE DECISOES

As Diretrizes para a Tomada de
Decisdes

Fica claro, a partir de nossa andlise,
que a relagdo entre concepgdes
concernentes ao campo-de-batalha ¢ a
capacidade de combate tem papel cen-
tral no processo de tomada de decisdes
sobre a escolha do equipamento.
Contudo, ja que o tempo necessario
para por em uso uma nova tecnologia
podelevarde 10a 15 anos, os tomadores
de decisfio sfio levados a decidir com
base em previsdes. Eles devem
considerar o caminho que querem tomar
€ 0 que seus principais adversdrios
tomardo,

Devido ao custo dos novos sistemas ¢
& complexidade da moderna abordagem
de equipamento envolvendo varias
missdes e sistemas, ndo ¢ suficiente
conhecer a qualidade de sistemas
individuais. Requerem-se, também,
modelos analiticos que possammensurar
o impacto da agregagio de novos
sistemas e novas concepgdes de campo-
de-batalha.

Essas conclusdes indicam a
necessidade de desenvolver métodos de
previsio de acordo com a natureza
dindmica das varidveis. Segundo nossa
analise, podemos identificar cinco etapas
conceituais para essa previsio a longo
prazo.

O primeiro passo que a equipe de
plancjamento deve dar ¢ estabelecer
hipoteses formais, que constituirio os
pardmetros para a analise da previsdo,
Sdo necessarias as hipoteses em tris
niveis: hipotese sobre politica nacional,
quecomandara o usoda forga no contexto
do futuro conflito em estudo; hipdtese
sobre estratégias militares relevantes
para o teatro-de-operagdes; e hipdtese
sobre o nivel operacional de comando, a
fim de focalizar os requisitos militares,

O segundo passo ¢ fazer a previsio
da natureza do futuro campo-de-batalha
onde o exército, provavelmente, lutara,
E 6bvio que hé muitos tipos de campos-
de-batalha, e o objetive deste passo é
sclecionar os que parecem mais
relevantes para o exéreito que realiza o
estudo.
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Um terceiro passo envolve uma
tentativa sistematica de desenvolver
conceitos operacionais de batalha na
area prevista, Esses conceitos podem
depender de solugBes tecnoldgicas para
a sua implementagdo total, mas devem
levar a conclusdes acerca das capa-
citagdes requeridas para o combate.

O quarto passo ¢ fazer uma andlise,
para estabelecer a combinagdo Gtima
das capacitagdes necessérias, paralevar
avante os conceitos operacionais desen-
volvidos anteriormente.

Finalmente, o dltimo passo: devem
ser realizados estudos de subconceitos
para cada uma das capacitagdes
requeridas, a fim de que se examinem ¢
se fagam as recomendages necessarias
a cada uma delas.

Exploraremos, a seguir, essas idéias
mais detalhadamente. E necessdrio
lembrar que, devido & grande demora
entre adefinigio dos requisitos dos novos
equipamentos ¢ sua introdugdo no
servigo, os plangjadores, ao fazerem
suas previsdes, devem ter sempre em
mente os 15 anos seguintes.

Passo n® 1: Hipdteses

#®Hipoteses sobre politica nacional

As diferentes formas de combater,
usadas pelasnagdes, distinguem-se umas
das outras, em fungfio das diferengas de
escalada geografia, da historia e de suas
aliangas. Entretanto, a esséncia da

maioria das estratégias de defesa nacio-
nal consiste na provisio de forgas
suficientes para convencer um agressor
em potencial de que ele nfo teria pos-
sibilidade de ser vencedor, em caso de
agressdo. Um ingrediente essencial da
politica ¢ a determinagiio de resistir em
casode ataque. Essa é a politica de deter
oinimigo, einclui acapacidade de montar
uma defésa convencional eficiente, para
impedir que o agressor consiga uma
vitoria barata e ficil.

No contextoda capacitagiio parauma
guerra convencional, a equipe de plane-
Jjamento deve definir suas hipoteses sobre
politica nacional, e obter a aprovagiode
seus superiores hierdrquicos politi-
camente. Se isso nio for feito no inicio
do estudo conceitual, o trabalho poste-
rior estard comprometido,”

® Hipoteses sobre estratégias
militares

Para que possa vir a desenvolver
conceitos operacionais para uma luta
futura, acquipe de planejamento precisa
nserir esses conceitos no contexto de
uma estratégia militar provavel, A
aplicagiio detalhada de forgas militares

7. Por exemplo, uma hipéiese sobre politica nacional
poderia ser expressa da seguinte maneira: "0 pro-
vimenio de forgas suficientes para vencer uma guerra
convencional ou, pelo menos, niio a perder, Serd
adodads uma postura defimziva, mas havers meios
militares suficientes pura invadir o pais do agressor,
a fim de alcancar objetivos definidos.” Como vimes
no estudo histirico de FOFA, a capacidade ofensiva
para invadir win sulro pals pode representar exata-
mente o-que 8 lideranga politicn rejeita.
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¢ a preocupagio do comandante do tea-
tro-de-operaghes. Portanto ¢ necessario
ter hipéteses sobre o(s) teatro(s)-de-
operagdes ¢ 08 objetivos mais amplos a
serem atingidos, incluindo-se quaisquer
restrigbes ou condigBes impostas ao uso
da forga.

No contexto de uma guerra limitada,
aimplicagfio, para a estratégia militar, é
que os objetivos definidos devem estar
de acordo com os meios disponiveis, ¢
serem aceitavels, em termos de opiniio
publica e opinido internacional.

A estratégiamilitarinclui a resolugdo
de um grande nomero de problemas
logisticos. A composigio, o dispositivo,
o equipamento ¢, portanto, a missio de
uma forga serdo limitadas pela dispo-
nibilidade de transporte para a érea
ameagada. Deve-se prever a possi-
bilidade de vir a ser necessaria uma base
avang¢ada no teatro-de-operagbes, para
prover cobertura aérea ¢ suprimentos.

e Hipdteses sobre o nivel operacional
da guerra

O nivel operacional da guerra refere-
se a diregio dos recursos militares para
atingir os objetivos da estratégia militar.
Num conflito real, tais objetivos sdo
sempre definidos de forma abrangente
¢, para atingi-los, o comandante ope-
racional deve ter ampla liberdade de
agio para gerar ¢ executar planos que
Ihe assegurem o comando das iniciativas,
Portanto, deve receber os recursos
necessarios a influenciar, de forma
decisiva, na situagio, Este ¢ um ponto

chave: a provisdo de recursos para
atender 4s necessidades de manobra, no
nivel operacional, deve ter grande peso
no plangjamento do equipamento para o
campo-de-batalha.

Devemos ter em mente a importancia
¢ o significado do nivel operacional, O
elo vital entre a definigio de objetivos
estratégico-militares e 0 emprego titico
de forgas no campo-de-batalha ¢ o
exercicio do comando no nivel
operacional. A exccugdo habil nesse
nivel de comando é chamada de arfe
operacional.,

O problema a ser enfrentado pelo
comandante no nivel operacional ¢ ode
identificar o pontoexato onde concentrar
seus esforgos, de forma a obter o maior
efeito sobre o exéreito inimigo com o
minimo de perdas para seu proprio
exéreito, Deriva dai a importincia, no
nivel operacional de comando, de que 0s
recursos para o campo-de-batalha
atendam as implicagbes da manobra
operacional.

E tarefa do planejador levantar
hipoteses realistas sobre o nivel ope-
racional. Ao trabalhar nessas hipoteses,
acquipe de planejamentodeve identificar
onivel especificoda atividade do inimigo
aserderrotado, ea relagio forga-espago
em todo o teatro-de-operagdes.

Passo nh® 2: Previsdo do Futuro
Campo-de-Batalha

Como o objetivo da andlise de
planejamento realizada é desenvolver

A DEFESA NACIONAL N® 781 - JUL/SET-93




0 EQUIPAMENTO DO CAMPO-DE-BATALHA

conceitos e equipamentos para um futuro
campo-de-batalha, é 6bvio que a natu-
reza do campo-de-batalha deve ser
prevista, Ha fatores que devem ser
examinados: o ambiente da drea de ope-
ragdes, os avangos na moderna
tecnologia de armamentos, ¢ a ameaga
que o inimigo potencial representa, Essa
parte da andlise termina com umasintese
desses fatores que levam 4 previsio das
condigdes a serem enfrentadas.

Oterrenoeoclima do(s) principal(ais)
teatro(s)-de-operagiio(des) devem ser
examinados, para que hipéteses
relevantes sejam levantadas.

Os avangos da tecnologia, inclusive
05 ja existentes ¢ os previstos, que sejam
aplicaveis ao futuro campo-de-batalha,
precisam agora ser examinados, Isso ¢
trabalho de equipes de militares ¢
especialistas cientificos, mas o objetivo
¢ chegar a conclusdes gerais sobre usos
militares potenciais da nova teenologia
e, entdio, prever seu impacto no campo-
de-batalha 10 a 15 anos a frente.

Podemos observar, aqui, que uma
simples andlise do progresso cientifico
leva-nos a concluséo de que o ritmo do
progresso tecnolégico provavelmente
continuard a ser tal, que ameagard
conturbar os ciclos de aquisi¢io de
equipamento; um novo sistema de armas
ja parcialmente desenvolvido pode ser
ultrapassado por um sistema apa-
rentemente mais eficiente ou que a ele se
contraponha. Sera necessario investir
em Pesquisa e Desenvolvimento, para
analisar um espectro de requisitos para

manter-se a par dos avangos da tecno-
logia, e com o inevitavel ciclode medidas/
contra-medidas.

Evidentemente algumas hipoteses
gerais (g, quando necessdrio, especificas)
devem ser claboradas acercada natureza
da ameaga inimiga que podera ser
encontrada no campo-de-batalha. Essa
analise terd por base hipdteses relativas
aoambiente e is previsdes tecnologicas,
As hipdteses levantadas devem mostrar
um levantamento realista da ameaca
possivel na ocasido do estudo.

A sintese completa o processo, com
um breve sumdrio dos principais
desdobramentos previstos, ¢ faz uma
previsio do seu efeito agregado na
natureza do futuro campo-de-batalha.
Essa ¢ uma fase importante da anilise,
(ue requer pensamento criativo,

Passo n® 3: Conceitos de Campo-
de-Batalha

Uma vez descritos os campos-de-
batalha, deve-se, entio, desenvolver con-
ceitos para o combate nesses campos,
Muitas vezes esses conceitos precisam
basear-se em solugdes tecnologicas para
muitos dos problemas encontrados.
Predizer a natureza da guerra moderna
¢ um processo sabidamente pouco
confidvel. Deve-se procurar um cami-
ntho eqitidistante entre a experiéncia (os
exdreitos sdo freqiientemente acusados
de treinar para a ultima guerra em que
lutaram) ¢ projegdes de armamentos
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(cuja tecnologia pode ndo ser aprovada
e cujo custo pode ser proibitivo),
Comandantes operacionais da atualida-
de com experiéncia pritica ¢ boa
imaginagdo devem ser consultados
acercada viabilidade, ou nin dasidéias
conceituais sobre o futuro campo-de-
batalha.

Os conceitos desenvolvidos devem
basear-se no nivel operacional de
comando. Mas aqui surge uma ressalva.

A transi¢io para um novo conceito
leva tempo, O processo sera evolutivo.
Nio ha uma tabula rasa na qual se
possam projetar idéias radicalmente
novas, Estratégias futuras devem levar
em consideragdio os equipamentos que
ja estio no ciclo de aquisigdo e que
estarfio em uso por muitos anos ainda.
Os ciclos de aquisigo devem ser mais
curtos, ¢ € possivel queum exéreitodeva
considerar a aquisi¢do de equipamentos
recém-saidos da prateleira, para acelerar
a introdugfio de novos ¢ reduzir custos
globais.

As caracteristicas ¢ capacidades
dominantes dos sistemas tedricos po-
dem ser incorporadas num jogo-
de-guerra, a fim de determinar valores
de performance no campo para os novos
sistemas,

Passo n® 4: A Composigdo Otima

O processodeanalise, que deveincluir
levantamento de riscos, deve sempre
conter decistes sobre equipamentos, ji
que esta ¢ a maneira pela qual os fatores
conflitantes, ou requisitos, sdo colocados

na ordem adequada, Nio é necessario
enfatizar 0 mérito de uma abordagem
sistémica, isto &, a consideragfio do resul-
tado de uma totalidade complexa, ao
invés de cada parte, individualmente, na
aquisigio de equipamento para um
exército,

A anilise em si pode ocorrerna forma
de andlise operacional (A.0.). Mesmo
com o advento de computadores mais
capazes, a andlise vai sempre depender
de hipoteses, na obtengdo de dados para
o processo de andlise matematico que
embasa técnicas de A.O, Tais hipiteses
devem ser elaboradas por consultores
militares ¢ cientificos, trabalhando em
um painel. Esse painel entra em agio no
iniciode qualquer andlise, estabelecendo
valores, como hipoteses, ¢ na inter-
pretagdodos resultados depois doexame.
Um elemento essencial dessa inter-
pretagio ¢ o teste de sensibilidade dos
resultados em relagio s hipoteses le-
vantadas. O julgamento militar ¢, por-
tanto, uma parte intrinseca do processo.

O planejamento de um modelo
analitico que possa mensurar o impacto
agregado dos novos sistemas ¢ conceitos
apresenta grandes dificuldades. O
modelo provavelmente sofreria
atualizagBes constantes, a medida em
que se obtivesse experiéneia com seu
uso, Um método possivel, sobre o gual
s¢ basearia tal modelo, seria focalizar os
conceitos operacionais alternativos,
previstos anteriormente. Através do
trabalho sistemitico e paciente, pode
ser feito um levantamento ¢ uma
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comparagiio das virias opgles. Cada
conceito operacional ¢ seus sistemas
associados seriam analisados para o
calculo de seu custo provavel, sua
eficiéncia e o grau de risco técnico.

Passo n® 5; Estudos de

Subconceitos

O esforgo analitico principal termina
com os estudos de subconceitos. Esses
devem envolver 4reas de capacidade de
combate, como levantamentos, e grupos
de capacidade correlatas, como as que
sdorequendas pelosistema FOFA, Cada
estudo de subconceito baseia-se na
andlise ampla feita anteriormente (nos
Passos 1 ¢ 3) e seun trabalho se orienta
por ela, assim como pela analise da
composigdo Otima. Esses estudos
fornecem a base para o desenvolvimen-
to das capacidades necessérias
requeridas pelo conceito global, Sio
seus resultados que conduzem dire-
tamente ao estdgio da aquisigio e,
segundo seus parimetros, 4 definigdo
do planejamento operacional para o
equipamento ¢ escrita,

A aprovaglio dos estudos de
subconceitos, que nfo serio todos
concluidos ao mesmo tempo, encerra o
processo conceitual de tomada de
decistes. A partir de entiio, a comissio
de aquisi¢do ¢ responsével por super-
visionar o desenvolvimento do
equipamento selecionado ¢ de po-lo em
uso.

CONCLUSAO

As estratégias para futuros campos-
de-batalha devem levar em conta a
capacidade de combate dos sistemas de
armas existentes. A ndo ser que as pre-
visdes de gastos governamentais com
armamento aumentem radicalmente, o
que ¢ improvavel, as possibilidades de
mudangas sdo muito restritas, Além
disso, uma vez tomadas as decises, o
sistema de aquisigiio de equipamentos é
um processo lento. Tudo isso ressalta a
necessidade de uma percepgio clara, de
longo alcance, dos conceitos Ar/Terra,
paraque sejam atendidas as necessidades
de equipamentos ¢ de organizagdes para
o campo-de-batalha futuro.

Solugbes tecnologicas dispendiosas
para problemas militares levam os
exércitos a se tornarem menores em
tamanho, a fim de reduzir despesas e
possibilitar que a atualizagio scja feita
COoIM mMENores gastos.

Os problemas no terminam aqui, Os
planejadores militares devem lidar com
conceitos operacionais de batalha e
tecnologia de armamento que estio
ficando cada vez mais complexos. Por
exemplo, j4 nio é mais relativamente
facil decidir sobre o tipo moderno de
carro-de-combate (CC) que deve
substituir os atuais modelos em uso. A
pergunta que se faz hoje ¢ "0 CC, como
um sistema de armas, sera ainda viavel
num campo-de-batalha futuro? 86
depois de responder a esse tipo de per-
gunta poderdio os planejadores apresentar

A DEFESA NACIONAL N T61 - JUL/SET-83

85



O EQUIPAMENTO DO CAMPO-DE-BATALHA

opgles vidveis aqueles que tomardo as
decisdes. Lidar com tais conceitos requer
raciocinio conceitual ¢ inovador.

Essas questdes, complexas, comegam
a alterar o equilibrio de forgas disponi-
veis no campo-de-batalha, que agora
estio sendo deliberadamente estru-
turadas e equipadas para facilitar sua
utilizagdo coerente e rapida no nivel
operacional da guerra. Os tomadores de
decisfio necessitam receber um proces-
socom oqual possam trabalhar e que os
permita monitorar o plancjamento, em
cada etapa logica da sua elaboragio.
Tal processo pode ser criado, esta-
belecendo-se um quadro conceitual de
referéncias, oqual consiste emidentificar
futuras alternativas militares que sejam
também viaveis, politica ¢ econo-
micamente,

O guadro conceitual de referéncia
pode ser descrito de maneira simples:

#clabore hipétese sobre politicas
futuras;

#prediga anatureza do futuro campo-
de-batalha;

®clabore doutrinas de combate com
a luta nesse campo;

®identifique sistemas de armas que
serdo necessdrios para atender as
necessidades dessa doutrina;

#decida qual a melhor combimagio
de sistemas de armas e, finalmente,

®faca cstudos de subconceitos que
fornegam a base detalhada para o
planejamento do equipamento.

Em cada estagioda analise conceitual,

os tomadores de decisdo devem ter aces-
so aos resultados, e ser solicitados a
decidir sobre as recomendagdes apre-
sentadas pelas equipes de planejamento,
Dessa forma, cada estagio esta sujeito a
supervisio, ¢ suas recomendagdes po-
dem ser examinadas rigorosamente. Se
essas sdo aceitas, entfio o trabalho pode
prosseguir sobre uma base firme, Uma
forma sistematica ¢ légica de trabalho
analitico articula-se com a necessidade
de assegurar a aceitabilidade politica e
econdmica,

A tecnologia esta modificando a
natureza das batalhas muito rapidamen-
te e os antigos métodos de cileulo e
plangjamento estio ficando menos con-
fiaveis. E possivel que o desenvolvimento
téenico, no futuro, venha a alterar o
valor relativo de sistemas de armas ¢
militares, valorizarextremamenteo C31,
¢ a habilidade de passar rapidamente da
defesa para o ataque ¢ de voltar para a
defesa, Os sistemas como o FOFA, por
exemplo, sdo inerentemente versateis,
suas caracteristicas os tornam
igualmente Gteis para o ataque € para a
defesa,

O ritmo acelerado e a crescente
agilidade das forcas convencionais, em
gspecial, estdo aumentando a im-
portincia do nivel operacional de
comando. Isso enfatiza a necessidade de
prover os comandantes das operagdes
de estruturas de forga e equipamento
que lhes assegure os meios para reagir
diante do inesperado, com a mais rapida
concentragio de poder de combate
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possivel, A tarefa dos tomadores de
decisiio, responséaveis pela alocagio de
recursos para o campo-de-batalha, ¢
asscgurar que os futuros comandantes
operacionais fagam a guerra do futuro
com estratégias e batalhas corretas, bem

como, com o correto equilibrio do
equipamento de batalha. Um sistema de
aquisigao de equipamento baseado em
conceilos forneceria os meios de
assegurar queas decisdes sejam tomadas
sobre as melhores bases possiveis,

Gra-Bratanha.
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