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Matérla extralda de monografia elaborada, pelo autor, como
exlgéncia currlcular para a obtengfo do Curso de Altos Estudos

Militares da ECEME, em 1992.

Informa sobre a formago do oficlal da reserva nSo remunerada

{01 R/2) do Exército.

INTRODUGAO

m dos obices 4 consecugio ¢
l I manuten¢iio dos objetivos na-
cionais ¢, sem ditvida, a grande
extensfo territorial do Pais. Esse fator
adverso, entre outros, impde a presenga
do Exército em todo o nosso territorio, a
fim de assegurar, de modo eficaz, a
integridade do patriménio nacional, a
estabilidade politica e social, aintegracio
nacional, a lei ¢ a ordem,

Em fungdo disso, ha necessidade de
grandes efetivos militares para mobiliar
as unidades da Forga Terrestre dis-
tribuidas do norte ao sul do Brasil. Nio
se podendo contar, exclusivamente, com
militares de carreira, sente-se funda-
mental o aproveitamento dos militares

da reserva, em particular do oficial
oriundo dos CPOR ¢ dos NPOR.!

Atualmente, o EB dispde de cinco
CPOR?etrinta e seis NPOR, Todos eles
formam o Oficial R/2* destinado a
desempenhar fungdes de oficial
subalterno, nas organizagdes militares
(OM).

Em 1921, o entdo capitio Luiz de
Araijo Correia Lima, baseado no
Decreto 15.185, de 21 de dezembro do

1, CPOR — Centro de Preparaglio de Oficial da Re-
serva, estabelecimento de ensing, Forma oficiais
BT de diversay armag ¢ do Bervigo de Intendéas-
ain, o do QMEB, NFOR — Nicleo de Préparagiio
di Oficial da Resarva, instalade em compo-de-tro-
pa, forma oficiaip B2 de uma Gnica amma,

2. Porto Alegre, S#o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Ho-
rizonte ¢ Recife.

3, Oficiais da Reserva nfio Remunerada,
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NOVQ MODELO DE CPOR / NPOR

mesmo ano, que previa a formagéo dos
quadros de Oficiais R/2 (Of R/2), reu-
niu um grupo de jovens estudantes de
nivel superior, no antigo Grupo de
Artilharia Pesada, em Sdo Cristovio-
RJ, e conseguiu formar os primeiros Of
R/2, com aceitivel preparo profissional.
Foi ele 0 embrifio do CPOR-RJ,* criado
em 12 de maio de 1926, sob o comando
de Correia Lima, mais tarde reconheci-
do Patrono dos CPFOR/NPOR.

Durante a I Guerra Mundial, os Of
R/2 representavam cerca de 40% do
efetivo de oficiais da Forga Expedi-
cionaria Brasileira. Os jovens discipulos
de Correia Lima, submetidos, na Italia,
as mesmas provas que os oficiais de
carreira, com eles ombrearam-se em
dedicagdo e valor profissional.

Até o final de 1965, os CPOR e
NPOR tiveram suas instrugdes basea-
das no aproveitamento dos periodos de
férias escolares ¢ finais de semana,
fazendo com que a formagdo do OF R/2
levasse de dois a trés anos. Com esse
regime letivo, niio se podia dar a neces-
saria continuidade ao ensino. Og re-
sultados obtidos ficavam muito abaixo
das potencialidades dos formandos.

Para corrigir essa falha, foi aprova-
da, em 4 de janciro de 1966, modifica-
¢do no Regulamentodos CPOR/NPOR,
prevendo um Ginico ano letivo, com aulas
diarias pela manhd e, algumas vezes, 4
tarde.

4. CPOR da B de Jangiro,

Esse regime de trabalho, entretanto,
com o correr dos anos, gerou a seguinte
distorgdo: o aluno nfio conseguia con-
ciliar o servigo militar obrigatério com
0 seu curso universitario, o que o levava
a trancar a matricula na faculdade. Co-
mo conseqiiéncia os jovens com o 3°
grau de ensino foram se afastando, gra-
dativamente, dos CPOR/NPOR, fazendo
cair o nivel intelectual do Of R/2.

A solugdio para o problema surgiu em
1987, com a proposta de um novo mo-
delo de CPOR/NPOR, que visava a
trazer, novamente, 0 jovem universiti-
rio para as fileiras do EB.

A andlise desse modelo, a apre-
sentagdo de sua situagio atual e de
sugestoes para aperfeigod-lo compdem
o objetivo do presente ensaio.

NOVO MODELO DE
CPOR/NPOR

Concepgéo

O NovoModelo foi criado, pelo DEP,*
com as seguintes finalidades:

®capacitar os CPOR/NPOR como
organizagdes adequadas a proporcio-
nar, aos estudantes do 3° grau, o co-
nhecimento das missdes ¢ atribuigdes da
Forga Terrestre;

4. Pepartamento de Ensino e Pesquisa,
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NOVO MODELO DE CPOR / NPOR

®aproveitar, prioritariamente, o0s
universitarios, na fase de recrutamento
para o servigo militar obrigatério;

@®possibilitar, ao aluno do 3° grau, a
edequagiodo servigomilitar obrigatdrio
com a continuagio de seus estudos,
evitando, assim, o retardo na formagio
de profissionais civis de nivel superior;

®ctimizar a relagio custo-beneficio
na formagio do Of R/2 mobilizivel —
possuidor apenas do CFOR® — ¢ do
oficial temporario, que, além do CFOR,
realiza o EL,'o EPOT® ¢ o Estagio de
Instrugiio Complementar (EIC);

eformar oficiais temporirios com
otimo padriio de instrugio militar e
escolaridade compativel com as fun-
ges que irdo exercer.

Conclui-se, assim, que a nova idéia
de formagio do Of R/2 esti orientada
para duas diregdes, A primeira procura
aumentar a participago do segmento
mais instruido da sociedade civilno EB.
A segunda proporciona um melhor
embasamento profissional militar acs
tenentes temporarios que irdo comandar
as fragdes elementares nos corpos-de-
tropa em tempo de paz,

Legislagio

Ea seguinte a legislagdo concemente
aos OFOR?

6. Curso de Formagiio de Oficiais da Reserva,

7. Estiigio de Instrugo,

. Estdgio Preparatdrio para Oficiais Temporirios.
9, Orglos de Formagllo de Oficiais da Reserva,

®Regulamento da Lei do Servigo
Militar (RLSM)

Art, 22 — O servigo militar inicial
dos matriculados em OFOR terd a
duragfio prevista nos respectivos
regulamentos.

Art, 89 — Os brasileiros que, na
época da selegio da sua classe, se
encontrarem matriculados em escolas
superiores ou no ultimo ano do ciclo do
ensino médio, terdo prioridade para
matricula ou incorporaciio nos Orgdos
de Formagdo de Oficiais da Reserva,
existentes na guamigdo militar, onde
estiverem freqiientando cursos. Para is-
todeverfosatisfazer, além das condigdes
de selegdo da classe, as previstas nos
regulamentos dos Orgdos de Formagiio
de Oficiais da Reserva a que forem
destinados.

Art. 98 — Os conscritos que ndo
possuirem as condigdes de escolarida-
des exigidas poderdo obter adiamento
de incorporagio, por um ou dois anos,
de modo a satisfazerem tais condigdes.

Art. 123 — O aperfeigoamento,
atualiza¢iio e complementagio da ins-
trugio dos oficiais, aspirantes a oficial
ou guardas-marinha, da reserva de 2"
classe ou ndo remunegrada, serdo es-
tabelecidos nos regulamentos para o
Corpo de Oficiais da Reserva de cada
Forga ¢ serfo realizados através de
estagios de instrugdo,

§ 1° — O cariter obrigatorio ou
voluntirio dos estagios de instrugfio serd
estabelecido pelo ato de convocagiio.

A DEFESA NACIONAL N® 761 - JUL/SET-83

137




NOVO MODELD DE CPOR fNPOR

& 2° — O estagio de instrugdo dos
aspirantes a oficial ou guardas-marinha
dareserva, apds a conclusdodo cursode
formagdo, tera cariter obrigatorio, uma
vez realizada a convoeagiio, afimdeque
s¢ja completado o servigo militar inicial,

#Regulamento do Corpo de Oficiais
da Reserva do Exército (RCORE)

Art. 1° — O Corpo de Oficiais da
Reservado Exéreito (CORE) destina-se
a permitir;

— no tempo de paz, completar os
efetivos de oficiais nas organizagies
militares do exéreito, de acordo com a
legislagdio especifica;

— na mobilizagdo ou no decurso da
guerra, completar os efetivos de oficiais
das organizagdes militares ¢ outras
organizagdes de interesse do Exéreito.

Art 31 — Os Of R/2 das Armas, do
Quadro de Material Bélico (QMB), do
Servigo de Intendéncia e do Quadro de
Engenheiros Militares poderdo ser
convocados como Oficiais Temporarios
para o preenchimento de claros de OM
ndo operacionais, em cargos rela-
cionados com as areas profissionais de
intergsse da Instituigio, a serem fixados
pelo Ministro do Exéreito.

§ 1* — Os oficiais convocados na
situagdo deste artigo estio;

— obrigados a apresentar diploma de
curso superior nas drcas de suas espe-
cialidades e de interesse do Exército;

— dispensados de realizar o EIC,

®lG 10-68 (Instrucles Gerais da
Convocagio, Estagiose Promogfio dos

Oficiais e Aspirantes-a-Oficial da 2°
Classe da Reserva)

Apos a conclugio do curso nos
OFOR, os alunos serdo declarados as-
pirantes-a-oficial R/2 (Asp Of R/2) e
deverdo realizar, no ano seguinte, em
cariter obrigatorio, como parte inte-
grante do servigo militar inicial, o EL
Esse estagio, com a duragio normal de
trinta dias, sera realizado pelo Asp Of
R/2 das Armas, do Quadro de Material
Bélico ¢ do Servico de Intendéncia,
cgresso dos OFOR ¢ se destina a:

— complementar a instrugdo do
servigo militar inicial;

— habilitar o Asp Of R/2 a promogio
a 2° tenente;

— ambientar o Asp Of R/2 nas
atividades correntes de uma OM;

— integrar o Asp Of R/2 ao circulo
dos oficiais subalternos que fregiienta,
desenvolvendo o espirito de cama-
radagem, ¢m ambicnie de estima ¢
confianga, sem prejuizo do respeito
miutuo;

— identificar os Asp Of R/2 mais
indicados & convocagio como oficial
temporario,

A convocagiodo Asp OFfR/2, egresso
dos OFOR, para o El, é atnbuigio do
comandante da RM onde estdo sediados
esses Orgdos ¢ a quem estara vinculado
o Asp Of R/2 apés o término do curso.

A avaliagio final do estagiario serd
fungio das notas correspondentes aos
atributos e qualidades constantes da ficha
de avaliagfo ¢ conceituagiio de esta-
gidrio,
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A conceituagio final do Asp Of R/2
serda emitida pelo Comandante da OM"
do estagiario, concluindo sobre as se-
guintes condigbes:

— ger promovido ao posto de 27
Tenente;

— ger convocado como oficial tem-
porario.

®Portaria Ministerial n® 943, de 13
de agosto de 1980

1) Dar prioridade para matricula nos
CPOR e NPOR, satisfeitas as condigdes
daselegio geral da classe e as da selegio
especial desses Orgiios de formagdo da
reserva, aos voluntirios; na seguinte
ordem:

— universitirios;

— possuidores do segundo grau
completo;

— matriculados no dltimo ano do
segundo grau.

2) Incluir no excesso do contingente
o0s conscritos julgados aptos na selegio
especial dos CPOR e NPOR e que, por
qualquer motivo, niio forem matricula-
dos naqueles orglios de formagio da
reserva, excetuados os que forem
voluntarios para a incorporagio nas
organizagbes militares da ativa.

3) Determinar que 0§ conscritos
reprovados na selegdo cspecial dos
CPOR ¢ NPOR concorramadistribuigio
para as OM da ativa, com prioridade
para a constituigio do excesso de con-
tingente proveniente da majoragio,

10, Oreganizagho Militir,

independente dos padries para os quais
tenham sido indicados, e apos terem
sido atendidos, considerando a totalida-
de dos conscritos designados para a
incorporagdo, os casos previstos nas
Instrugdes Complementares de Con-
vocagdo, particularmente:

— problemas de satide advindos e
constatados na selegio complementar,;

— problemas sociais, especialmente
os relacionados com o sustento da fami-
lia carente de recursos.

®Portaria Ministerial n® 810, de 04
de agosto de 1987

Aprova as diretrizes para o
funcionamento dos Colégios Militares,
CPOR, NPOR, Escola Preparatoria de
Cadetes., Escolas de Formagdo de
Sargentos e Escola de Administragdodo
Exército.

¢) Centro de Preparagdo de Oficiais
da Reserva

(4) Alterar, em cariter experimental,
a sistemitica de funcionamento de um
CPOR que devera, a partir do ano letivo
de 1989, ministrar instrugdes para seus
alunos somente nos fins-de-semana ¢
nas férias escolares.

5) Atribuigdes Especificas

b) Departamento de Ensino e Pesquisa

(1) Estudar e propor ao EME as al-
teragdes necessdrias na sistematica do
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ensino ¢ nos curriculos dos diversos
Estabelecimentos de Ensino, caso
NECESSArio,

(2) Tomar todas as providéncias em
sua drea de atribuigbes para o cum-
primento das presentes diretrizes.

®Portaria Ministerial n® 691, de 20
de julho de 1988

Aprova as diretrizes complementa-
res para o funcionamento dos Colégios
Militares, CPOR, NPOR, Escola
Preparatoria de Cadetes, Escolas de
Formagdo de Sargentos ¢ Escola de
Administracio do Exército.

4} Execugiio

¢) CPOR ¢ NPOR

{4) Alterar, em carater experimental,
asistematicade selecio e funcionamento
para o CPOR/RJ e para os NPOR da
arca da 1* RM" dentro de um novo
modelo, no qual seus alunos sejam
universitarios, admitindo-se, nas dreas
carentes, para os NPOR, a admissfio de
pré-universitarios.

®Portaria Ministerial n* 948, de 17
de outubro de 1989

Art, 79 — O oficial temporario nio
poderé atingir o prazo de cinco anos de
efetivo servigo, continuos ou inter-
rompidos, computados, para esse efeito,
todos os tempos de servigo militar
(inicial, de estagios, prorrogagdes ¢
outros).

11. 1° Regido Militar.

e®Portarian’95/BSB do Ministério
da Educag¢ioe Cultura, de 04 demargo
de 1974

Assepgura a matricula no estabe-
lecimento de ensinp aos convocados,
aprovados em exame vestibular, quando
designados para incorporagdo ou
prestando o servigo militar.

Estrutura do Modelo

Cumprindo a Portaria Ministerial
810, de 04 de agosto de 1987 — vide 2-
2(e) —, o DEP baixou diretrizes para o
CPOR-RI iniciar o plangjamento de um
Novo Modelode CPOR/NPOR calcado
nas premissas basicas estabelecidas na
concepgio do Modelo.

O CPOR-RJ, apos estudos e pesqui-
sas junto a universitarios, propos mo-
dificar o CFOR, visando a formar apenas
o Asp Of B/2 mobilizavel; acabar com
o EI eniar o EPOT, como inicio da
carreira do oficial temporario;, e manter
o EIC, excegiio feita aos Of R/2
convocados segundo o Art 31 do
RCORE,

Essa proposta foi aprovada pelo
escaldo superior e adotada, em carater
experimental, em 1989, nos OFOR da
arca da 1* RM (CPOR-RJ, NPOR-3*
BI, NPOR-38" Ble NPOR-32° BI Mtz).

A possibilidade de dupla inter-
pretagio do Art 123 da RLSM impediu
a extingdo do El, fazendo com que o
Novo Modelo assumisse o formato
mostrado na figura n® 1, que, em tragos
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gerais, possul as seguintes caracteristicas:

NOVO MODELO
AN A AE 1 A+ 2
LOCAL CPOR/NPOR TROPA] CPOR/NPOR | TROPA
PERfODO .JANFFE\' MARJUM | JUL [AGOVHOV|DEZ | JAN | AGOINOV | JANTDEZ

HOYO

MODELD

CURSOV

ESTAGIO CFOR El EPOT ETC
SITUACAD ALUNG ASP ASP 20 TEW
MILITAR oF OF OF TEMP

ERE S -4
v 1

FIGURA 1: Estrutura do Modelo adotado, (Fonte: DFA)

®CFOR de carater obrigatonio, rea- Em dezembro os alunos sdo declarados
lizado durante o primeiro ano (servigo  Asp Of R/2;
militar imicial), comagscolha das Armas,
do Servigo de Intendéncia ou do QMB, ®El realizado em janeiro/fevergiro
pelos alunos, no final do periodo basico.  do segundo ano, nas unidades de tropa,
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marcando o final do servigo militar
obrigatorio;

®EPOT, nos meses de agosto a
novembro do segundo ano, para os Asp
Of R/2 voluntirios e com conceito
favoravel;

®EIC, noterceiroano, para os oficiais
temporarios voluntirios a preencherem
os claros de oficial subalternos nos
corpos-de-tropa.

Curso de Formacéo de Oficlal
da Reserva

O CFOR é realizado em um ano, de
Jjaneiro a dezembro, ¢ esti dividido em:
perfodo basico e periodo de formagio e
aplicagdo. O ano letivo ¢ caracterizado
pela ocorréncia dos seguintes eventos:

®periodo de internato, nas seis
primeiras semanas, com licenciamento
apenas aos sabados ¢ domingos;

®regime intensivo de aulas, com oito
horas didrias, de segunda a sexta-feira,
nos meses de janciro (2* quinzena),
fevereiro, julho cdezembro (1 quinzena);

®regime normal de aulas nos outros
meses, no horario de sete 4s dez horas da
manhd, nos dias ateis;

®cxercicio no terreno, na tltima
semana de fevereiro, coroando as
instrugdes praticas do periodo basice;

®cscolha das Armas, do Servico de
Intendéncia ou do QMB, por parte do
aluno, tomando por base a sua nota
final, referente ao periodo basico;

®cxercicios noterreno, comaplicacio
dos conhecimentos adquiridos no periodo
de formagiio ¢ aplicagio, nos meses de
Julho e dezembro (1" quinzena),

®formatura de declaragio de Asp Of
R/2 em dezembro.

A selegdo dos candidatos 4 matricula
no CFOR ¢ feita de acordo com as
instrugdes contidas no Plano Regional
de Convocagdo, por meio de uma
Comissdo de Selegdo Especial, que
funciona no CPOR ou na unidade mili-
tar onde exista o NPOR,

Os candidatos sdo submetidos a uma
selegdo especial constituida de inspe-
¢io de saide, exame fisico, exame
psicologico ¢ exame de conhecimentos
gerais. A inspegiio de saide e 0 exame
fisico tém carater eliminatorio,

Poderdo ser matriculados nos OFOR
05 cidaddos da classe convocada, nas
seguintes condigdes: ser brasileiro nato;
apresentar, até a data da matricula,
documento que comprove estar ma-
triculado em escola de nivel superior ou
haver concluido a tltima série do ensino
de 2° grau, e ser aprovado na selecio
especial.

Na escolha dos candidatos a serem
matriculados nos OFOR, a Comissiio
de Selegdo Especial obedece s seguin-
tes prioridades: universitirios, pos-
suidores de segundo grau completo;
matriculados no ultimo ano do segundo
grau,

A preocupagio de estabelecer, parao
aluno do terceiro grau, a prioridade de
matricula no OFOR é muito positiva.
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Selecionando os mais preparados, dadosrelativosaescolaridadedosalunos
objetiva-se melhorar o nivel intelectual matriculados nos OFOR, nos tltimos

dooficial tempordrio, igualando-oaodo  cinco anos.
oficial de carreira. A figura n” 2 mostra

MATRICULADOS CPOR/NFOR
%
100
0
B]
217 GRALU COMPLETO /
e
~.
/‘ .,
a0 i
UNIVERSITARIO / \-t)\
{)-""'-—-c "
"~
L0
20
28 GRAU INCOMPLETO
[: - -
o }. - T 1 . M Wi
R - —" LY
87 B8 89 ) aj
TODAS REGIOES MILITARES

FIGURA 2: Escolaridade doa alunos matricuindos nos OFOR, (Fonte: DFA)
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O Aspirante-a-Oficial R/2 mo-
bilizdvel é o produto final do CFOR. O
curso proporciona-lhe o embasamento
referente aos cargos ¢ fungdes de oficial
subalterno das Armas, Servigo de
Intendéncia ¢ QMB, Isso implica em
que 0 Asp Of R/2 ¢ formado apenas pa-
ra identificar, descrever ¢ interpretar as
tarefas desenvolvidas pelo oficial su-
balterno nos corpos-de-tropa. Portanto,
o concludente do CFOR ndo esta pre-
parado para comandar o pelotio. Esse
atributo sera adquirido no EPOT,

O CFOR se desenvolve durante 45
semanas de instrugdo, perfazendo um
total aproximado de 930 horas de
atividades, distribuidas pelos perfodos
basicos ¢ de formagdo ¢ aplicagdo.

Antes de 1989, o CFOR tinha uma
carga horaria decercade 1.500 horas, A
reducdo da jornada de trabalho, duran-
te o ano escolar civil, para trés horas
diarias pela manhi, possibilita ao
universitario, mesmo nos grandes cen~
tros urbanos, estar presente 4 faculdade
antes do meio-dia, aumentando suas
possibilidades de aprovagiio.

Os OFOR deverdo ajustar suas
atividades, segundo as peculiaridades
da regifio em que estdo localizados, sem
prejuizo da carga horaria estabelecida
para o CFOR,

O periodo basico tem o objetivo de
adaptar o jovem a vida militar, mi-
nistrando-lhe os conhecimentos funda-
mentais ao sen enquadramento na
caserna, através de instrugdes tedricas e
de exercicios no terreno que visam a

pratica dos conhecimentos aprendidos
em sala de aula,

As seis primeiras semanas do periodo
sdo destinadas ao internato. Nessa fase,
oaluno permanece no quartel, de segun-
da a sexta-feira, recebendo oito horas de
instrugdo didrias, sendo dispensado nos
fins~de-semana,

A partir da 7* semana de instrugfo,
passa a vigorar o regime normal de
aulas, com trés horas diarias, até o final
do periodo, ocasifio em que é feita a
escolha, pelos alunos, das Armas, do
Servigo de Intendéncia ¢ do QMB.

O periodo de formagio e aplicagio
(PFA) tem, por finalidade, capacitar o
aluno do CFOR & comprecnsdo dos
conhecimentos titicos e téenicos ne-
cessdrios ao oficial subalterno da
reserva, desenvolvendo-lhe o espirito
militar ¢ a capacidade de lideranga,

O periodo funciona, basicamente, em
Jomadas de trabalho de trés horas didrias,
com excegdo dos meses de julho ¢
dezembro, em que ¢ seguido um regime
intensivo deaulas, com oito horas diarias
de instrugio,

A festa de declaragio dos novos Asp
OfR/2, no final da primeira quinzena de
dezembro, marca o encerramento do
PFA e, por conseqiiéncia, do CFOR.

O rendimento escolar, durante o
CFOR, ¢ avaliado através de verifica-
¢Oes escritas e praticas, de acordo com
as Normas Internas de Medida de
Aprendizagem (NIMA), ¢ de
observagdes traduzidas em conceito.
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No periodo basico os alunos também
sdo observados na consecugiio dos
objetivos individuais de instrugdo (OI1).
Ao final do periodo, os alunos sio clas-
sificados em ordem de merecimento
intelectual, para efetuarem a escolha
das Armas.

A aprovagiio no CFOR, que habilita
o aluno a ser declarado Asp Of R/2, é
fungdo do aproveitamento nas matérias
ou grupos de matérias que compdem o
curriculo, do valor da personalidade do
aluno expressa no conceito, ¢ da aptidio
fisica.

E considerado aprovado o aluno que
‘obtém nota final igual ou superior a
cinco, em cada matéria ou grupo de
matérias,

Estagio de Instrugdo (El)

O sentidodubiodo Art 123 do RLSM
admite, salvo melhor juizo, ilagGes
contraditorias quanto 4 obrigatoriedade
ou ndo do EI, apés o CFOR, para
completar o servigo militar inicial, Por
esse motivo, o EI ndo foi extinto e,
contrariando as premissas basicas da
concepgio do Novo Modelo, neste ficou
encravado,

Todos os Asp Of R/2, que concluiram
com aproveilamento o CFOR, no ano
anterior, ou de classes anteriores que
solicitaram adiamento, sdo convocados
para realizarem um estagio obrigatério,
com duragio de um més, em qualquer
OM, entre os meses de janeiroc fevereiro,

0 El tem, por finalidades, habilitar 4
promogdo ao posto de 2° Ten R/2, &
inscrigiono EPOT e 4 convocaglo para
ocupagdo das vagas criadas pelo Art 31
do RCORE.

A extingdo ou movimentagio dos EI
tém sido objeto fregiiente de debates.

S#o vantagens da extingio:

®acabar com ostranstornos causados,
anualmente, as OM, pela convocagdo
de todos os Asp Of R/2 (mais de 2.000
em todo o EB, vide figura n® 3) paraa
realizagio do EI;

®¢vitar odesviode um grande ntimero
de oficiais ¢ graduados dessas OM, de
suas atividades-fim, numa fase im-
portante do ano de instrugdo, para
atender ao EI.

®cvitar a superposicio dos objetivos
do EI com os do EPOT, que sio mais
abrangentes;

®cconomizar recursos de custeio e
para o pagamento de pessoal e ali-
mentagdo, com a redugdo consideravel
de Asp Of R/2 estagidrios. Para o El séio
convocados 2,000 Asp OfR/2 enguanto
para o EPOT sdo convocados apenas
500,

®climinar a presenga nas OM deum
numero significativo de Asp Of R/2,
muitos ndo interessados nas atividades
do EB e na carreira de oficial tempora-
rio.
Sdo desvantagens da extingfio; a
necessidade de alterar a legislagio em
vigor (RLSM ou RCORE e as 1G 10-
68) ¢ de montar um novo estagio para
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TOTAL GERAL

EM INF CAY | ART | ENG | COM | MB INT |TOTAL

I M 170 40 gl 40 20 30 30 A0k
2RM 114 25 25 25 0 0 25 210
3 RM 218 48 106 3 H 30 40 478
4 RM 5 0 (1] a0 0 {H 30 170
5 RM 104 20 40 0 20 b 20 200
6 RM 70 0 0 0 0 0 a 0
TRM 160 30 40 35 Eli] 35 4 k]
& RM A0 0 0 0 o 0 0 40
9 RM 40 40 0 f 0 0 0 0
10 RM 0 0 Elt] 0 i 0 0 30
11 M i) i 30 i 0 0 0 4
12 BM 40 0 i 1 0 ) ] 40
SOMA 10158 203 401 165 T 43 185 2178

FIGURA 3: Formag#o anual de Asp Of R/2. (Fonte: DGP)

atender i convocagio, em caso de mo-
bilizagdio.,

Pela interpretagio do Art. 123 do
RLSM, existem duas linhas de
pensamento a respeito.

A primeira entende o seguinte:

@0 caput do Art 123 prevé que o
aperfeigoamento, atualizagio ¢ com-
plementagdo da instrugiodos Asp OfR/
2 devam ser realizados atraves de El
(emseu aspecto genérico), estabelecidos
no RCORE e nas 1G 10-68;

®no § 1°constaqueaobrigatoriedade,
ou ndo, do EI serd estabelecida pelo ato
de convocagido;

®ji o § 2° esclarece que o El, apds o
CFOR, terd cariter obrigatdrio, uma
vez realizada a convocagio.

Assim, a obrigatoriedade, ou nio, do
El para complementar o servigo militar
inicial deve ser determinada pelo
RCORE e regulada pelas 1G 10-68.

A segunda linha de pensamento
entende quetodos os Asp Of R/2 devem,
para completar o servigo militar inicial,
realizar o EL Por enquanto, ¢ a idéia que
esta prevalecendo.

Pa comparagio das vantagens ¢
desvantagens da extingdio do EI, e,
levando em conta a primeira interpre-
tagdo do Art, 123 do RLSM, pode-sc
mnferir uma boa solugdo para o proble-
ma, & que seria.

scxtinguir o El nos moldes como
vem sendo realizado atualmente;
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ecriar um novo El para atender a
convocacdo, em caso de mobilizagdo,

emanter inalterado o Art, 123 do
RLSM, pois sua mudanga ¢ de
competéncia do Estado-Maior das
Forgas Armadas, fato que implicaria na
necessidade de aprovagio por parte da
Marinha ¢ da Acroniutica;

®alterar o RCORE ¢ as 1G 10-68,
por serem documentos nornmativos do
Exéreito;

emantcr o EPOT para os Asp Of R/
2 voluntarios a convocagao comooficiais
temporarios eque tenhamobtidoconceito
favoravel, ao final do CFOR;

®atribuir ao EPOT as finalidades de
habilitagdo paraa promogio ao postode
2° Ten ¢ para a convocagio segundo o
Art 31 do RCORE.

Estagio Preparatério para
Oficlais Temporarios (EPOT)

0 EPOT tem duragio de 3 meses ¢
meioeé realizado entre 1° deagostoe 15
de novembro, Deve ser conduzido em
regime de meio expediente (25 horas
semanais), com duas semanas emtempo
integral (40 horas), tendo em vista a
participagdo dos estagiirios nos
exercicios do periodo de adestramento
basico (PAB) das unidades situadas na
area dos OFOR.

Esse calenddrio é flexivel, devendo
ajustar-se as seguintes caracteristicas
locais: fiérias escolares nas faculdades;

épocas de provas e exames; e exercicios
do PAB" das OM apoiadoras.

A compatibilizagio deatividades deve
ser realizada sem prejuizo da carga
horaria imcial, estabelecida (410 horas).

O EPOT ¢ rcalizado, em cardter
voluntario, pelo Asp Of R/2 das Armas,
do Servigo de Intendéncia ¢ do QMB
egresso dos OFOR, ¢ se destina a
complementar a formagdo realizada no
CFOR, capacitar o Asp Of R/2 ao
desempenho das fungdes de oficial
subalterno, e habilita-lo a realizar o
ElC,

O nimero de vagas ¢ fixado
anualmente pelo Departamento Geral
de Pessoal (DGP), de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo Estado-
Maior do Exército,

A convocagdo easelegioficaacargo
da RM, que considera, por enquanto,
somente o grau de conceito do EIL

Compete ao comandante do CPOR ¢
ao diretor de ensino dos NPOR a ma-
tricula dos estagiarios, de acordo com o
namerode vagas estabelecido pelo DGP,

Sera excluido do EPOT o estagiario
que concluir o estagio com aprovel-
tamento; perder, por falta, nldmero de
pontos superior ao estalecido; cometer
falta disciplinar que o incompatibilize a
permanecer no estagio; for julgado
incapaz definitivamente em inspegdo de
saude, ou for julgado moralmente
incapaz em inguérito ou sindiciincia.

12, Periode de Aplicagdo Basica, conceme a0 ano de
instrugilo dos recrutas,
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O corpo docente do EPOT é cons-
tituido pelos instrutores e monitores
classificados no CPOR/NPOR. O corpo
discente ¢ constituido pelos estagiarios
matriculados no EPOT das Armas,
Servigo ¢ QMB que funcionam no
CPOR/NPOR.

A avaliagio do rendimento da apren-
dizagem expressa, em termos quali-
tativos, o desempenho do estagidrio em
conseqiiéncia da orientagdo que lhe foi
dada. E feita por meio de verificagdes
escolares previstas nas NIMA°

A habilitagdo do estagiério é fungéo
do seu aproveitamento nas verificagdes
escolares previstas nas NIMA, do
conceito expresso na ficha de avaliagiio
e conceituagio do estagidrio, ¢ da sua
aptidio fisica.

E considerado habilitado o estagiario
que, ao final do estagio, alcangar média
de grupo igual ou superior a 5,0 em
todos os grupos que compdem a nota
intelectual, obter mengdo igual ou supe-
rior a Regular-R no grau de avaliagiode
sua capacidade de desempenho pro-
fissional ou em qualquer atributo listado
na ficha de avaliagdo e conceituagio de
estagiario, e demonstrar aptidio fisica
paraodesempenho das fungdes deoficial
temporario.

Aotérmino doestagio, o comandante
do CPOR ou o diretor de ensino do
NPOR emite um parecer sobre a aptidio

13, Mormas ¢ Instrugies para a Medida da Apren-
dizagen

do estagiario para convocagio para o
EIC.

A aptidio fisica ¢ avaliada pela ob-
servagio cotidiana de todas as atividades
que requeiram vigor fisico e ¢ com-
plementada através da inspegdo de satde
antes da matricula, ¢ do controle fisio-
logico e exame fisico.

Em algumas oportunidadas, definidas
mediante adequado plangjamento de
ensino, instrugdes praticas como
treinamento fisico militar ¢ ordem unida
serdo ministradas pelos estagidrios do
EPOT aos alunos do CFOR.

A pratica desse tipo de atividade,
além do seu significado didatico, motiva
tanto o estagiario como o aluno do
CFOR.

No céleulo do grau final do EPOT, ¢
grau de conceito ¢ mais valorizado do
que a nota intelectual.

Tal procedimento visa a incentivar o
desempenho profissional dos Asp Of R/
2 ¢ o treinamento dos atributos rela-
cionados com chefia ¢ lideranga, fun-
damentais & consecugio do EPOT,

O trancamento da matricula nas
universidades implica na perda dodireito
de realizar o EPOT. O estagidrio tem
que comprovar a sua condigdo de uni-
versitario. E premissa basica do Novo
Modelo que o aluno concilie os encargos
do servigo militar com os do ensino
universitario,

Ao término do estagio ha, em cada
Arma, Servigo ¢ QMB, uma classi-
ficagio geral dos estagidrios em ordem
decrescente do valor do grau final obtido.
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O grau final (GF) do EPOT sera a
média ponderada do grau do conceito
{GC), obtido na ficha de avaliagio e
conceituagio do estagidrio, e da nota
mntelectual do EPOT (NIEPOT). No
caleulo do GF, o GC terd peso 3 (trés)
¢ a NIEPOT peso 2 (dois).

Aotérminodoestagio, o comandante
do CPOR ou o diretor de ensino do
NPOR enviard, ao comandante da RM,

o grau final & o parecer sobre a aptidio
para convocagdo para o EIC, de todos os
concludentes do EPOT.

Situagéoe Atual

O Novo Modelo, apos a fase experi-
mental executada pelo CPOR-RJ e pelos
NPOR da 1" RM, apresenta o seguinte
quadro (figura n® 4);

— =

ANOS
1985

ATIVIDADE

1990

19491 1992

CPOR
FASE
EXPERIMENTAL

CPOR/PER BAS
FASE
EXPERIMENTAL

CPOR

IMPLANTACAD

CPOR/RI ¢ NFOR/Y RM _>

EPCT

IMPLANTACAD

EPOT

IMPLANTACAG [

FIGURA 4: Implantaglio do Novo Modelo. (Fonte: DFA)
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O CFOR ja esta implantado em todos
05 CPOR/NPOR. O EPOT, emvigorna
1" RM, sera implantado nos demais
OFOR, em agostode 1992, O El resistiu
as pressoes favoraveis a sua extinglio e
funcionou em janeiro/fevereirode 1991,

Em pesquisa realizada pela Diretoria
de Formagio e Aperfeigoamento, mais
de 90% dos oficiais tempordros,
oriundos da primeira turma do EPOT,
receberam o conceito de desempenho na
tropa igual ou acima de "B", Esse fato
fez aumentar a parcela do publice inter-
noque advogaa causa do Novo Modelo,

Sugestoes

Foram necessarios cincos anos para
aimplantagio do Novo Modelo em todo
o EB. Porém, oproduto ndoesta acabado,
E preciso uma validagio constante pa-
raaprimora-lo cada vez mais. Com essa
finalidade, algumas idéias sdo apre-
sentadas nos proximos paragrafos.

A selegdo para os OFOR podera ser
melhorada através de campanhas pu-
blicitirias junto ao publico alvo, es-
clarecendo-o sobre os CPOR/NPOR,
suas finalidades, condigbes de fun-
cionamento, vantagens da realizagio do
servigo militar obrigatorio cursando o
CFOR, experiéneias que poderdo ser
adquiridas pelo jovem, ¢ a necessidade
de o EB contar com oficiais da reserva,
temporarios ou mobilizdveis, de alto
nivel intelectual.

Como medidas para valorizagdo dos
OFOR, poderiam ser adotadas as
seguintes:

®permitiroacessodiretoao 1°anoda
Academia Militar das Agulhas Negras
dos Asp Of R/2, concludentes do CFOR,
classificados em primeiro lugar nas
Armas, Servigo ¢ QMB;

@ garantir ao oficial temporario que
concluisse um curso civil, de intercsse
do EB ¢ com claro previsto para o
Quadro Complementar de Oficiais,
prioridade de ingresso na Escola de
Administragio do Exéreito.

Quanto ao relacionamento incipiente
dos OFOR comas escolas do 3° grau, na
maioria da RM, muito tem que ser feito,
O ajuste de créditos de matérias ¢ o
abono de faltas provocadas por situagdes
extraordinirias nos quartéis, sdo
assuntos que devem ser regulados
regionalmente, em nivel de chefia, pois
podem estimular o aluno do CFOR a
trancar matricula na unmiversidade.

A Portaria Ministerial n® 948, de 17
de outubro de 1989, que reduziu a
permanéncia do oficial temporirio, no
servigoativo, para menos de cinco anos,
sugestiona uma diminuigdo no tempo
destinado a estagios, a fim de otimizar a
relagiio custo-beneficio (premissa basica
doNovo Modelo), na formagdodo oficial
temporario.

Peloque foi vistoaté agora no presente
trabalho, as mudangas no fluxo de
carrcira do oficial temporario (figura n®
5), a seguir relacionadas, resolveriam o
problema sem diminuir o padrio pro-
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fissional desejavel para esse militar:
extingio do El, realizagiio do EPOT no
inicio do ano A + 1, extingdo do EIC,
convocagdo — como oficial tempord-
rio logo apés o término do EPOT, ¢

concessio de prorrogagdes de tempo de
servigos anuais, até que seja atingido o
limite maximo de permanéncia no servi-
¢o ativo.

l[ ESPECIE |8V ML INICIAL { HABILITAGAD | OFICIARS TEMPORARIOS (ARMAS, QME « INT)
PROMROGACHES J
SITUACAS | ALUNG (ot AT EONNG- '
5 (" FVOC ZAEAG i @
ANO A A1 A2 A+] Atd A+
REALLZA CFOR El EPOT ElC
POSTO ALUNO ASF OF 7°® TEMENTR I® TEM
TEMPO v |3 MESES 3 MESES 5 v
EMPO 3% DIAS |! MES 15 DIAS I AN | AND AR

MENOR QUE 03 ANGS

FIGURA 5: A carreira do oflclal temporario, (Fonte: DFA)
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CONCLUSAO

A necessidade do oficial oriundo dos
OFOR nas unidades da Forga Terrestre
¢ uma realidade incontestivel. Nas
fungdes de oficial subalterno das Armas,
do QMB e do Servigo de Intendéncia,
esse militar tem papel importante no
cotidiano da OM, tanto nas atividades
de instrugdo quantonas administrativas,
A experiéncia adquirida pelo oficial
temporario, ao longodos anos de servigo
ativo, normalmente no mesmo quartel,
concorre para que conhecimentos e
vivéncias sejam incorporados & rotina
da unidade, permitindo o cumprimento
da missdo com maior eficiéncia.
Atualmente, na grande maioria das OM
de valor batalhiio, ou semelhantes, cerca
de trés quartos dos oficiais subalternos
siio oriundos dos OFOR,

A queda acentuada do nivel intelec-
tual dos matriculados nos OFOR foi um
dos motivos para que o DEP fizesse, em
1987, a proposta inicial de criagiio de
um Novo Modelo de CPOR/NPOR.

Primeiro, pensou-se em um modelo
com regime de aulas descontinuo, com
instrugio apenas nos finais-de-semana,
Chegou-se 4 concluséo, porém, que isto
ndo seria vidvel na pritica. Optou-se,
entdo, pela formagio distinta do Asp Of
R/2 mobilizivel ¢ do oficial temporério.

Um novo modelo de CPOR/NPOR
foi idealizado para atingir aos seguintes
objetivos basicos:

®aproveitar, exclusivamente, os
universitdrios para o servigo militar

obrigatério nos OFOR, sem prejudicar
seus estudos, com o intuito de formar
uma reserva de oficiais de alto nivel
intelectual;

etransformar o servigo militar inicial
dos OFOR num forte elo de unifio entre
a sociedade civil e a mnstituigdo militar,
trazendo ao convivio da caserna os
estudantes do 3° grau, futura lideranga
do Pais; :

®cntregar aos Corpos de Tropa
oficiais temporarios com 6timo padrio
de instrugiio militar e grau de esco-
laridade compativel com as fungdes ¢
responsabilidades a desempenhar,

A filosofia dominante no Novo
Modelo, implantado em carter experi-
mental, no ano de 1989, é dar condigdes
para que o aluno tenha possibilidade de
desempenhar os seus afazercs aca-
démicos juntamente com uma bem
dosada carga de instrugdo militar,

A formagio do oficial temporario foi
planejada para ocorrer em dois ahos
consecutivos, a saber:

®no ano "A", o CFOR, de carater
obrigatorio, que habilita seus con-
cludentes a serem declarados Asp Of R/
2 mobiliziveis;

®cm janciro/fevereiro de "A + 1",
ainda em carater obrigatério, é realiza-
do o EI nas OM de tropa, concluindo o
servigo militar inicial dos alunos dos
OFOR:

®cm agostode "A + 1", os Asp Of R/
2, voluntirios e com conceito favordvel,
mediante convocagio, realizam o EPOT,
no OFOR, capaz de os habilitar a serem
convocados como oficiais temporarios.
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Cabe lembrar que, durante a
formagio dos Asp Of R/2, os atributos
da éarea afetiva nfio sdo esquecidos. Os
alunos que, na maioria, chegam nos
OFOR com pouco interesse pelos
afazeres da caserna, apds conhecerem
os novos valores e o trabalho desen-
volvido pela Forga Terrestre, passam a
ser voluntirios para o prosseguimento
na carreira ¢/ou tornam-se defensores
incontestes da importincia das Forgas
Armadas no desenvolvimento da vida
nacional. Sendo assim, identifica-se, ai,
uma das primeiras vitorias do Novo
Modelo. O retornode parte da juventude
universitdria brasileira as lides da ca-
serna possibilitou a oportunidade de o
EB mostrar o seu trabalho, os seus
valores e as suas tradigdes, que certa-
mente serfio difundidos nas camadas
mais altas da sociedade. Dessa forma,
os OFOR passaram a ser um forte elo de
unifio entre a sociedade civil e as Forgas
Armadas.

Quanto ac aspecto de o Asp Of R/2
mobilizivel ndo realizar o EPOT, vale
ressaltar que, em caso de mobilizagio,
-esse oficial podera ser preparado para o
combate — como aconteceu na Forga
Expediciondria Brasileira, por ocasifio
da II Guerra Mundial — em poucas
semanas, eis que ja possui o embasa-
wento profissional militar que lhe foi
transmitido no CFOR e a capacidade
intelectual de absorver novos conhe-
cimentos.

A implantagio definitiva do Novo
Modelo, em 1992, foi irreversivel, A
avaliagio dos resultados da fase experi-

mental indica que a idéia tem tudo para
ser um sucesso. Porém, o Modelo ainda
pode ser aperfeigoado, nos pontos que a
seguir destacamos:

@0 RCORE ¢ as IG 10-68 tém que
ser modificados, para permitiraextingio
do EI e o conseqiiente estabelecimento
da relagiio custo/beneficio, tio pre-
conizada na concepgo do Novo Modelo;

®a carreira do oficial temporério,
reduzida & metade pela Portaria Minis-
terial n° 948, de 17 de outubro de 1989,
precisa ser melhor equacionada. Para
iss0, além do fim do EI, sdio nccessarias
a antecipagio do EPOT e a eliminagio
do EIC.

Finalmente, como fecho do presente
trabalho, é bom salientar que o Novo
Modelode CPOR/NPOR representa um
avango pedagogicona formagio téenico-
profissional do combatente da Forga
Terrestre. 86 com medidas inovadoras

' podera o EB ombrear-se aos melhores

exéreitos domundo, pois tecnologia pode
ser comprada, mas o homem, capaz de
manipula-la, ndo. E é esse homem que
hoje entra na caserna pela porta aberia
pelo Nove Modelo.
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