FORCAS ARMADAS
EM TEMPO DE
PAZ: REFLEXOES ®

Oacyr Pizzotti Minervino

O artigo elabora uma andlise sociolégica das disluncdes que
as forgas armadas sofrem, quando submetidas a prolongado periodo
de paz. Nele sdo destacados aspectos relacionados A politica, A
estratégla, & economia e &s operagdes psicoldgicas. Conclul apre-
sentando uma condensacdo das tendéncias & desagregacdo das
forgas armadas e uma apreciagéo da solugdes para se antecipar

a ala,

QUE EXERCITOS SAO ESSES?
o0 longo do curso da Histéria,
surgiram nagdes que expandi-

A ram os seus limites territoriais,

fazendo os poderes politico, econd-
mico, cultural e militar ultrapassarem
suas fronteiras originais. Subjulgaram,
pela forga, povos menos organizados
¢ desenvolvidos, construindo grandes
impérios. Forjaram seu crescimento
1 custa de guerras que, pouco a pouco,
ampliaram suas dreas de influéneia.
Para expandir os limites de seus ter-
ritérios continuos, implantar coldnias
e criar zonas de influéneia, cada uma
dessas poténcias se viu obrigada a for-
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mar uma forga armada forte, adestrada,
disciplinada e com tradicdes préprias,
dotada ainda de alto grau de flexibili-
dade. Estariam, assim, em condigoes
de absorver novas tecnologias, capa-
zes de ampliar seu poder de combate,
através da mobilidade, do poder de
choque e de um apoio logfstico ade-
quado,

E de se supor que exércitos de
paises tio extensos e poderosos, fru-
tos de sociedades desenvolvidas, para
0 momento histérico a que pertence-
ram, estivessem sempre bem equipa-
dos, adestrados e capacitados a entrar
em combate a curto prazo, com alto
grau de eficdcia. E também de se es-
perar dos povos e dos governos des-
ses paises, que durante tantos anos
estiveram 'envolvidos em guerras, a
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consciéncia da necessidade de se pre-
pararem para a guerra, provendo as
suas forgas armadas com 0s meios ma-
teriais, financeiros e o apoio moral ne-
cessfirios a0 cumprimento das suas
missoes.

Surpreendentemente, nem sempre
essas suposigOes condizem com a
realidade. O estudo da Histéria nos
conduz a fatos que contradizem essas
idéias, como procuraremaos mostrar nos
dois itens que se seguem.

Neles, serio descritos dois exérci-
tos, pertencentes a pafses contem-
porineos, de grande populagio e
extensdo territorial. Nos perfodos his-
téricos em que sio apresentadas as *‘ra-
diografias’’ de suas situagbes, 08
respectivos paises jd desfrutavam de
considerdvel influéncia e poder regio-
nal. Os textos que se seguem foram ex-
trafdos de livros publicados e bastante
conhecidos. Sio, na verdade, conden-
sacoes dos textos originais que sofre-
ram adaptagdes, em sua maioria con-
sistindo da supressio de palavras e mo-
dificagdes dos tempos dos verbos, vi-
sando a niio permitir a identificagio
imediata dos exércitos a que se refe-
rem. '

Um desafio ao leitor: veja se é ca-
paz de identificd-los.

Exérciton? 1

A nagdio vive a euforia do infcio do
século 20. Seu exéreito empreende al-
gumas reformas, que sofrem violentas
criticas dos politicos oposicionistas,
pois a instituigio se converteu no prin-
cipal inimigo dos revoluciondrios de

REFLEXOES

ideologia marxista que desejam alterar
o regime. Simultaneamente, a indus-
trializagio faz grandes progressos € o
pafs conhece uma expansio econdmica
sem precedentes. Apesar disso, o alto
comando permanece imune ds refor-
mas. A necessidade de agradar ao po-
der, para galgar ao generalato, e ©
temor permanente de desgostar o
chefe, para nfio perder a comissiio, ex-
plicam de sobejo a inépcia do alto co-
mando, com excegdo de alguns raros
generais.

As paradas e os desfiles assumem
papel preponderante.

A despeito do servigo militar obri-
gatério, nem 50% dos jovens servem
3 instituigio, os demais obtém isengio
por privilégios injustificdveis. Os apa-
drinhados furtam-se ao servigo militar.

Os generais sio, de modo geral, in-
competentes, acomodados e subser-
vientes. Os chefes de algum valor
ignoram completamente a situagio so-
cial do pais e, por isso, serdo ultrapas-
sados pelos acontecimentos, quando
forgoso lhes for tomar decisdes de
cunho politico.

O corpo de oficiais pode ser con-
siderado bom, no seu conjunto. A am-
pliagio e excelente rendimento de suas
escolas de formagio, de aperfeigoa-
mento e de especializagio tém produ-
zido bons resultados. Bem instruidos
e profissionalmente capazes, apegados
il tropa e sobretudo valentes, os oficiais
sdo verdadeiros condutores de homens.
Contudo, o corpo de oficiais nio apre-
senta homogeneidade, Superando a
cldssica e universal competi¢io de ar-
mas, distingue-se uma rivalidade de
classes entre o8 oficiais com e sem 0
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curso de estado-maior.

O oficiais tém origens sociais muito
heterogéneas. A posigio social do ofi-
cial é das mais modestas. Soldos bai-
xissimos, péssimas guarni¢des, des-
prestigio pliblico e obriga¢io de man-
ter uma representagdo condigna, 0
tendo compensagio no amor & profis-
530, Sua situagio econdmica e a4 im-
placivel vigilincia politica fazem-nos
correr sérios riscos de estagnacio e
conformismo. Muitos deles, por am-
bigdo, amor ao estudo ou reagio con-
tra a ignorincia, candidatam-se ao
Curso de Estado-Maior. Sendo o ni-
mero de aprovados muito reduzido, é
natural que surja um grande ndmero
de descontentes e frustrados que hos-
tilizam o Quadro de Estado-Maior.

Como conseqiiéncia das isencoes
graciosas, a tropa é formada, em quase
sui totalidade, da classe menos fave-
recida. Disciplinada, religiosa e bem
instruida, continua a dar provas de bra-
vura, tenacidade e espirito de sacrifi-
cio.

A doutrina d4 grande énfase s for-
¢as morais. O espirito-de-corpo, com
suas tradighes e cangdes compostas
pelo seu prdprio pessoal, a veneragio
4 Bandeira e o cumprimento em unfs-
sono ao chefe demonstram o cuidado
extremo do exército com o moral dos
seus homens,

Exército n? 2

A nagdo vive a transi¢lo entre as
I* e 28 Guerras Mundiais.

O Exéreito espelha as atitudes do
povo. O que hoje acontece jd ocorria
ki um séeulo. A massa de oficiais e
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pragas € destitufda de qualguer senso
de urgéneia. Atletismo, recreagio e en-
tretenimento tém precedéncia, na
maioria das unidades, sobre o treina-
mentd sério. Alguns dos oficiais,
devido aos longos anos de paz, cria-
ram para si mesmos profundos sulcos
de rotina profissional, dentro dos quais
se abrigam contra as irritantes idéias
novas e 0s problemas perturbadores.
Outros, atolados num posto por mui-
tos anos, pois o tempo de servigo &,
praticamente, a tinica base para a pro-
mogdo, abandonaram a esperanga de

Progresso.
Nio hd nenhuma defesa segura con-

tra carros de combate ou avides mo-
dernos. As tropas carregam modelos
de madeira de morteiros e metralha-
doras e podem estudar as novas armas
apenas por cdpias de desenho técnico.
Equipamentos de todo o tipo estdo em
falta, e muitos dos que estio em uso
foram, originalmente, produzidos para
a tltima guerra.

Além disso, as verbas militares du-
rante a ultima década restringiram os
treinamentos i base de pequenas uni-
dades. Mesmo a municio de armas
portdteis, para tiro ao alvo, € racionada
e distribulda ocasionalmente.

Velculos, carros-de-combate mo-
dernos e equipamentos antiaéreos sio
criticamente £scassos.

O exército concentra-se em cuspir
e polir formaturas para revistas e pa-
radas, porque 0 povo, na sua re-
pugndncia I guerra, nega a si mesmo
uma situagio militar razodvel.

A doutrina e a teoria militares, con-
seqlientemente, ndo podem ser suple-
mentadas com a aplicagdo prdtica; os
oficiais e as pragas nio possuem a se-
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guranga, que se obtém apenas com a
experiéncia e a pritica em campanha.

Apesar da crescente preocupacio
com a guerra, a nagdo estd tio despre-
parada para aceitd-la com seriedade,
que o treinamento nido pode ser con-
duzido em imitagio realfstica do
campo-de-batalha. Tem de ser efetuado
no estilo xarope calmante, calculado
para levantar o minimo de ressenti-
mento dos soldados e das famflias.
Muitos oficiais superiores t#m medo
de uma manchete sensacionalista con-
tra a exposigdo dos soldados ao tempo
inclemente ou ao cansago de extensas
manobras e, assim, nio ordenam o
tinico tipo de treinamento que renderd
dividendos, to logo as balas comecem
a voar.

Ao leitor menos avisado, as des-
crighes desses exércitos nfio parecem
pertencer a pafses poderosos que esta-
vam 2 beira de um conflito. E mais,
que algum dentre eles pudessem che-
gar A vitéria final em uma guerra de
vulto.

E dificil de acreditar, mas a des-
crigio n® 1 corresponde ao exército
russo, as vésperas da 1?* Guerra Mun-
dial, e consta da publicagio do Curso
de Preparagio & Escola de Comando
e Estado-Maior do Exército Brasileiro,
de autoria do tenente-coronel Ney R.
Rezende, de 1968, com o titulo A Re-
volugdo Comunista na Rissia. A de
n® 2 retrata o exército dos Estados Uni-
dos, no infcio de 1940, em plena 27
GM, descrito pelo general Dwight D.
Eisenhower, em seu livro Cruzada ha
Eurppa, publicado pela Biblioteca do
Exército.

FORCAS ARMADAS (FA) NOS
PERIODOS DE PAZ

As Forgas Armadas sio organi-
zagoes estruturadas para a-aplicagio
da forga com violéncia, pela utilizagio
dos recursos de toda a ordem que a
nagio for capaz de dispor.

Tendéncia a desvirtuamentos
na avaliacdo dos Recursos
Humanos

Imobilizando-se um membro sadio
de um ser humano, pelo curto espago
de dois meses, ao ser quebrado o
gesso, ele nio é mais capaz de exer-
cer as suas fungdes normais. Para que
as diversas juntas voltem a funcionar,
serd necessdrio realizar uma série pro-
longada e dolorosa de exercicios.

As FA, como o ser humano, se
constituem em uma entidade viva, Fa-
zem parte do tecido social da nagio.

' Da mesma forma que a imobilizagdo

pode atrofiar uma perna, os perfodos
de paz provocam disfungdes nas For-
¢as Armadas. Assim, para que estejam
aptas a cumprir as missdes para as
quais foram criadas, elas necessitam
exercitar-se com fregiiéncia. As FA
carecem de experiéncia bélica para se
manterem adestradas.

Quando passam por perfodo de paz
prolongado, mesmo realizando mano-
bras de instrugdio, vio se desvirtuando
das caracteristicas bisicas, indispensd-
veis ao cumprimento das missoes pre-
clpuas.

A ferramenta bisica das FA € o ho-
mem. Por isso, 0s problemas de maior
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magnitude surgem nessa drea. Como
avaliar a obstinagdo, a vontade de atin-
gir o objetivo no ciumprimento da mis-
sio, a coragem e a lideranga em
combate? Por maiores que sejam os
esforgos para reproduzir, na paz, as
condigdes do combate real, nunca se
poderd atingir o clima de tensfio que
conduz a0 desgaste emociondl provo-
cado pela guerra. Por isso, sdo tio fre-
giientes os exemplos de militares
brilhantes e corajosos na paz, mas que
falham fragorosamente no combate.

Primeira grande dificuldade: — qual
o melhor critério de valorizagio, a fim
de selecionar os mais capazes para a
atividade precipua?

Nessa drea, hd a tendéncia A dis-
torgio na avaliacdo, levando-se em
conta fatores nem sempre adequados
45 finalidades das FA,

A dificuldade para medir o desem-
penho conduz ao estabelecimento de
premissas que, mais das vezes, nio tém
nenhuma relagio com o objetivo fun-
damental das FA. As conseqiiéncias
desse fendmeno sdo danosas A insti-
tuigio militar, porque, nem sempre,
sio valorizados os individuos que,
realmente, seriam mais capazes em
combate.

Formam-se grupos que buscam dar
destaque ao seu desempenho e im-
portincia na organizagio. Trabalham
por vias indiretas, de forma a obter
o0 reconhecimento oficial desse ponto
de vista. Daf surgem vantagens de todo
0 tipo para 08 grupos com maior ca-
pacidade de pressio. Com o passar do
tempo, as unidades de combate, ful-
cro de uma FA, tendem a ser as rele-
gadas a um plano inferior no quadro
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de valores estabelecido.

A formagio de grupos privilegia-
dos ¢ danosa para a organizagio mili-
tar, levando a insatisfagio ao grosso
dos efetivos. Decorre a perda do en-
tsiasmo e da iniciativa, conduzindo
4 um antagonismo, pelo qual os gru-
pos se digladiam internamente, pas-
sando o inimigo a ser uma ameaga
secunddria.

Outra tendéncia observada no setor
de recursos humanos € a do envelhe-
cimento dos quadros. As promogdes
passam a realizar-se, basicamente, por
antiguidade, pela dificuldade de ava-
liagho do combatente. Além do mais,
0 grupo que atingiu os mais altos pos-
tos tende a desejar o prolongamento
de sua permanéncia na ativa.

Ocorre, também, a tendfncia de se
amenizar as normas para a convocacio
do servigo militar, A médio prazo, esse
fendmeno induz a que as FA sejam in-
tegradas, quase completamente, pelas
classes sociais menos favorecidas.
Também sio freqiientes as campanhas
conduzidas contra a forma de treina-
mento do pessoal, todas as vezes que
s¢ busca dar-lhe semelhanca s si-
tuagdes de combate.

Tendéncla a um processo de
esclerose da estrutura
organizacional

O segundo grande problema que as
FA enfrentam, nos perfodos de paz,
refere-se ao processo de esclerose dos
canais de informagdes administrativas,
de combate e estratégicas, e dos canals
de decisiio. Isso resulta na dificuldade
para a inovaglo e 3 adaptagio do po-
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der militar 3s novas situagoes, e implica
na tendéncia & manutencio do siafus
quo. Ocorre a concentragdo das de-
cisdes nos escaldes mais elevados, in-
dependentemente do nivel de impor-
tincia da decisio a ser tomada, situacio
que dificulta a cooperagio e tolhe a
iniciativa do pessoal.

Paraletameénte, ocorre a exacer-
bagio das fungdes de chefia, pressu-
pondo-se a existéncia do comandante
onipresente e onisciente. Surge a figura
do chefe gue acha que deve suber de
tudo que acontece, do parafuso. ao ca-
nhilo, Cada chefia passa a ser um gar-
galo, pur onde, obrigatoriamente,
circulam todos os assuntos administra-
tivos, Liticos e estratégicos, indepen-
dentemente da sua importincia, O
gargalo se estreita na razio direta do
grau de centrulizagio imposta pela per-
sonalidade do ¢hefe, Ocorre o retardo
nas decisbes importantes, em virtude
do tempo gasto em trivialidades. A
consequiéncia mais funesta desse pro-
cesso € a de se dedicar pouco tempo
para as decisdes dos problemas de
grande envergadury e complexidade,
Normalmente, chega-se 3s solugoes de
problemas fundamentais sem gue os
estudos sejam aprofundados e matura-
dos. d

Essa situagdo niio permite 4 espe-
cializacio dos chefes, em virtude da
multiplicidade de atribuigdes e, tam-
bém, da rotatividade de cargos que Thes
¢ imposta.

Quando os perfodos de paz sio
muito prolongados, hd o risco de se
atingir um grau de rigidez estrutural
tio elevado que nio é possivel o fle-
xionamento da organizagio, mesmo em
face dos mais evidentes indicios de que

a guerra € iminente, A inflexibilidade
das normas, critérios, principios e tru-
digdes estabelecidas e vividas durante
todos 08 anos de paz ndo permitem gue
o alarme evidente flexione a estrutura,
de forma a introduzir as modificagoes
indispensdveis ao enfrentamento gue
s€ aproxima.

Esse fendmeno conduz a atitudes
e a decisoes incompreensiveis, quando
analisados por um ohservador afastado,
no tempo e no espago, do evento em
estudo. Um exemplo dessa afirmativa
foi a carga de Cavalaria langada, no
decorrer da 2 Guerra Mundial, pelos
poloneses, contra os  blindados
alemies.

“Em meio & neblina que cobre as
planicies da Pomerfinia, avangam os
tangues da Divisdo Panzer 3. A frente,
marcha, num veiculo blindado, o ge-
neral Guderian, tedrico e mestre da
Blitzkrieg.

“Mnn;:mdn a toda velmudade.
Guderian chega na noite de 1" de se-
tembro as margens do Vistula. O cerco
estd fechado!

T B R R N N R I e ]

“Tem Iug:u'. entio, um dm IRTE
dramiticos episodios da campanha.

“Pondo-se & frente dos seus cava-
leiros, o general Crzont-Skotnicki,
chefe da brigada **Pomerinia"’, desem-
hainha a espada e langa-se a todo o ga-
lope sobre os tanques alemies, numa
desesperada tentativa de romper o
cerco, Sem titubear, os seus soldados
o seguem. Levantando gigantescas nu-
vens de poeira, a4 enorme massa de ca-
vitleiros avanga velozmente, espada e
langa & mio, para os blindados, Hor-
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rorizados, os alemdes procuram repe-
lir o ataque. O herdico e terrivel
sacrificio conclui-se em poucos minu-
tos. Um apds outro, os esquadrdes sio
esmagados pelo implacdvel fogo dos
canhdes e metralhadoras. Alguns ca-
valeiros qug conseguem atravessar a
mortifera barreira, quebram, impoten-
tes, as frageis lancas contra o aco dos
tanques.”’!

O que teria levado um general a tal
decisio? O que teria levado o Exército
Polonés a ndo acompanhar a doutrina
de combate de um dos seus mais pro-
viveis inimigos?

A explicacdo estd no processo de
esclerose organizacional. Ela faz com
que o objetivo principal da institvicio
seja perdido de vista e as FA passam
a ser conduzidas para metas que nada
tém a ver com a sua atividade precipua.
A doutrina torna-se inadequada, os ma-
teriais obsoletos para os fins a que se
destinam, a logistica sem flexibilidade
e inoperante, o pessoal despreparado.
Enfim, perde todo o senso de objeti-
vidade, repetindo-se as solugdes ina-
dequadas para os conflitos atuais e
futuros. Isso ocorreu com a Franca en-
tre a 1? e 2 Guerras Mundiais.
Preparou-se para uma guerra de po-
sighes, como a de 1914/18, e foi sur-
preendida pela guerra de movimento
imposta pelas alemies.

1. Extreido da publicacho A Segunds Guerra Mun-
dial — Vol | — Publicagdo semanal ilusirada.
Editade por Editorial Codex S/A, Maipu 88,
Buenos Aires. Distribuigo GROLIER — Co-
méreio e Importagio de Livros Lids, — Sia
Puulo-5P,

Tendéncia ao pacifismo

E dificil convencer um povo, que
vive o dia-a-dia com trangiiilidade e
seguranga, da necessidade de destinar
recursos financeiros e humanos as FA,
A ameaga parece muito distante.
Espera-se que o bom senso sobrepuje
as divergéncias e se chegue a uma so-
lugiio pacifica de consenso. A pro-
por¢io gue o perfodo de paz se estende,
formam-se grupos que defendem o pa-
cifismo e a ecologia, dando énfase aos
gastos desnecessdrios com as FA. Al-
gumas veze$, esses sentimentos s3o
exacerbado$, chegam ao antimilita-
rismo, questionando guanto 2 conve-
niéncia de se manter uma forga militar,
Evidentemente, além do sentimento na-
tural, nascido internamente, tais atitu-
des podem estar sendo estimuladas,
subrepticiamente, pelos provdveis ini-
migos.

Falta a esses grupos o conhecimento
da Histdria. Nela, constata-se que o
enfraquecimento do poder militar con-
duz ao desaparecimento do Estado,
pela submissio a outra nacio mais
forte.

Tendéncia & restrigio crescente
dos recursos

O distanciamento da possibilidade
de guerra conduz A natural aceitagio,
por parte da sociedade, de que os gas-
tos com as FA constituem desperdicio.
Tende-se a lhes destinar, a cada ano,
uma parcela menor de recursos finan-
ceiros. A curto prazo, as conseqiién-
cias nio sdo graves, nem muito sen-
tidas, porque sempre hd um determi-
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nado nimero de projetos nio essenciais
que podem ser cancelados.

A longo prazo, no entanto, as se-
giielas sdo desastrosas. A falta de re-
cursos conduz 2 insatisfagdo dos
militares. Os elementos de maior ¢a-
pacitagdo sentem-se desestimulados a
ge orientar para a profissio militar,
mesmo que possuam aptidio, e gosto,
para a carreira,

A manutencio torna-se precdria,
pela falta de suprimentos e pela baixa
qualidade dos recursos humanas. O su-
cateamento e 4 “‘canibalizagio’ dos
materiais passa a ser pritica corrente.
0 pouco material adquirido € entregue
através do trifico de influéncia, o que
redunda na distribuigio inadequada,
sem 1 visio do conjunto. Os parcos
recursos existentes, para a compra de
equipamentos e armamentos, 530 dis-
putados acirradamente pelos interessa-
dos, sendo utilizados todos 0s meios
de pressio disponfveis, Para atender
a um ndmero maior de pretendentes,
pulverizam-se esses recursos. Ao fi-
nal de algum tempo, nada funciona.
De que adianta ter o canhao se nio hi
a viatura para rebocd-lo, o fuzil sem
g munigio ou o carro-de-combate sem
o rddio para a coordenagdo do seu em-
prego’

Qs projetos de modernizagio e
reequipamento viio sendo postergados
ou caminham lentamente. Com a Cres-
cente rapidez da evolugio tegnologica,
essa situagio conduz as forgas armi-
das, a médio prazo, 3 estagnagio,
inoperdncia e 2 impossibilidade . de
cumprir, mesmo que parcialmente,
quaisquer das missdes que Ihes sejum
atribuidas,

PROPOSTAS DE SOLUGOES
Equacionamento do problema

Supondo-se que as conclusoes da
andlise realizada anteriormente estejam
corretas, como justificar a eficiéncia
e a eficdcia apresentadas por muitos
exércitos, demonstrando excepeional
desempenho na guerra, apesar de 0 pais
estar em paz hd muitos anos? Como
explicar a eficiéncia e a eficdcia do
Exército Alemio, no inicio da 22
Guerra Mundial, ou do Exército Inglés
nas Malvinas?

O primeiro passo para a solugdo de
um problema € tomar consciéncia gue
ale existe. As nagbes possuidoras de
longa tradigdo, cujas geragoes tiveram
que travar lutas prolongadas, para man-
ter o dirgito sobre o seu suporte ler-
ritorial e gozar do livre arbitrio
nacional, sabem que a guerra é umai
luta de vontades, Porém, a vontade ndo
se externa somente no momento do
conflite, Ao contriirio, € nos tempos
de paz que 0 poder nacional deve ser
desenvolvido, visando ao objetive prin-
cipal da seguranga nacional. Sem di-
vida, o poder militar € um componente
importante nesse contexto, Por iss0,
huscam combater as tendéncias apre-
sentadas anteriormente.

A conscientizagio de gue o fend-
meno existe leva as elites dessas nagoes
1 equacionarem o problema e a tami-
rem providéncias, que visem d Jenuir
seus efeitos, evitando a tend@ncia i ino-
perancia das suas FA em tempo de paz.

Recursos Humanos

Uma sugestdo, para se antepor 408
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problemas apresentados, estd em se ter
como meta prioritiria o aprimoramento
dos recursos humanos do poder mili-
tar, em todos os aspectos do amplo es-
pectro que envolve esse fator.

O cerne da solugio estd em possuir
um quadro de pessoal dotado de boa
capacidade intelectual e moral. Na
realidade, a grandeza das FA reside
na capacitagio do pessoal que a
compie,

O status que a sociedade concede
ao militar € importante. No entanto,
o prestigio da profissdo é mais uma
conseqliéncia da qualidade e do com-
portamento dos seus integrantes, do
que uma causa, Compete aos dirigen-
tes das FA estabelecerem, como um
dos objetivos a atingir, a obtencio do
prestigio dos militares na sociedade.

Para se ter pessoal capacitado, é ne-
cessdrio tornar a carreira militar atra-
ente, através de um plano de carreira
coerente, estimulos profissionais e re-
munera¢io condizentes com o estigio
da economia local,

Nio hi divida de gue a remune-
rigdo e o status 3o fatores importan-
tes para atrair pessoal qualificado,
Porém, o principal baluarte, para se-
lecionar e manter recursos humanos
de padrio moral e intelectual elevados,
consiste no estabelecimento de um
idedrio, composto por idéias — forcas
nobres e inatacdveis, sob os pontos de
vista ético e moral no contexto da so-
ciedade em que a FA estd imersa. Es-
sas idéias mestras tém que impregnar
todos 08 seus integrantes. Tém que
moldar o comportamento da maior
parte destes, a ponto de extrapolarem
i instituigio e se projetarem sobre i

sociedade. Devem ser estabelecidos
mecanismos que permitam a exclusio
oportuna daqueles que transgridam es-
sas normas bisicas, independemente
da posicio hierdrquica ou cargo
ocupado pelo militar,

Dois pontos nio podem ser esque-
cidos: a educagio, em todos o0s seus
aspectos, e o incentivo & inovagdo.

A educagio € responsdvel pela im-
pregnacio das idéias. Através dela,
implanta-se o profissionalismo, apri-
mora-se o adestramento e se realiza
o treinamento. E ela que ird moldar
0s padrdes de comportamento do pes-
soal, para atingir os objetivos estabe-
lecidos pela nagio. -

O desenvolvimento da capacidade
de lideranga de oficiais e sargentos deve
ser buscado obsessivamente, Desde as
escolas de formagiio, tem gue ser in-
centivado o estudo e a pritica da lide-
ranga, A implantagdo de um sistema
de avaliagio da capacidade do profis-
sional & importante, para que cada in-
dividuo possa ter o desempenho ana-
lisado e corrigidas as distor¢des obser-
vadas. A institui¢do deve ser capaz de
fazer ¢om que o militar, ao exercer
um posto de comando, em seus diver-
s08 niveis, seja um lider.

A hierarquia e a disciplina
constituem-se na espinha dorsal de
qualquer FA capaz. No entanto, € pre-
ciso ter em vista a dosagem, o equili-
brio e a forma de sua aplicagdo.
Interpretagdes inadequadas tém levado
muitas FA ) estagnagio, & perda da
flexibilidade e da iniciativa, tornando-
as instrumentos incapazes de aplicar,
no campo-de-hatalha, a forga que lhes
& inerente,
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O conceito do que seja hierarquia
e disciplina e a forma de implementd-
las varia grandemente em cada pals e
de uma FA para outra. E interessante
que fique bem diferenciada a separagio
entre a hierarquia e a responsabilidade
funcional. A FA que nio sabe definir
perfeitamente esses limites tenderd &
inoperfincia. Um exemplo simples es-
clarecerd melhor. Se um sargento
mecfinico de helicGptero afirma que a
aeronave nfio pode levantar vOo em vir-
tude de um problema técnico, nem
mesmo um brigadeiro poderd deter-
minar o contrdrio, Caso o faga, terd
de ser penalizado pelas conseqiiéncias
da sua decisdo, pelos danos que ve-
nham a ser causados ao material e ao
pessoal.

A disciplina cega, ao estilo prus-
siano, conduz 4 perda da iniciativa,
tolhendo a criatividade e desestimu-
lando o pessoal. A FA tenderd ao imo-
hilismo,arelo nio aproveitamento do
potencial integral dos seus quadros.
A critica, desde que feita de forma res-
peitosa, com argumentagio adequada
e fundamentada em fatos concretos,
é bisica para a evolugio da instituigdo.
Por isso, a concepgdo do que seja dis-
ciplina deve ser flexivel e vai variar
de acordo com o nivel educacional do
pessoal. Devem ser previstos canais
adequados para que possam fluir as
criticas, ponderagdes e sugestdes. Mais
que isso, hd necessidade de uma estru-
tura 4gil que possa dar respostas ade-
quadas e oportunas s criticas, pondo
em execucio as providéncias necessi-
rias 4 solugio dos 6bices apresentados.

A avaliagdo de pessoal tem que ser
criteriosamente analisada e sofrer re-

estruturagdes periddicas. Dois aspec-
tos niio podem ser perdidos de vista:
a preservagiio do sentimento de unidade
¢ a busca de atingir 0 objetivo princi-
pal da forca militar. Esses elementos
devem orientar as decisOes relativas
ao pessoal, sob o risco de que um des-
vio nesse setor conduza a sedigdes in-
ternas, com ¢ consegiiente desvirtua-
mento das finalidades da FA.

A estrutura de promogdes, estabe-
lecida através de critérios claros e per-
feitamente delimitados, deve permitir
a ascensdo dos mais capacitados em
ritmo diferente da média, evitando,
sempre que possivel, as influéncias de
amizade. A montagem dessa sistemii-
tica € complexa, pois 0 jogo de inte-
resses é grande, No entanto, é preciso
que os escaldes mais elevados da Forga
estejam atentos, visando a evitar a es-
tagnagio nos postos e o envelhecimento
dos quadros, procurando projetar os
mais aptos, destacando-os da grande
massa.

Politica e Estratégia

A guerra ¢ um fendmeno cuja
maior abrangéncia encontra suas raf-
zes nas dreas econdmica e politico-
social, Em decorréneia, € aconselhd-
vel que o8 governantes e os oficiais
tenham a percepgdo de que as FA sio
apenas o instrumento da nagio aplica-
dos a0 campo-de-batalha. Os fatores
preponderantes para chegar A vitoria
estio no poder e na vontade nacionais.
E a vontade da sociedade que vence
a guerra, da gual a FA representa uma
parcela. Por tratar-se de um problema
politico, conclui-se que sem politicas
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adequadas € impossivel vencer uma
guerra, Apesar de a vontade nacional
e das politicas adequadas serem fato-
res necessdrios e importantes, elas por
si 86, ndo sdo suficientes para obter
avitbria, A estratégia, que traga os ca-
minhos para atingir os objetivos poli-
ticos, e a logfstica, que apéia e supre
os setores de aplicagio da forga sobre
0 inimigo, sio os elementos que com-
plementam os fatores necessdrios para
impor a vontade sobre o adversdrio,

Para se fazer um quadro tem gue
haver um pintor, Para se pintar a tela
da vitdria hd que se ter um artista,
Quem elabora a politica, traca a estra-
tégia, organiza a logfstica, motiva, es-
timula, criz e mantém a vontade
nacional sdo as liderangas do pafs. Sem
lideres capazes e capacitados, em cada
um dos setores gue envolve a SEgu-
ranca nacional, € impossivel alcancar
d vitdria. Tal como o pintor, a lide-
ranga vai fazer o eshogo, misturar as
tintas dos elementos hidsicos snuncia-
dos, visando a extrair o maior poder
possivel dos potenciais humano, psi-
coldgico, econdmico e territorial do
pais.

Ultimamente, alguns cientistas po-
liticos e sociais vém propondo solugdes
¢ modelos nos quais as FA nio dis-
poem de capacidade para influir nas
grandes decisbes politico-estratégicas
do pais. A mais alta autoridade de cada
uma das forgas armadas, nesse es-
quemi, ocuparia o terceiro escalio na
hierarquia governamental ou outra po-
sigdo secunddria. Como justificativa
para adoglio dessa estrutura politica,
si0 levantados os argumentos de evi-
tar ¢ militarismo ou a tomada do po-
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der pelos militares.

Alguns exemplos histéricos indicam
a tendéncia de que as nagdes que se
expandiram, tornando-se fortes e res-
peitadas, tinham os militares em uma
posi¢do na qual possufam uma ponde-
rdvel capacidade de influir nas decisdes
governamentais. Muitas das vezes, foi
um militar que deteve o poder.

Nos perfodos histéricos de insegu-
ranga politico-social, lideres militares
de alto valor foram requisitados para
exercer a lideranga nacional. De
Gaulle, Napolelo, Washington, Grant
etc., sio alguns dos exemplos dessa
tendéncia. Como se observa, niio é o
posicionamento dos chefes militares
ni estrutura do poder que impede a sua
tomada pela forga.

E também verdade que a Histéria
Nos aponta um sem nimero de exem-
plos onde o poder exagerado exercido
pelos militares levou alguns pafses 3
destruigiio, condenando-os, por vezes,
a0 desaparecimento, fracionamento ou
colonizagio,

Essa superficial andlise parece in-
dicar que a melhor solugdo para a or-
ganizagio politica € aquela onde haja
pardmetros que permitam a partici-
pagio das FA nas decisdies nacionais,
mas, simultaneamente, imponham
freios que desestimulem a tomada do
poder pelas mesmas. Evidentemente,
na teoria € ficil de se alcangar esse
equilibrio. Na prdtica, é dificil balan-
cear as forgas em jogo, Como no po-
der nio existe vicuo, a tendéncia & de
que civis e militares ocupem o espaco
deixado conforme as debilidades apre-
sentadas por um dos lados.

Dois exemplos recentes mostram
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como o distanciamento das FA das de-
cisdes politicas e estratégicas nacionais
podem conduzir um pafs, por mais po-
deroso que seja, a dificuldades.

Na guerra da Coréia, Mac Arthur
desobedeceu ordens presidenciais in-
vadindo a Coréia do Norte, como (inica
forma possivel de ndo ser derrotado.
Quando se justificou no Congresso, foi
avacionado. Jamais os Estados Unidos
poderiam ganhar a guerra sem atacar
o centro de gravidade estratégico do
inimigo — a Coréia do Norte.? A
mesma situagio ocorreu no Vietnd,
Mas, dessa vez, o erro (politico-
estratégico) ndo pdde ser corrigido.

A politica nacional tem que ser
coerente. Se o inicio de uma guerra
localizada pode conduzir a uma guerra
global e este € um risco que nio se quer
ou niio se pode correr, € preferfvel che-
gar a um acordo, mesmo que desvan-
tajoso. Foi 0 que os russos fizeram
guando concordaram em retirar os mi-
seis de Cuba. Nao é aconselhdvel ini-
ciar um conflito que nunca poderd ser
vencido, porque o pafs autolimita a sua
drea de atnacdo, Tanto no caso da Co-
réia quanto no do Vietnd, os funda-
mentos da ciéncia militar apontavam
fque, para vencer os adversdrios, seria
necessdrio aos Estados Unidos destruir
os centros de gravidade estratégicos
dos inimigos. Como poderiam chegar
a vitdria se, logo de infcio, fora esta-
belecido, como premissa bdsica, nio
atingir esses centros?

1. Entende-s¢ como centro de gravidade estraié-
gico a regific geogrifica ou ceniro de poder
do inimige que, uma vez isolado, destruido
ou nevtralizado induzind o adversdrio b derrots
impedindo-o de prosseguir o combate.

0 exemplo do Vietni € interessante
de ser analisado. Ele mostra, clara-
mente, que a FA, mesmo capaz, forte,
numerosa, adestrada, bem apoiada lo-
gisticamente e dotada de material com
tecnologia de ponta, nio consegue se
impor a0 inimigo se a politica e a es-
tratégia nio forem as adequadas. A
guerra s6 foi mantida enquanto houve
possibilidade de estimular a vontade
nacional. A partir do momento em que
ela desfalecen, s6 restou a solugio de
fazer a paz a qualquer custo.

A politica e a estratégia tBm que ser
dirigidas para a destruicdo das fontes
de poder do inimigo que sustentam a
guerra, Elas ndo devem se concentrar
sobre 0s membros que a executam, mas
sim sobre o cérebro que a planeja, a
conduz, a determina, e sobre o coragio
que a apdia, mantendo a guerra viva.

Outro setor onde as FA devem ter
peso importante nas decisbes € o da
politica externa. Os recursos destina-
dos ao poder militar t8m que estar com-
patibilizados com os objetivos dessa
politica. Um erro de avaliagio nesse
campo, normalmente, conduz o pafs
a derrotas, perfeitamente evitiveis.

A Guerra das Malvinas é um exem-
plo desse erro de avaliagdo. Se a po-
litica externa argentina estabelecia a
conguista das Malvinas pela forga, se-
ria necessdrio que, como medida prio-
ritiria, se preparasse as FA para a
guerra. Tal fato ndo ocorreu. Até
mesmo recrutas foram mandados para
a linha-de-frente. E a conseqiiéncia foi
a derrota. |

A Economia

Alguns militares se iludem, imagi-
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nando que a politica econdmica coo-
pera com a seguranga nacional somente
quando destina recursos financeiros is
FA. Como em todo grande empreen-
dimento, a guerra, para ser conduzida,
necessita apoiar-se em uma infra-
estrutura. Esta se inicia no equipa-
mento do territério através:

* da instalacio das fontes de ener-
gia suficientes para manter o esforgo
de guerra;

* da estruturagio dos transportes,
permitindo a circulagiio dos bens des-
tinados & produgiio, & movimentagio
de tropas e de apoio logistico;

* da implementagio dos meios de
comunicagdes para o exercicio do co-
mando nos altos escaldes;

* do desenvolvimento tecnolégico
para a produgio dos bens necessidrios
ao combate,

* da educagio do povo, que multi-
plicard a capacidade do combatente; e

* da estrutura financeira 4gil, ca-
paz de viabilizar a produgdo e a aqui-
§igio dos bens empregados na guerra

ete. L
Sem essa infra-estrutura, serd im-

possivel empregar os meios de com-
bate, por mais eficazes e modernos que
sejam. Por isso, € necessdrio que os
estrategistas estejam atentos is priori-
dades de investimento do pafs, de
forma a compatibilizd-los com a poli-
tica de seguranga nacional. Nio se
pode perder de vista que, a curto prazo,
pode-se tornar uma FA fraca em uma
poderosissima mdquina de guerra,
desde que o pafs possua a infra-es-
trutura adequada. Isso ocorreu com o
exército dos Estados Unidos na 2°
Guerra Mundial. No entanto, o inverso
nio é verdadeiro.
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A Psicologia de Massas
e a Comunicacio Social
as Operacdes Psicologicas

Os aspectos psicoligicos sempre es-
tiveram intrinsecamente ligados aos
conflitos. As operagdes psicolégicas
envolvem todo o espectro da guerra
antes, durante e apds sua deflagragiio.
Ao inimigo procura-se diminuir ou
anular a vontade de lutar. Para os nos-
sos combatentes cria-se uma parafer-
ndlia de simbolos, rituais, dogmas,
doutrinas, idéias e ideologias (politi-
cas, religiosas, nacionalistas ete.), vi-
sando & busca da unidade de pensa-
mento, da valorizagio dos combaten-
tes e do desenvolvimento da coragem.
Mas o uso da psicologia de massa nio
fica restrito aos combatentes. A fina-
lidade precipua visa a destruir a von-
tade de lutar da populagio do pafs a
ser derrotado. Tanto melhor seri o
comandante-em-chefe quanto menor
4 oposicdo que encontrar do povo a
ser vencido. Um exemplo, clissico e
recente no género foi a incorporagio
da Austria ao regime nazista da Ale-
manha, em 1938, através de plebiscito
popular, pouco antes da 2? Guerra
Mundial.

As operagdes psicoldgicas, onde se
utiliza, dentre outros instrumentos, a
psicologia de massa e a comunicagiio
social, vém aperfeicoando conceitos
jd conhecidos desde a antiguidade. Sun
Tzu, 500 anos antes de Cristo, em seu
livro A Arte da Guerra 3 preconizava:

3. 4 drte da Guerra — Sun Ten — Adaptagio
¢ Prefficio de James Clavell, Edilora Recomd
— B* ediglo, 1983,

51




FORCAS ARMADAS EM TEMPO DE PAZ: REFLEXOES

“O mérito supremo consiste em que-
brar a resisténcia do inimigo sem lu-
tar,”* Para atingir esse objetivo, ele
preceitua téenicas que visam a dividir
e a enfraquecer ¢ oponente antes do
combate, de forma que o emprego da
FA se constituisse no golpe de graga
sohre o inimigo.

No entanto, a guerra psicoldgica e
a agdo psicologica ficavam restritas,
em virtude da deficiéncia dos meios
de comunicagbes (midia). Naquela
época, o boato e a agdo de agentes se-
cretos eram os principais instrumentos
utilizados para atemorizar, dividir e
enfraquecer o inimigo, tirando-lhe a
vontade de lutar.

A recente evolugio dos meios de
comunicactes, das téenicas de comu-
nicagdo social e a ampliagdo do con-
ceito de liberdade de imprensa criaram
novaos condicionantes que, apesar de
serem profusamente estudados e difun-
didos, ainda estio a merecer um novo
enfoque acerca da sua influéncia so-
bre a polftica de seguranga nacional.
Essas ferramentas, indevidamente uti-
lizadas, podem se tornar no fator pre-
ponderante da derrota, levando um
povo 3 dominagdo por outra nagdo,

Em todos os tempos, a guerra sem-
pre toi cruel. Caracterizou-se pela (ue-
bra da ética, da moral e das regras de
convivio existentes nas sociedades a
época que ocorreram. Aos vencidos
sempre coube a morte, a escravidio,
a vassalagem, a colonizagio ou o do-
minio econdmico, Até récenlemente,
as populagdes dos pafses em conflito,
ou neutros, que nio estivessem loca-
lizadas nas dreas onde aconteciam os
combates, tomavam conhecimento do

gcorrido, com algum retardo, através
de conversas informais, comunicados
oficiais ou outros documentos escritos.
Por maiores que fossem as desgragas,
elas ndo atingiam aquelas pessoas com
todo o impacto da realidade do drama.
Mo entanto, a fotografia, o cinema e
a televisio trouxeram o campo-de-
batalha para dentro dos lares de todo

0 mundo. ]
Criou-se, assim, um problema de

diticil solugdo. Quem estd em casa, se-
guro e trangiiilo, nio sendo submetido
a0s riscos da guerra, A tensio de ser
dilacerado por uma granada, sem sen-
tir o perigo de ser morto por um tiro
perdido ou acidentado nos reveses
do combate v, mas nio entende, o
que realmente se passa no campo-de-
hatatha, Um ato que, para o comba-
tente, corresponde & manutengio da
sua sobrevivéncia, para o telespecta-
dor pode parecer vandalismo, e ele,
automaticamente, deixa de apoiar aque-
les que estio combatendo. Comegam,
entio, as fraturas e fissuras na vontade
nacional. Ficaa pergunta: até onde vai
a liberdade de imprensa em temas que
envolvem a seguranga nacional?

O problema é grave. Envolve pon-
tos cruciais para a obtengio da vitdria
— oestimulo, a criagio € a manutengio
da vontade nacional, A situacio se
torna mais complexa, quando se con-
sidera que, na maior parte das tiltimas
guerras, o controle sobre a imprensa
em cada um dos partidos em conflito
atinge, com freqliéncia, os contririos
opostos. Enquanto nos palses sob re-
gime ditatorial ndo hd liberdade de im-
prensi, nas democracias chega-se, por
vezes, & “‘libertinagem de imprensa’’,
onde niio hd, muitas das vezes, o me-
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nor compromisso com a verdade e o
fucciosismo estd presente em cada no-
ticiu ou comentirio,

Isso ocorre, particularmente, nos
pafses de menor desenvolvimento
politico-social, pela inexisténcia de me-
canismos que responsahilizem e pena-
lizem os caluniadores e os mentirosos,
Em decorréncia desse fendmeno, a
vontade de lutar vii sendo minada dia
a dia, A autoridade do governo & so-
lapada. As causas que levaram o pafs
a guerra sio distorcidus. Uma nuvem
de fumaga € langada sobre a populagio,
buscando impedi-la de ver a realidade.
A curto prazo, a guerra Worna-se injusta
€ 0 povo volta-se contra o seu proprio
governo e FA. Nunca é discutido o fato
de ndo caber aos militares decidir fa-
zer a guerra. Nunca é mencionado o
fato de o militar ir para o combate in-
dependentemente de sua vontade.
Nunca é dito que as forcas armadas
nada mais sdo do que um segmento
daquele préprio povo que, durante um
periodo da sua vida, veste a farda.

O dia-a-dia nos mostra que as idéias
aqui expostas sfio verdadeiras. Consi-
deremos dois fatos semelhantes: as in-
tervengoes norte-americana no Vietni
e a russa no Afeganistio. Na primeira,
éramos, diariaménte, hombardeados
com noticias divulgadas, por todos os
meios de comunicagies, sobre as acdes
ki ocorridas e, particularmente, acerca
das atrocidades cometidas pelas tropas
norte-americanas. No entanto, sabe-

Se que 08 vietcongues trucidaram um
sem nimero de aldeias. Mas raramen-

te esses fatos eram divulgados. Por ou-.
tro lado, a imprensa sé esparsamente
divulgava o que se passava no Afega-
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nistdo. Parecia que as tropas russas es-
tavam I para dar um passeio. Nem
pensar em atrocidades, Como nio ha-
via orguestragio das noticias (s vezes,
nem se tinha noticias) sobre a domi-
nagdo russa na drea, parecia que 14 nio
estava ocorrendo uma guerra, que tal-
vez tenha sido bem mais violenta que
a da Vietnd. Também a guerra no Su-
deste Asidtico, ocorrida apds a retirada
norte-imericana, foi violenta, prolon-
gada e sangrenta (invasio do Cam-
Boja), no entanto, a grande maioria das
pessoas do mundo ocidental desco-
nhece esse fato. No Brasil, a maior
parte da populagio nem sabe que ela
existiu,

O poder das operagoes psicologicas,
utilizando a ¢comunicagio de massa,
sobre as populagdes obtém resultados
surpreendentes.  Como  explicar a
reagio do povo norte-americano con-
tridria aos ex-combatentes do Vietni?
Eles nada mais eram do que os pré-
prios civis convocados, muitas das ve-
zes contra a vontade propria, e
mandados para a luta, por um governo
liviemente escolhido por esse mesmo
povo que 0s condenava,

As FA devem se preocupar com
dois pontos principais nesse campo:
possuir bons especialistas no assunto
¢ desfrutar de capacidade para influir
nas decisdes que regulamentam a co-
municaciio de massa, tendo em vista
preservar a seguranga nacional. A todo
momento, as FA devem buscar a con-
quista da iniciativa nessas dreas. A
guerra ¢ uma luta de idéias, apoiadas
na vontade de impd-las a0 inimigo. O
poder militar que se descuida dessa
drea jd parte para o combate com

53




FORGAS ARMADAS EM TEMPO DE PAZ: REFLEXOES

grande probabilidade de ser derrotado.

CONCLUSAO
Exércitos em Tempo de Paz

A descricio dos exércitos, efetuada
no infcio deste trabalho, levanta o in-
dicio de que as FA tendem a sofrer um
desgaste, durante o perfodo de paz, que
a5 desvia dos objetivos fundamentais.
Estas tendéncias poderiam ser sinteti-
zadas como se Segue.

¢ Tendéncias na drea dos recur-
sos humanos: envelhecimento dos
quadros; perda do entusiasmo profis-
sional; queda da qualidade intelectual
e social dos quadros; desvirtuamento
dos critérios de avaliagio de pessoal;
criagio de grupos que se digladiam
internamente; perda da iniciativa em
todo os escaldes; utilizagio inade-
quada do potencial humano; € recru-
tamento restrito As classes menos fa-
vorecidas,

» Tendénclas no setor administra-
tivo: processo de esclerose e conges-
tionamento dos canais de informagdes
e de decisio; pressdes para a manu-
tencio do starus quo, exacerbagio e
imobilismo das fungOes de chefia; re-
tardo na implementagdo das decisdes,
centralizagio administrativa; processo
de atrofia da estrutura logfstica; utili-
zacio inadequada do tempo — mais
tempo dedicado 3s trivialidades do que
as decisdes importantes; perda da fle-
xibilidade administrativa — resposta
retardada a qualquer tipo de problema;
predomindncia das normas sobre a ope-
racionalidade; e distorgio e confusio
dos conceitos de hierarquia militar, res-

ponsabilidade funcional ¢ capacitagio
profissional.

¢ Tendéncias no campo psicold-
gico e na comunicagio-social: enfra-
quecimento das liderangas; pacifismo,
e perda da iniciativa nas agOes psico-
I6ghcas, particularmente sobre 0 pu-
blico externo.

+ Tendéncias na drea econdmica:
restricdes crescentes dos recursos fi-
nanceiros; desvio dos recursos desti-
nados A montagem da infra-estrutura
necessdria A seguranga nacional para
objetivos eleitoreiros; e retardo no
desenvolvimento de tecnologias funda-
mentais A seguranga nacional.

» Tendéncias na drea educacional:
predomindncia da teoria sobre a pré-
tica; exercicios téticos restritos aos pe-
quenos escaldes; o adestramento, ©
treinamento € o ensino prejudicados
pela falta de material e de recursos fi-
nanceiros; & os meios se sobrepdem
aos objetivos educacionais (0 instrutor
passa 4 ser mais importante qué O
aluno, o grau se sobrepde ao aprendi-
zado etc.).

» Tendéncias nas dreas da politica
e da estratégia: distanciamento dos
militares dos centros de decisbes po-
liticas & estratégicas, nos mais altos es-
caldes do governo, mesmo em assuntos
que envolvem diretamente a seguranca
nacional; as politicas e os planejamen-
tos estratégicos visam aos instrumen-
tos que fazem a guerra, em VeZ de aos
centros de gravidade estratégicos do
inimigo; e ataques de politicos as FA
e aos seus chefes, visando a desgastd-
los perante a opinido publica.

« Tendéncias no Campo do Ma-
terial: as aquisicOes e 0 desenvolvi-
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mento do material bélico sio realizadas
setorialmente, perdendo de vista 0 con-
junto; obsolescéncia; manutengio
deficiente — *‘canibalizagio’’; e dis-
tribui¢do irregular e inadequada dos
suprimentos,

Busca de solucdes

O primeiro passo para se opor a es-
sas tendéncias € tomar conhecimento
de que elas existem, Infelizmente, nio
hd receita para resolver esses proble-
mas. As solugdes dependem da conjun-
tura em que as FA estio vivendo. Uma
boa solugio para determinado pais po-
derd ter resultados desastrosos, quando
aplicada em outro. As providéncias
adotadas para uma mesma FA tém efei-
tos diferentes se aplicadas em épocas
diferentes.

Independentemente dos avangos tec-
nolégicos, da participagio cada vez
maior da informdtica e da cibernética
na guerra, nio se pode esquecer que
€ 0 homem o instrumento fundamen-
tal para chegar & vitdria. Assim, 2 me-
lhor forma para se antepor is ten-
déncias que desviam as FA dos seus
objetivos principais, durante os perio-
dos de paz, é a tentativa incessante de
atrair uma parte da elite da sociedade
para os quadros das FA. Entende-se
por elite, nesse caso, o conjunto dos
cidadios mais capazes da sociedade.
Torna-se importante manter a preocu-
pagdo com os critérios de avaliagio e
o estabelecimento de um sistema de
ascensio vertical na carreira que be-
neficiem os realmente mais capacita-
dos. Tal procedimento visa a evitar a
estagnacio dos quadros militares,
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A criagdo de estrutura educacional
que favorega a criatividade, a rdpida
adaptabilidade a novas condigdes e a
busca da permanente evolugio, com
a aceitagdo e incorporagio de idéias
novas, sio também condicdes neces-
sdrias, para evitar o imobilismo. Par-
ticularmente na educacio de oficiais,
hd que se ter a constante preocupagio
de voltd-los para a solugdo dos proble-
mas da préxima guerra, contrariando
a tendéncia de se prender as solugdes
dadas em guerras passadas.

Torna-se necessdria a consciefiti-
zacdo dos oficiais superiores guanto
3 sua responsabilidade na medida que
irio, fatalmente, influir nas decisdes
nacionais, que implicam na montagem
da infra-estrutura de apoio ao esforgo
de guerra.

O oficial ndo pode jamais perder
de vista a razfio de ser da sua profis-
sdo: garantir a seguranga nacional a
qualguer custo. Deve dar o melhor dos
seus esforgos para influir nas decisdes
nacionais de modo a superar os anta-
£onismos e as pressdes existentes, bus-
cando, sempre que possfvel, a solugio
pacifica. No entanto, deve esforgar-se
para conscientizar a nagio de que:

A guerra é como a morte — apa-
vorante, cruel, desconhecida, dolorosa
¢, lamentavelmenie, até os nossos dias,
Inevitdvel. Mesmo adiada, mesmo pro-
telada, um dia ocorrerd. Suas Incog-
nitas residem no como, no quando e
no otide. Se & impossivel evitd-la, a
atitude mais coerente & adid-la ao md-
Ximo, mas estar sempre preparado
para enfrentd-la a qualguer momento
quie se faga presente.
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O Gen Bda QACYR PIZZOTTI MINERVING & formudo pela Ara-
demia Militar dus Agulhas Negras (drrilharia — [959), cursou
a ExAOQ (19%68), a ECEME (1974) ¢ 0 CEMCFA (ESG — 1945),
E graduado em Adminixtrapdo de Enpresas pela UERS (1978) ¢
possui os cursos de Marketing Intermacional ¢ Propagamda, em
nivel de pds-graduagdo, da Universidade de Long Istand, Nova
farque (L'8A). Foi instrutor da Escola de Comanda e Estado-Maior
do Exéreite. Assessor Miltiar Brasileiro na Acadenda Militar de
West Poinr, Nova lorque, Estados Unidos, Comandou o 22 Grupo
de Artilharia Antiadrea, em Ozaseo-8P, Serviu no Gabirete do Minixire do Exéreito, Co-
mandou a Artilharia Divisiondria da 42 Divisto de Exército, em Pouso Alegre-MG. Atual-
myiie, comanda a Escola de Sargentos das Armmas em Trés Corapdes-MG,

EM DEFESA
DO PRODUTO NACIONAL.

Depois de conquistarem o mercado brasileiro e serem utilizadas como pegas originais de
fibrica por virias monladoras instaladas no pais, as Baterias Moura estio defendendo o
nome da indistria nacional nos Estados Unidos (Fiérida), Portugal (Lisboa), Porto Rico e

nos paises do Mercosul, O Grupo Moura conhece a importincia de defender o que ¢ do

Brasil. Como faz a Revista Defesa Nacional hé 80 anos.

A2

MOURA

56 A DEFESA NACIONAL N° 760 — ABR/JUN-93




