O COMANDANTE

Sebastido José Ramos de Castro

jor, cursei a Escola de Co-

mando e Estado-Maior do
Exército dos EUA, em Fort Lea-
venworth, dentro da programacio
do curso, recebi um documento
com o titulo “Diretrizes de Instru-
¢do para o Comandante”. Impres-
sionou-me, em particular, o capi-
tulo 4 — Responsabilidades do Co-
mandante no Apoio & Instrugdo.
Hoje, passados tantos anos e ten-
do exercido vdrios comandos ope-
racionais, considero, ainda, extre-
mamente vdlidas as orientagOes
contidas no mencionado documen-
to. Pensando, em especial, nos jo-
vens companheiros, futuros co-
mandantes de subunidades e uni-
dades, decidi-me fazer a tradugdo
desse capitulo, eliminando uns
poucos aspectos que dizem respei-
to ao meio-ambiente militar pro-
prio dos norte-americanos e pre-

E m 19569, quando, como ma-
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servando tudo gue é aplicavel ao
nosso meio militar,

Desejo ressaltar que o que sera
apresentado ndo encerra grandes
novidades. S&o conceitos, suges-
ties, orientagBes que tém sido
objeto de estudo e aplicagdo por
muitos comandantes, no presente
e no passado. Julgo, apenas, inte-
ressante relacionar esses aspectos,
mantendo, tanto quanto possivel,
o estilo simples e direto dos nor-
te-americancs exporem o§ fatos.
Por isso, procurei ndo modificar
o estilo de redacdo do documen-
to. Passo entdo, a apresentar o
assunto:

“Quando um individuo assume
o Comando de uma Unidade, qual-
quer que seja o escaldo, ele enfren-
ta uma das mais interessantes e
desafiadoras designagfes que um
integrante das Forcas Armadas po-
de receber. E, sem dlvidas, uma
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tarefa & qual um homem pode se
dedicar profundamente. E o tipo
de atividade na qual a iniciativa, a
originalidade de pensamento, a
dedicacdo, a fidelidade e a com-
preensdo humana podem render os
mais altos dividendos para o Co-
mandante. Muitos dos aspectos
que serdo analisados dizem respei-
to 3 capacidade de instruir, visan-
do ao combate.

“Entdo vocé gquer um Coman-
do?"” Como é comum ouvirmos
um ofigial dizer: — "“Eu faria qual-
quer coisa para conseguir um Co-
mando”. Alguma vez vocé consi-
derou se ele poderd vir a ser real-
mente um bom Comandante?
“Um bom Comandante nio se faz;
jd nasce feito"’, ouve-se dizer mui-
tas vezes. Essa assertiva nfo é in-
teiramente veridica., Executando
certas regras, a grande maioria dos
oficiais pode dar lugar a bons co-
mandantes.

As “Vinte Perguntas” que se se-
guem proporcionam essas regras,
Se as respostas forem SIM, se o
Comandante em potencial tiver
sido sincero em suas respostas e
se estiver realmente disposto a
executar o que disse, devemos, en-
tdo nos esforgar para que tenha
um comando. Jamais ele terd uma
comissio gue lhe dé maior satisfa-
¢do ou gue mais o habilite a con-
tribuir para o Exército e para o
Pais. Essas perguntas sio:

19 Estd disposto a dedicar to-
das as horas do dia e da noite, sete
diasémr semana, ao seu Comando?

29 Sua esposa estd disposta a
participar ativamente com o fim
de criar uma comunidade militar

feliz na drea de responsabilidade
de sua unidade?

39 Sua familia esta disposta a
ter uma posicio secunddria, se pre-
ciso, com relacdo & companhia, ba-
talhdio, grupo, regimento, brigada
ou divisdo?

49 Esta disposto a aprender, en-
sinar, pressionar e viver com o es
tritamente necessdrioc de modo a
fazer de sua unidade uma boa uni-
dade e ainda assim acreditar que
sua capacidade para fazer coisas
mais importantes ndo esta sendo
desperdicada?

59 Gosta de conviver com pes-
soas jovens? E capaz de conviver
com a energia, os pontos de vis
ta & os problemas criados pelos
jovens?

6Y Estd disposto a observar os
duros golpes que decorrem da con-
ducdo de suas responsabilidades e
das falhas de seus subordinados?

79 Pode dar conta, ao mesmo
tempo, dos problemas de instru-
¢80, manuten¢do, testes, admi-
nistracdo, inspectes adequadas,
ranchos, suprimentos, atividades
esportivas, instrucdo de tiro, dis
ciplina e relagGes plblicas sem se
descuidar de qualquer deles?

89 E capaz de fazer varias coi-
sas simultaneamente ou 56 é capaz
de enfrentar tarefas sucessivamen-
te? E capaz de dar conta de uma
tarefa complexa?

89 E capaz de receber e executar
ordens? E tdo capaz para cumprir
ordens como para dar ordens?

109 E capaz de absorver os efei-
tos de uma dura competicdo com
outras unidades e ainda manter o
espirito de cooperacdo e de equipe
com essas unidades?
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119 Estd fisica e emocional-
mente capacitado para suportar a
carga de responsabilidades que
|hes serdio afetas?

129 Terd coragem para tomar
decisbes dificeis e persistir nas
mesmas?

13% Estfio, #le e sua familia,
dispostos a viver em “‘um aquério
de peixes dourados’” onde suas
aches sio estreitamente observa-
das, tanto por superiores como
por subordinados?

149 Estd disposto a deixar um
gabinet® confortdvel para verificar
e supervisionar a instrucdo, a ma-
nutenclo e muitas outras ativida-
des de sua unidade?

159 Esté disposto a assumir res-
ponsabilidades e corrigir falhas, ao
em vez de culpar o estado-maior
de um Comando superior ou um
subordinado guando ocorrem coi-
sas erradas em sua unidade?

169 Estd disposto a fazer o me-
lhor possivel com os meios de que
dispde, embora os mesmos lhe pa-
recam inadequados?

179 Confia em sua capacidade
de ter uma unidade de padrdo su-
perior com o potencial humano
normal? £ capaz de inspirar o pes
soal a realizar tarefas de vulto?

189 Estd consciente da possibi-
lidade de ser substituido por ter
alca ngada resultados medfocres?

199 Ainda revela entusiasmo e
contentamento quando enfrenta
desafios representados por tarefas
aparentemente impossiveis de rea-
lizar com os meios de que dispde?

209 Deseja realmente comandar
ou apenas procura fazer com gue
conste de suas alteraces que exer-
ceu um comando?
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Uma vez tendo satisfeito os pré-
requisitos para ser um comandante
& necessario que o oficial conside-
re o que os soldados esperam de
um comandante, de qualguer arma
ou servigo. Procuremos relacionar
esses aspectos;

1) Tratamento honesto, justo e
coerente com os regulamentos,
0s homens admiram um ofi-
cial rigoroso se ele for também
justo. O oficial que procura
ser um “bom sujeito’ logo
perde sua capacidade de con-
trolar. Ademais ndo pode pre-
tender saber tudo, e nfo pode
enganar seus homens e manter
o respeito dos mesmos. Quan-
do ndo souber dar uma respos-
ta certa, deve pesquisar e en-
tdo responder,

O Comandante deve punir
de maneira impessoal e com
gradacio adeguada as circuns-
tincias e a gravidade da falta,
Quando um homem cumpriu
sua punicdo, o comandante de-
ve esquecer o fato,

2) Coragem

Todo homem experimenta
medo em uma situacio de eri-
se, mas, 0 comandante ndo po-
de demonstrar estar com me
do, Para isso, deve fortalecer-
se, aprendendo a controlar
suas emocoes,

3) Os soldados profissionais sdo
homens maduros

A despeitc da idade e do
posto ou graduacdo, os solda-
dos devem ser tratados como
individuos amadurecidos. Sio
homens que estdo aprendendo
uma profissdo honrosa e mere-
cem ser tratados como tal.
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4) Cortesia militar

A cortesia militar inicia-se
entre os oficiais. 'O cumpri-
mento das normas de cortesia
entre superiores e subordina-
dos ¢ de grande importincia
para ambos. Essas normas ser-
vem de demonstragdo para os
homens da presteza, do orgu-
lho em ser militar e de boas
maneiras,

5) O posto do militar

O posto de um Comandante
deve ser usado para servir aos
seus=subordinados. Nao deve
ser considerado como consti-
tuindo-se em uma recompensa
ou direito para exercer idios
sincrasias. O posto tem uma
finalidade: — capacitar o ofi-
cial a cumprir suas responsabi-
lidades. Os subordinados espe-
ram de seu comandante que
ele aja de acordo com a sua
posicdo. Nao o invejardo pelo
posto e conseqlentes prerroga-
tivas se ele as utilizar no inte-

resse dos seus superiores e su-.

bordinados.

6) Interesse pessoal pelos homens

Um bom oficial conhece os
nomes, antecedentes e as ca-
racteristicas individuais de seus
homens, Deve ter um interesse
pessoal genuino por eles ou
ndo contard com 0s Mesmos.
Cada individuo tem seus pro-
blermas. Ndo hd caminho mais
facil para manté-los firmemen-
te em suas mios do gue solu-
cionar os problemas pessoais
que |hes trazem grandes pre-
ocupacdes, Um Oficial, entre-
tanto, ndo deve se tornar inti-
mo de seus homens. Os bons

soldados ndo esperam por isso
g, normalmente, ndo gostam
disso. Ndo é necessirio tomar
intimidade com soldados, mes-
mo quando o oficial tiver que
dormir no mesmo abrigo em
que eles estdo,

0 Comandante deve fazer
todo o possivel para aumentar
o orgulho individual de seus
homens. A limpeza, o polimen-
to, a boa disposicdo dos mate-
riais sdo maneiras de .eviden-
ciar o orgulho pessoal & uma
unidade orgulhosa & uma boa
unidade.

7) Lealdade

A lealdade, tanto com rela-
clo a superiores como a subor-
dinados & uma exigéncia bési-
ca. A critica de um Comando
a superiores feita em frente de
seus subordinados, o sujeita ao
mesmo tipo de tratamento.
Ele deve cuidar de seus homens
assim como deve esperar que
eles olhem por ele.

8) Ao de presenca

A presenca do oficial quan-
do as condigtes sdo desfavora-
veis @ quando as coisas se tor-
nam dificeis — "repartir a si-
tuacdo com os homens” — é
de grande valor para eles.

9) Como considerar os subordi-

nadas

Um Comandante deve reco-
nhecer a importdncia do papel
dos subordinados. Deve atri-
buir-lhes responsabilidades e
scompanhar o seu trabalho,
Um bom comandante ndo ul-
trapassa seus comandantes su-
bordinados dando ordens aos
seus comandados Pelo con-
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trério, deve dar sempre as or-
dens através dos comandantes
diretamente subordinados,
prestigiando-os, em conseqlién-
cia. O Comandante deve ser
capaz de selecionar subordina-
dos capazes. Se cometeu erro
ao selecionar é de sua respon-
sabilidade a correco e ndo
querer atribuir essa falha a ou-
tra pessoa. O Comandante de-
ve agir como um tampfo entre
superiores e subordinados, ca-
bendo-lhe proteger seus ho-
mens Jas inquietacdes que vém
de cima e, ainda assim, realizar
a tarefa que foi imposta,

10) Iniciativa

Todos os Cficiais devemn de-
senvolver a iniciativa de seus
subordinados, pois eles s
aprenderfio, fazendo, E certo
fque cometerdo erros, mas os
bons oficiais sabem compreen-
der esses erros, quando come-
tidos honestamente.

11) ldentificar e antecipar-se ds ne-

cessidades de seus homens,

Um bom soldado tem neces-
sidades fisicas e espirituais e
um comandante deve fazer to-
do o possivel para identifica-
las. Ac mesmo tempo, deve
proporcionar todo o conforto
& todos os privilégios possiveis.
Isso ndo significa que deva ser
indulgente ou tratar seus ho-
mens como criancas, Uma re-
feicio quente quando nio é es-
perada, festividades da unida-
de, concessio de dispensas,
boas instalagBes de recreacio
sdo aspectos de maior impor-
tancia,

12) Orientar e dizer o porqué
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O Comandante deve manter
seus homens informados, a
qualquer tempo, apresentan-
do-lhes os motivos de decistes
que lhes dizem respeito. Por
vezes, muitas tarefas podemn
parecer sem sentido, a menos
que os fatos que lhes deram
origem sejam conhecidos. A
acEJ do comandante para dar
um fim a boatos e especula-
¢0es deve ser permanente, dan-
do aos homens todas as infor-
magoes que forem possiveis.

13) Programas de treinamento, tra-

balho e recreacdo bem formu-
lados.

O Comandante deve manter
o equilibrio entre treinamento
e recreacdo, Qualguer excesso
em uma dessas atividades tor-
na-se uma sobrecarga para os
homens. A progressio légica
do treinamento auxilia a man-
t8-los em boas condiges, evi-
tando que se tornem confusos,

14) Ordens precisas e positivas

0 Comandante deve dar or-
dens de forma a indicar clara-
mente o que espera que resulte
da execucio das mesmas. Deve
ser claro e positivo em suas or-
dens e deve acompanhar a sua
execucdo. N8o deve dar ordens
que ndo sejam capazes de ser
executadas, De acordo com es-
sa idéia, o oficial inteligente é
aquele que refreia o criticismo
até compreender as razoes das
ordens recebidas e, entdo, ser
capaz de apresentar sugestSes
ldgicas e construtivas.

0 oficial deve ser tdo bom
guanto a natureza do seu tra-
balho. Por isso, ndo deve fazer
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promessas que ndo seja capaz
de cumprir ou tomar decisbes
gue ndo tenha possibilidade de
apoiar com vistas 8 execucao.

156} Solicitago aos seus homens

10

compativeis com suas possibi-
lidades.

O Comandante nio deve so-
brecarregar seus homens com
trabalhos desnecessdrios. Por
outro lado, é altamente preju-
dicial ndo determinar uma do-
sagem de trabalho capaz de
manter os homens em ativida-
de, de modo a que se aborre-
ca pela ociosidade. Nem os
homens individualmente, nem
as Unidades esperam realizar
tarefas impossiveis.

Como se pode verificar,
confirmando as palavras ini-
ciais, © assunto ndo encerra
grandes novidades. Apenas con-
densa, de forma logica, certas
idéias que devem estar presen-
tes para todos os comandan-
tes, qualquer que seja o esca-
ldo considerada.

Permitimo-nos, agora, fazer
algumas consideragtes pessoais
decorrentes da experiéncia co-
mo Comandante de Brigada e
de Divisdo de Exército,

Consideramos como de gran-
de importdncia que o coman-
dante de um determinado es
calio ndo interfira demasiada.
mente nas atribuictes e res-
ponsabilidades dos Comandan-
tes de escalGes subordinados.
E necessdrio que, em cada es-
caldo, se tenha bem presente,
o que estabelece o Programa
Padrio Bdsico/1, em suas fo-
Ihas 31.00, quando diz:

“0 Comandante, chefe ou
diretor da organizagdo militar
é o responsdvel pela diregio de
instrugdo de sua unidade ou
estabelecimento. Cabe-lhe, as-
sessorado  pelo 53, planejar,
orientar e fiscalizar as ages
que permitirdo aocs comandar-
tes de subunidades (ou equiva-
lente} elaborar a programacéo
semanal de atividades e execu-
cdo da instrugao”,

“0Os Grandes Comandos e
Grandes Unidades sdo os es
calBes cuja responsabilidade
principal se volta para a orfer-
tacdo, acompanhamento e
controle da instrugdo militar”,

“A orientagdo da instrugdo
serd feita através de diretrizes
g reunioes periodicas que, tra-
tando dos assuntos relaciona-
dos com a instrucdo individual
e o adestramento, buscardo a
homogeneidade de interpreta-
géo e o estabelecimento de én-
fases e esforgos adequados'’.

"0 acompanhamento das
diversas atividades e, funda-
mentalmente, a avaliagdo dos
resultados obtidos em todo os
niveis com responsabilidades
definidas no planejamento e
execucdo da instrugdo militar
exigem programacbes gue, efe-
tivamente, obtenha a corregdo
de erros, distorcbes e omis
stes’’ (grifos nossos).

Com relacio ao adestramen-
to, em especial no que respei-
ta ao adestramento bdsico, €
conveniente que os comandan-
tes, nos diferentes escales, es-
tudem cuidadosamente o que
estd prescrito pelo Programa
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Padrdo Bdsico/1, a partir das
folhas 73,00, Queremos, com
relagdo aos comandantes de
Brigada, destacar o seguinte:
“A montagem dos exerci-
cios de campanha, em princi-
pio, compete ao comandante
da unidade operacional. Este
encargo, além de contribuir
para o desenvolvimento da ini-
ciativa dos quadros, j4 se inse-
re na sua preparacdo e no pro-
cesso de reunifo da experién-
cia profissional. Entretanto,
em dlguns casos, seja para ali-
viar 8 OM de um encargo, seja
para melhor desenvolver um
quadro tético mais adequado,
nos exercicios de campanha
integrados, a GU podera trazer
a si a responsabilidade da mon-
tagem dos exercicios de cam-
panha a serem realizados',

18) A transcricdo desses textos de-

corre de observagdes que reali-
zei durante os comandos que
exerci: como estd dito, os co-
mandantes de Divisdo e de Bri-
gada tém a responsabilidade
principal de erientar, acompa-
nhar e controlar a instrugdo
militar, Esse acompanhamento
¢ realizado através de visitas e
inspecdes. No escalio DE, o
Comandante deve ter sua atua-
cdo de acompanhamento vol-
tada em especial para as uni-
dades da base divisiondria e le-
var em conta que com relagdo
as OM integrantes de uma Bri-
gada a responsabilidade prin-
cipal & do comandante da Bri-
gada, As visitas s OM, sejam
da Base divisiondria, sejam in-
tegrantes de uma Brigada, de-
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vem ser programadas, de modo
a ndo alterar o desenvolvimen-
to da instrugdo, qualguer que
sgja a fase em que se encon-
tra, Por Isso, é sempre indicado
iniciar uma visita a8 uma OM,
aproveitando-se o hordrio da
formatura matinal. O Coman-
darte da DE e da Brigada nio
devemn fazer imposigbes que
desviem a Unidade da seqlén-
cia normal da instruclo pro-
gramada. E evidente que se fo-
rem exigidas atividades que es-
tdo em desacordo com a pro-
gramacgdo da instrugdo para a
fase considerada, o Comandan-
te da Unidade, pelo menos na
semana gue anteceder a visita,
ird modificar sua programacdo
de instrugdo para se preparar
para atender as imposigoes fei-
tas. Um Comandante de DE
deverd ter conhecimento do
programa de visitas e inspecoes
de seus Comandantes de Briga-
da para, sempre que possivel,
coincidir suas visitas com as do
Comandante de Brigada. Com
iss0, CONCOrre-s& para evitar
gue o ritmo da instrugdo seja
afetado por sucessividade de
visitas e, ademais, o0 Comandan-
te da DE podera transmitir ao
Comandante de Brigada, de
imediato, suas cobservagies €
recomendacoes. Quando um
Comandante de DE ou de Bri-
gada realiza sua primeira visita
a uma OM, € aconselhavel que,
aproveitando a formatura ma-
tinal, dirija curtas palavras &
tropa, apropriadas ao tipo de
arma ou servico, fazendo énfa-
se na importdncia do preparo

1"
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profissional para enfrentar
operagbes de guerra. Em sua
visita, deverd, também, dedicar
especial atencdo ao rancho,
alojamentos, banheiros, insta-
lagtes de manutencio. Se al-
mocar no aquartelamento de-
verd evitar qualguer modifica-
¢do do cardépio normal e po-
derd aproveitar para antes do
almogo receber a apresentagio
dos oficiais, evitando fazé-lo
logo apds a formatura matinal,
assegurando, dessa forma, que,
logo apbs o desfile que se se-
gue a essa formatura, os Ofi-
ciais conduzam a instrugdo
sem quebra de continuidade.

(Quando do adestramento
bdsico, como foi salientado,
cabe ao comandante da OM
Operacional, em principio, a
montagem dos exercicios de
campanha. Deve-se evitar uma
tendéncia, que foi observada,
do escaldo Brigada montar
exercicios de escaldo subuni-
dade. Com isso, tira-se a ini-
ciativa do Comandante da OM,
ndo se observa a capacidade do
estado-maior da OM em conce-
ber e montar um exercicio de
subunidade e ainda pode-se
incorrer em erros, por ndo le-
var em conta aspectos par-
ticulares da doutrina de em-
prego de uma unidade de arma
ou servigo.

Como exemplo, quero apre-
sentar o seguinte caso que ob-
servei, O comande de uma Bri-
gada montou um exercicio de
campanha de escaldo subuni-
dade de infantaria blindada.
Uma subunidade, por volta das

15 horas, recebia, no terrenc
onde se encontrava, a missdo
de se deslocar para uma Zona
de Reunido, que deveria atin-
gir em determinado prazo, a
fim de atacar, na manhd do dia
seguinte, ultrapassando uma
tropa de cavalaria mecanizada
gue estava em contato com ©
inimigo. Vejamos como se de-
senvolveu o exercicio. O Co
mandante do Batalhdo rece-
beu, de um oficial do estado-
maior da Brigada um envelope
contendo a ordem para ser en-
tregue ao Comandante da Com-
panhia, o que foi feito. O Co-
mandante da Companhia reali-
zou, pela carta, um rdpido es
tudo de situagdo para identifi-
car onde se |ocalizava a 2 Reu
e como tinha que atingi-la em
determinado prazo fixado pela
ordem recebida logo iniciou o
deslocamento. A subunidade,
ao chegar a drea da £ Reu, de-
teve-se em coluna, semn qual-
quer dispersdo, enquanto o©
Comandante identificava a Z
Reu e procurava designar |o-
cais para seus pelotées. Depois
de conseguir ocupar a £ Reu,
o Comandante da Companhia
foi convocado para uma reu-
nido no Posto de Comando do
Batalhdo, onde lhe foi entre-
gue outro envelope contendo
dois Calcos: — um, dos objeti-
vos a conquistar e de sua Zona
de acdo e outro com informa-
coes sobre o inimigo, inclusive
o em contato, Durante a noi-
te, observei que a Cia foi
intensivamente empregada na
realizacio de patrulhas & fren-

A Dafesa Macional



te da linha de contato,

Apresentarei, em seguida os
principais aspectos que julguei
gue deveriam ser criticados.

O Comandante do Batalhdo
foi inteiramente alijado em sua
responsabilidade, tornando-se
um simples intermedidric na
entrega dos envelopes conten-
do as ordens para a subuni-
dade,

Como resultado da imposi-
¢do de tempo entre o recebi-
mento da ordem e a hora pre-
vista para atingir 8 Z Reu, o
deslocamento foi precipitado,
sem qualguer reconhecimento
prévic, acarretando o engarra-
famento da coluna, confusdo e
demora em ocupar uma R Reu,
a luz do dia. Nfo houve, ao
menos, pela Direcdo do Exér-
cito, a previsdo de ter guias
capazes de orientar a subuni-
dade para uma rdpida ocupa-
¢do da Z Reu,

0 Comandante da Subuni-
dade recebeu as informacBes
de forma caracteristicamente
escolar. Ndo houve a preocupa-
¢do de ter, pelo menos, um
oficial representando o Coman-
dante da tropa, em contato,
gue transmitisse, ao coman-
dante da subunidade que iria
ultrapassd-lo, as informagdes
sobre o terreno e o inimigo,

O fato da subunidade que
iria atacar na manhd seguinte
realizar acGes de patrulha 4
noite, a frente da linha de con-
tato, foi justificado como sen-
do um meio de ndo deixéd-la
inativa durante & noite. Nfo fo-
ram levadas em conta as nogBes
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inteiramente errbneas resultan-
tes para os quadros e para a
propria tropa,

Como podem ver, mesmo
em um exercicio de pequeno
escaldo é fundamental um pla-
nejamento e uma montagem
minuciosa, Acresceram-se acs
erros verificados as inexistén-
clas de gualquer medida refe-
rente a uma figuragdo inimiga.

Os elementos que plangja-
ram e montaram o exercicio
de campanha esqueceram-se de
que, conforme indicado na pé-
gina 87,00 do PPB/1:

“Por conceito, o exercicio
de campanha é a expressao da
imitagdo do combate e da par-
ticipacdo da tropa e devera re-
vestir-se de maior realismo
possivel:

— adequada caracterizacio
do inimigo terrestre e aéreo:

— acionamento das acdes
através de ordens e informa-
cdes, evitando documentos
“Tipo escolar”; — etc., etc”.

Espero que as idéias apre
sentadas sejam Uteis. De qual-
guer forma, considero que os
Comandantes devem estudar
atentamente a documentacdo
relacionada com o Sistema de
Instrugdo Militar do Exército
Brasileiro (SIMEB) para que
possam ser alcangados os resul-
tados desejados com o méxi-
mo de eficiéncia e economia.
Esse conhecimento, aliado ao
bom senso dos Comandan-
tes nos diferentes escalfes é
essencial.

Em outra oportunidade,
pretendo voltar ao assunto,
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0 Comandanta

{1 General-de-Exéroito Sebastifo José Ramos de Castro
possui, além dos cursos necessdrios a0 acesso aos quadros
de oficial superior e oficial-general, o de Comando e Es-
tada-Maior realizado em Fort Leavenworth, Estados Uni:
das. Exerce atualmente o Comando do ! Exéreita, com

sede em Sao Paulo
.
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