O CAPITAO:
CHEFE E LIDER

Jonas de Morais Correia Neto

| — INTRODUGCAO AD TEMA

I. Porque “0 Capitao™

ela sua condicdo hierdrqui-
ca, o Capitio & o oficial
que tem, normalmente, no
nosso Exercito, a primeira posicdo
de chefia militar na qual pode apli-
car, a plenitude, significativa capa-
cidade de fideranca militar.
Quando digo chefia militar,
penso no exercicio do Comando,
do comando na Tropa, que é o
maior galarddo de um chefe mili-
tar, de gualguer posto, Pois é ali,
a frente dos seus homens orientan-
do-os, instruindo-os, animando-os,
conduzindo-os, incutindo-lhes no-
bres sentimentos, liderando-os — é
ali que o chefe militar mais se rea-
liza; e se afirma; e se distingue; e
aumenta e cansolida sua confianca
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em si proprio, ao constatar os
bons frutos da sua acdo de chefia,

No caso do Capitdo, dele depen-
dem "pequenas decisdes” que, to-
davia, sdo primordiais, no contex-
to da sua organizacio militar,

2, Chefia e Lideranca Militares

a. 0 assunto "Chefia e Lideran-
ga' & familiar aos jovens Capitdes,
no minimo, desde sua formagdo
na AMAMN, Seu embasamento ted-
rico & consistente, referenciado a
lextos precisos e a ensinamentos
cuidadosamente ministradaos.
Além disso, alguns anos de oficia-
lato ja lhes proporcionaram boa
experiéncia e, provavelmente, per-
mitiram-lhes formar opinidies pré-
prias, sobre muitos aspectos desta
tematica.

E um tema cativante. E & de pu-
ra aplicagdo, Por exemplo, discute-
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se muito se o militar deve ser mais
chefe ou mais lider. Sob outro en-
foque, se ao chefe militar & indis
pensavel ser |ider,

Acho um tanto estéril a discus-
sio, quando posta assim, A estru-
tura da Instituicdo Militar tem tais
condicionantes — de organizagdo,
de comportamento, de funciona-
mento, de relacionamento — que &
na autoridade funcional do Chefe
Militar que repousa toda a confia-
bilidade da sua agdo de chefia, pa-
ra o cumprimento de missoes,
mormgnte na guerra,

E da atuacdo eficiente do Che
fe, gue se esperam os efeltos pre-
cisos; ndo da atividade de um even-
tual lider, ao arrepio da hierarquia.

Se isso ocorresse, haveria uma
interferéncia indébita, funesta ao
equilibrio do sistema. E inconce-
bivel,

b. Porém, se a Chefia Militar &
inerente, a Lideranca Militar é al-
tamente desejdvel, O Chefe cuida
em aperfeicoar suas Qualidades de
Chefia e, para isso, dispomos de
um manual, tdo simples quanto sa-
bio — “Principios de Chefia".

Também pode o Chefe se esfor-
car por ser um Lider dos seus co-
mandados. Deve fazé-lo, pois am-
pliard sua capacidade de chefia,
usando positivamente suas poten-
cialidades. As vantagens sdo evi-
dentes e os resultados serdo com-
pensadores,

O que ndo temos & um manual
de Lideranca. Creio mesmo que
de proposito, para gue fique pa-
tente que a chefia militar ndo ad-
mite agdes em paralelo. Entretan-
to, o chefe que se esmerar na cor-
reta utilizag8o dos principios e das

16

qualidades de chefia, policiando-
se a si mesmo, burilando sua ma-
neira de ser e de proceder, sem
nenhuma divida chegard a assumir
uma posicdo de lideranga. Mesmo
que ndo o perceba, estara sendo
Chefe e Lider,

Adernais, a falta de um manual
especifico de lideranga ndo quer
dizer que nfo haja orientagdo a
respeito, A matéria estd em curri-
culos escolares, para ser tratada e
debatida. Encontra-se em confe-
réncias, em notas e subsidios para
leitura, em muitos artigos e livros,
produzidos por competentes che-
fes, instrutores e estudiosos. Nio
lhe seria dada tanta atencio, se
ndo fosse reconhecida sua impor-
tdncia, alids cada vez maior, em fa-
ce das constantes alteracdes no
comportamento individual e no
estilo de convivéncia, afetando
mais ou menos os individuos e o3
setores humanos — interferindo no
proprio relacionamento militar.

¢, Vale reiterar que o chefe mi-
litar se aprimora na chefia para
que possa bem comandar em
acoes de guerra, de qualquer tipo.
Essa é a finalidade principal, a ra-
zdo de ser de toda a sua educagdo
militar. Ora, é sabido que, nas con-
digdes adversas do combate, os co-
mandados desejam ver seu coman-
dante funcional — capaz, conscier-
cioso, corajoso — como seu lider
natural, injetando dnimo, impul-
sionando pelo exemplo, inspiran-
do uma incoercivel vontade de se-
gui-lo a todo custo, porgque nele
confiam cegamente. E, como edu-
cador que @, educando-os a toda
hora. O lider é, mais que tudo, um
professor. . .
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Destague-se que a lideranga mi-
litar diverge fundamentalmente da
civil. Vérios aspectos sio causa
dessa sensivel diferenca: a finalida-
de das instituictes militares, suas
normas de funcionamento, a ma-
neira tipica do relacionamento en-
tre o pessoal, a natureza das suas
atividades-fins; porém, acima de
tudo, o s6lido embasamento disci-
plinar, amalgamando uma estrutu-
racdo hierdrquica rigidamente esta-
belecida, como tem de ser.

Ndo vejo como negar-se a dis
paridade de-aspectos, entre as am-
bientes civil e militar. E mister ter-
se muita cautela, quando se pre-
tender estender conceitos e sugerir
procedimentos, sem levar na devi-
da conta as peculiaridades distin-
tivas. A simples trasladacdo, sem
ajustamentos (que serfo muitos),
poderd gerar incompreensdes e
gravissimos problemas.

E claro que & aplicacio da Psi-
cologia se creditard grande parte
do sucesso ou insucesso no desem-
penho do Chefe, de qualquer Che-
fe. 56 que, nas Forcas Armadas, os
parametros serdo tomados da Psi-
cologia Militar, hoje apropriada-
mente delineada nos seus contor-
nos especificos e ajustada aos fins
das instituigBes castrenses. Se as-
sim ndo for, poderfo estar sendo
utilizados principios incoerentes
e as agbes poderdo estribar-se em
falsas premissas.

No nosso Exército, em época
ndo distante, houve uma tentativa,
irrefletida e em bases fluidas, de se
aproveitarem certos dogmas cléssi-
cos da psicologia, para aplicd-los
inteiros no meio militar. Alguns
tebricos agodados perderam-se
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num academicismo irrealista, cujo
primeiro erro — um erro crasso —
foi ignorar, acintosamente, as nos-
585 mais singulares caracteristicas.
Felizmente, deu-se um basta apor-
tuno ao estranho desvio,

No Exéreito, continuamos ca-
pazes de formar Chefes e de |eva-
los a serem Lideres, aproveitando-
nos também da evolucdo das cién-
cias sociais, mas em consondncia
objetiva com o nosso modo de
ser, privativamente nosso,

Bem instrumentados, em todos
os sentidos, eles estardo aptos a
conduzir seus homens ao exato
cumprimento do Dever Militar,
que € o nosso objetivo maior.

Percebem-se, portanto, diversas
nuances entre os valores da chefia
e os da lideranca, em sentido mili-
tar. Mas, se esses valores se acha-
rem reunidos na figura de um Che-
fe, entdo ai estard& um condutor
ideal de homens, sobretudo em
campanha.

d. Entdo, resumindo as conside-
ragdes:

— E conveniente que o Coman-
dante, em cada escaldo, ac mesmo
tempo seja um Lider; que possua,
inatas ou adquiridas e cultivadas,
as qualidades malis expressivas da
lideranga, Mas, da lideranca ade-
quada ds Forcas Armadas, cujas
peculiaridades ndo podem ser rele-
gadas, de maneira nenhuma.

— O Comandante, que é chefe
fnconteste, serd Lider em decor-
réncia do seu extremado zelo pelo
que lhe cabe executar, Na sua ima-
gem, ele engloba a autoridade que
tem, derivada da sua funcio: ja
mais, apenas, da sua aptidio pes-
soal para influenciar homens,
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e. Num paréntese, passo a apre- damental ao uso dos termos que
sentar algumas conceituagBes con- aqui estdo sendo empregados:
venientes a um melhor entendi- Chefia e Chefia Militar, Lideran-
mento; nelas, procurei fixar o fun- ¢a e Lideranca Militar,

Chefia é a arte de influenciar o comportamento humano: e a
capacidade de conduzir homens.

Exprime a autoridade funciondl do chefe, que lhe cabe por
delegagdo ou cargo organizacional.

Chefia Militar é a arte de aplicar a capacidade de chefia sobre
uma organizacao militar (de qualquer nivel) e, em particular, sobre
os individuos (militares e até civis) que a integram.

Decorre da autoridade inerente & posicdo hierdrquica ou ao
cargo (funcdo) militar,

Lideranga é a capacidade, inata ou adquirida, de influenciar
idélas e atitudes de individuos ou de grupos, e de conduzi-los &
realizacdo de agBes individuais ou coletivas, sem que haja, necessa-
riamente, ascendéncia funcional do lider,

Lideranca Militar é a capacidade de lideranga exercida por um
chefe militar, em qualquer escaldo.

E, portanto, intimamente relacionado 4 capacidade de chefia,
ao exercicio da autoridade funcional, nos limites da hierarquia e
da disciplina militar.

Il - OCAPITAO — CHEFE @ procurar tornar-se um Lider,
MILITAR aprimorando aqueles atributos e
lhes acrescentando outros, por for-
1. O Capitdo é um Chefe Milii ma a ultrapassar o nebuloso pon-
tar, no escaldo intermedidrio, Seu to-de-inflexfio no qual se ascende
papel € essencial. Precisa cultivar da chefia a lideranga, quase insen:
0s atributos de chefia, para co- sivelmente,
mandar com seguranca. Deve ir Sua conduta rege-se por diver:
mais longe, na sua auto-eaucagao, sos elementos vivenciais e motiva-
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dores, como sejam: a experiéncia
profissional que tem; a bagagem
de conhecimentos que vai acumu-
lando: as novas responsabilidades
funcionais que recebe; o interesse,
cada ver maior, pelos fatos do
meio que o cerca; a justa ambicdo
de prosseguir com éxito na carrei
ra.

0 Capitdo quer-se desincumbir
das suas obrigagtes, com perfei-
cdo. Quer ser testado e ser aprova-
do. Quer cumprir exemplarmente
0s seus deveres — e quer ser capaz
de faZér com que oS seus coman-
dados cumpram bem a parte deles,
conforme lhes for determinado,
em cdemanda do objetivo comum
fixado. (ver esquema).

Eis al o Chefe Militar. Ai pode-
ré estar, iguatmente, o L{der Mil(-
tar; serd excelente que estefa,

2. Todavia, o lider niio existe
sozinho, ndo se caracteriza fora do
grupo. Ele é lider porque hd ho-
mens que o consideram |ider, que
se colocam espontaneamente sob
sua lideranca: logo, homens que
desejam e precisam ser liderados.

O reconhecimento de um [ider
é fungdo natural do julgamento
dos liderados!

0 chefe revela ainda mais suas
aptiddes para a lideranga, quando
sabe liderar lideres. . . E muito
mais ficil comandar “‘carneiros’’,
*'vacas de presépio”; mas é frus-

' trante, da sensacdo de pisar areias
movedicas. Bom mesmo, porque
exige o maximo, mas tem retorno
em resultados, é chefiar homens
de personalidades, disciplinados
conscientemente, mas altivos, re-
tilineos. Do confronto firme e
franco de individualidades & perso-
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nalidades s6 poderd advir o me-
lhor. MNaturalmente, sobressairdo
05 mais capazes, sem desdouro pa-
ra ninguém,

Se # assim, hd-de haver rotas de
intercAmbio, pessoal e funcional,
as quais se abrem ou se fecham
por forca da aptid8o do chefe.
Quanto mais abertas, maior a ga-
rantia de compreensdo, respeito,
admirac@o, chegando até a profun-
da amizade e a sacrificios pessoais,
para corresponder & confianca do
chefe — que, entdo, terd logrado
indisfarcdvel lideranga.

MNote-se que aquele espirito de
sacrificio, capaz de culminar com
o desprezo consciente pela propria
vida, é talvez a mais sugestiva dis-
tingo entre os militares e os ci-
vis; & 0 seu climax pode se revelar
melhor nas agruras do combate,
para cuja eventualidade moldamos
nosso caracteres.

3.0 Capitdo tem contato cer-
rado e constante com os seus ho-
mens. DispBe de oficiais subalter-
nos, para ministrar @ instrugéo e
fazer o acompanhamento imediato
dos soldados. E conta com os gra-
duados, para auxiliar na instrucio
¢ executar outras atividades basi-
cas — de controle do pessocal, de
manutencdo, de preparacdo mate-
rial, de verificacdo de servigos.

Deve o Capitdo compenetrar-se
da sua enorme responsabilidade.
Tem ele que dar a sua orientagio
aos oficiais e graduados, lembran-
do-se de gue muitos sdo militares
temporarios, as vezes sem suficien-
te tarimba castrense e nem todos
— talvez poucos — em condicfes
Gtimas para as funges que tém de
desempenhar,
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Tem o Capitdo, portanto, de
exercer acdo pessoal bem nitida,
persistente, de modo a aproveitar
habilitagfes e a compensar defi-
ciéncias dos quadros e poder obter,
da sua Sub-unidade, da sua Secdo,
funcionamento entrosado e satis-
fatorio rendimento,

Um chefe deve se esmerar na
realizacio das suas tarefas, no
cumprimento da sua missio, esfor-
cando-se por fazer isso o methor
possivel, dando tudo de si. O Capi-
tio deve tentar fazer do seu co-
mando um tonjunto harmonioso,
ndo se desviando dessa finalidade
para ficar observando se os outros
setores da OM estdo trabalhando
bem, ou nfo. Essa é atribuicio de
outrem-no dpice, é do Cmt da OM.
Quem se distrai como fiscal dos
vizinhos, acaba por se distrair dos
seus proprios afazeres, . .

4. No seu escaldo — que é im-
portantissimo! — é dever de Capi-
tio, fundamentalmente:

saber e ensinar

orientar e coordenar
determinar e exigir

fiscalizar e corrigir

informar @ manter-se infor-
mado

responsabilizar-se

dar exemplo

fazer justica

tomar decisbes

LN N N ]

Eis ai uma gama de atribui¢Bes
de suma importéncia. E, como sdo
varias facetas de uma sb atividade
— o Exercicio do Comando —
umas repercutem nas outras, fre-
guentemente e profundamente,
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Constituird preocupacdo perma-
nente do Capitfo e o levard a se
dedicar extremamente ao seu tra-
balho, seja na preparacdo intelec-
tual, fisica e psicologica, seja na
atuagdo marcante que lhe compe-
te. Isso solicitard bastante do Capi-
tdo, o mostrard em verdadeira gran-
deza, tanto em vigor fisico como
em preparagdo profissional — e,
principalmente, em coragem maral.

I1l. — COMO CHEFIAR,
PARA LIDERAR

E na sua agfo como Chefe que
o Capitdo poderd alcancar legiti-
mo triunfo, consagrando-se profis-
sionalmente. E também ai que ele
ird se expor inteiramente, poden-
do despontar como Lider,

Néo existem regras absolutas
para se chegar a ser lider. Porém,
existem maneiras de agir, no pro-
cedimento pessoal e no desempe-
nho funcional, que facilitam a
obtencdo de éxito no escopo, que
deve ser de todo militar, de buscar
exercitar efetiva lideranca sobre
seus comandados,

Organizei um rol de sugestBes
{em anexo) para a consideracio
dos Capitées, a quem viso. Julgo
de grande valia as idéias alinhadas.
Acredito que elas [hes servirfo mui-
to, no seu esforco louvavel de che-
fiar liderando os seus comandados,

Ndo constituem novidade, nem
tenho a pretensio de mostrd-las
como tal. Ao invés, garanto que
todas jd tém sido, se ndo muito di-
vulgadas, certamente muito prati-
cadas,

A listagem # ligeira, mas creio
que focaliza o principal. Evitei sim-
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plesmente repetir conceitos, por
demais discutidos; pelo menos,
com as mesmas expresses. Onde
cabivel, mudei as roupagens, bus-
quei outros dngulos. A forma sim,
é minha. Venho me ocupando, héa
muito tempo, em coligir exemplos
onde os encontro, em observar
condutas e atitudes, em ler e medi-
tar, em registrar minhas experién-
cias — e em anotar tudo. Essas ano-
tacfes & que agora ofereco, arru-
madas, a titulo apenas de colabo-
raglo. Serd assim como um curto
“‘brevidrio bdsico de lideranga”, a
ser completado e melhorado. Pelos
proprios Capitdes...

IV. — CONCLUSOES DO TEMA

1. Ndo estou expondo formulas,
niio estou apontando processos in-
faliveis, nem afirmando nada co-
mo mandatério, Seria pueril fa-
zid-lo,

Procuro, neste simples ensaio,
fornecer um ferramental de boa
fonte — material recolhido, mais
que tudo, na vida de caserna.

Aos Capities, em quem anteve-
mos os altos chefes que dentro de
algum tempo serdo, caberd analisar
as idéias aqui levantadas e aplica-
las, como melhor lhes pareca. Se
acharem de valer-se delas, nunca sé
esquecam de trés cuidados prima-
rios, para que as idéias ndo soem
falsas e ndo resultem improficuas:

Quanto ao primeiro ponto, €
que as pessoas sdo muito diferen-
tes. Temos de olhd-las, tratd-las e
solicitar ou exigir delas conforme
essas diferencas. Somente conhe-
cendo os individuos e recanhecen-
do como &, no seu intimo, cada
um deles, conseguiremos obter de-
les o méaximo que puderem dar,
corrigindo-os,  encaminhando-os,
fazendo que acreditem em Si mes-
mos, & em nbs. A partir dai, tudo
sera facilitado.

Quanto ao sequndo ponto, é que
as caracteristicas pessoais, mesmo
as mals distintivas, sofrem forte in-
fluéncia do ambiente, para melhor
ou pior. De fato, sdo influenciadas
por diversas dreas, comumente de
modo conflitante, gerando-se dile-
mas e perplexidades: o meio so-
cial, a familia, o quartel, os orgéos
de comunicacio, as presstes socio-
econdmicas — politicas, ay provo-
cacbes ideolbgicas. Minguém fica
imune. Mas as pessoas, por sua
vez, influenciam o meio em que vi-
vem; e, dependendo das intencies,
da capacidade pessoal e da liberda-
de de que disponham, podem afe-
tar o meio. Entdo aparece o chefe,
para identificar desvios inconve-
nientes, limitar atitudes, coibir ex-
cessos, controlar seu setor & con-
duzir com segurancga o grupo.

Quanto ao terceiro ponto, uma
frase & sdbia: seja vocé mesmo!
Apresente-se como realmente €.

— considerem os caracteres das pessoas,
— apreciem os fatores circunstanciais, €
— coloquem seu cunho individual nos seus atos,
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Deixe-se como realmente é, Deixe-
s¢ conhecer limpidamente. Facga
transparecer sua personalidade.
Néo ceda as tentagdes da imitagéo,
da busca de aplausos e de simpa-
tia, da aceitagdo sem meditagfo,
da concorddncia irrestrita, lsso
ndo quer dizer teimosia, ou reacio-
narismo, ou impermeabilidade a
outras idéias e linhas-de-agdo, Pelo
contrdrio; traz implicito ser capaz
de aceder e de ceder, de analisar e
procurar entender, de mudar para
melhorar — desde que seja feito
com absoluta honestidade, com
sinceridade e convicgdo, sem se
violentar. Porque, se assim nfio for,
além de ficar mal consigo mesmo,
ndo poderd se impor a ninguém —
serd olhado como farsante.

2. Recomendo atencdo as for-
mulagdes adiante expostas, que
reputo relevantes para o Chefe Mi-
litar que aspira a ser Lider Militar,

a. D Chefe Militar se caracteri-
za, sobretudo, através de:

— autoridade

— responsabilidade
— decisio

— exemplo

— justica

— personalidade
— entusiasmo

b. No exercicio do Comando, o
gue mais faz sobressair o Chefe
Militar & a sua Capacidade de Deci-
dir. Comandar € Decidir| Porque a
responsabilidade pela decisio é ex-
clusivamente pessoal, é ela a mais
privativa do Chefe — o qual, quan-
to melhor decide, mais se mostra
Lider.

3. Elenco sucinto de idéias

(selecionadas dentre as do Ane-
%0 respectivo)
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= O Chefe tem de se fazer res
peitar pelos seus atributos e pela
sua capacidade, em todos os cam-
pos da sua atuagédo,

— O comandado anseia por ter
um chefe, que deve agir como tal,
correspondendo  aquela necessi-
dade.

— Nio se consegue respeito 4
custa da humilhagdo dos subordi-
nados, do esmagamento da sua
personalidade. Eles devem ser tra-
tados com consideragdo, o que
ndo exclui energia.

— 0 Chefe se afirma através das
suas decisbes; decidindo com acer-
to e opbrtunidade e evitando as
confusBes das contra-ordens.

— Autoridade se exerce com
energia e firmeza, ndo com grosse-
ria, Com coragem moral, ndio com
vacilacBes. Convivendo, nfo se iso-
lando,

— A bondade, o tratamento
atencioso, ndo diminuem o Chefe;
pelo contrédrio, engradecem-no. Po-
rém, que todos entendam gue ur-
banidade e cordialidade nfo é fra-
queza,

— 0O Chefe Militar pode ser que-
rido: nfio deve guerer ser “chefe
popular”, Deve ser jovial, mas nfo
“engracado’’.

— Tem de impor sua autorida-
de, em todas as circunstincias —
até pela violéncia, em casos extre-
maos, Ndo hé Lider sem autoridade.

— Deve ser auténtico e firme,
infundindo dnimo e confianca,

— Deve ser entusiasmado, um
permanente vibrador; e seus ho-
mens vibrarfio com ele.

— Deve zelar pelo estado moral
da sua Tropa.
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— Deve interessar-se sinceramen-
te pelos problemas dos seus co-
mandados, defendendo-0s nos seus
interesses e direitos.

— Deve distribuir tarefas, pro-
curando atribui-las segundo as ca-
pacidades e aptidBes; e cobrar re-
sultados, assumindo toda respon-
sabilidade.

— Deve ficar na sua posiglo hie-
rdrquica e funcional, nunca fazen-
do "o papel do cabo"

— Deve orientar e esclarecer seus
comangados, falando-lhes clara e
francamente.

— Deve cultivar a verdade, ainda
que nfio seja boa. Jamais enganar,
pois acabard descoberto e desacre-
ditado.

— Deve ser exigente, exigindo
primeiro e mais de si proprio.

— Néo pode permitir qualquer
quebra de disciplina; a base da ins-
tituiclo serd solapada. "'A discipli-
na pode substituir muitas qualida-
des; nenhuma porém pode substi-
tuir a disciplina”’. (Le Bon).

— Deve julgar, louvar e punir
com insencdo, mas com exagHo,
dosando rigor com benevoléncia.
Lembrar-se de que “Justica e Dis-
ciplina” (a 42 parte...) nfio se re-
fere sb a punigoes.

Entretanto... 0 direito de pu-
nir & também um dever da auto-
ridade: @ o superior cumpre esse
dever quando o subordinado falta
ao seu”. (Gen José Leovegildo Al-
ves Paiva).

E mais: "Fazer justica & gui-
nhoar desigualmente os desiguais,
na medida em que se desigualam”.
{Rui Barbosa).

— Deve dar exemplos, exemplos,
e mais exemplos!
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A maneira mais segura de se
exercer lideranga & fiderar pelo
exemplol

V. — PALAVRAS FINAIS

E fundamental, para os milita-
res, engafjarem-se com a alma intei-
ra, na tarefa espiéndida de chefiar.
E se aplicarem em liderar seus ho-
mens, de fato como de direito.

0 Exército requer a presenca
de Chefes que realmente liderem.
A Tropa tem de ter desses Chefes-
Lideres,

Em momentos mais graves e de-
cisivos, que poderdo surgir de re-
pente, teremos de estar ainda mais
coesos, firmes em nossas convic-
¢hes patridticas, conscios de nossa
responsabilidade no cumprimento
da missdo das Forgas Armadas,
prontos a honrar nOssos compro-
missos de CidadSos e Soldados,
por mais espinhosos que sejam.
Entfo, como nunca, serdo impres-
cindiveis liderancas fortes e capa-
zes, em todos os escalBes.

Os Capitdes de agora — chefes
superiores amanhd — estdo entre
os fiadores da satisfagdo dessa exi-
géncia militar, a servico da MNacdo.

Confiamos todos em que jamais
falharo no seu dever. Para isso sio
adestrados, Para isso, acima de tu-
do, devem dirigir sua atencdo e
orientar sua capacidade, nfio des-
curando jamais o seu aperfeicoa-
mento em tdo empolgante e nobre
arte — a da Chefia Militar — que
s¢ sublima, afinal, na Lideranca
Militar, ambas se integrando nes-
se campo fértil, de beleza singela
e profunda, que é a “"ARTE DE
COMANDAR".

A Delesa Macwonal



{Anexo)

SUGESTOES AO CHEFE,
PARA SER LIDER

1. CONDUTA PESSOAL

~ gajn antusiasmado pela sua profissio)

= mibanje vibragfo com a4 colsas millte-
rod — @ fogn sou passoal vibirar junto

= pparfeigos 8 amplle, constantements,
seul conhecimentos profissionais, para ter
MBIOr BgUranca Nis suas agdes

- proceda corretamente, tanto na vida
privada como nas etividades militares, cum-
prinda com axagfo as normas regulamentares,
masma as mals gomezinhas

- mgja sutdéntico, nfo fazendo o que acha
que gostariam gque firesss, mas sim o gue
oscha gue deva ser feito

= Infunda confianga em si, como pessoa,
justificando-a com o seu procedimento inata-
cdvol.

= Proocupe 8 COMm & sul carmira, com des-
valo, honestidade ® ética; assim, repugne o
"earmirismo’’, gue tirs a grendeza de justas as-
e Bes

= procure desenvolver, sprimorando-as,
suns gualidedes morais, intelectuais & fisicas,
bem como wa tociabilidade

- spja prodigo em dizer “par favor”, “obri-
goda", “multo bem”, “parabéns’’, “como vai";
etsas formules criam vinculos

= pule pela sus reputaclo

= demonitre sempre que & destemarcso,
mi nlio Inconsegents

= gal# arrojodo, mas com mitocontrole

= s comunicativa, alegre, mos nfo cari-
patn

= Eojo niencioso com todos, sem dar qual-
guer impressfo de subsercidnela ou de ba-
Juikag Bo

= niio s ntimide diante de nada, de nin-
guim; walorlze sua passon, sus fungliio, sug au-
1o dinde

= roconhiga honestamante seus Brros, po-
dendo wtd admitl-los de piblico, quanda can-
wler i sua | msgem

= mantenhoss sampre infarmado

2. RELACIONAMENTO MILITAR
=~ QProgcupi-se como o sEus comandados,

#lidando-os  tonto  profisionalmente como

A Datosa Nacional
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particularmente; seja sincero nlsto o delxe por
caber sus boa Intengio

— defanda o8 interesses dos seus comonds:
des, sobratudo o8 seus direltos @ o sou respel-
to praprio

— trate seus subord|nados come sabe gue
seu praprio chefe deve trotd-lo! com consida-
ragdo 8 humanidade

— analise as parsonalidades, as individuali-
dades, e proceds com cads gual conforma
5u8s caracteristicas, a fim de obter o mdximo
das potencialicades indlviduals

— |amais engane 8 tambdm nfo scelte o
mentira, a falsidade; cultive a verdade, mesmo
quando desagraddvel, e a valarize nos seus oo
mandados

— engaje a4 familiss am atividades compa-
tivels, sermpre que passival, em ambients fran-
co, cordial, alagre; boa retaguarda familiar &
de grande valia para o rendimento da squipe

3. AUTORIDADE

— axerga integralmante sus sutoridade |

—nio sdmita que elo sejn questionads

= cuide, somante, para nfo e axcedar ao
ush-la, pois iss0 @ porio em Xegue

= n¥p confunda sutoridade com violincia,
cOm grosseria; a verdadelra autoridede pode &
deve ser cordial, stenciosa

— niio grite, sa pudar fazer4s ouvir nor-
matmente; niio fale com timidez, quando der
ordens

— foca respeitar & sua sutoridade; face-o
com toda 8 energia necessdris, 8 no limite da
razoavel, para gue & demonstroclo de forga
niio sugira fragueza. ..

— @ autoridade nfo se exerce & distincia,
mias corvivendo; nfo cresce peio solamento!
afirmase, exataments, na confronteclio, no
didglogo, na participecfio, no seu exerciclo
constante 8 complato

4. ACAD DE COMANDO

— atribua misstes, dé iberdade da wgdo o
cobre resultados !

= destagque 8 louve of mals capazes ¢ od
mais interassados

— aproveite todos, segundo o norma “n
pesioa certa para o trabalho adeguada®®

— aceits sugestdes, acate lddins novan -
ndo tenhd o negativa como MEposta pronta

— anime a inlciativa

= antes de decidir, reuna todos on dadon,
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ouga opinibes, poracared, igostdos, oui ha
darBo bases @ alemanion de convicgio

— mat, gquando for decldir, faga-o convie-
tamente, com justezs @ oporwnidade, o s
com sun conscidncia

— ndo permita gue sus docisio, aphs to-
mada, sejn discutida

— fiscalize 8 execuglo day suas decisbes,
varificanda & coerdncio com sua iddin @ inter-
vindo para corrigir cmusis desacertos & des-
vios 2, a6, agindo com rigor para colbir sabo-
tagans

— imporha a pritice rigorosa de nofmas,
regras, preceitos mgulamentares, qua sejam
bésicos

— nio admita o menor miaxamento na dis
ciplina

— pardm, pracurs distinguir o seeundario
do principal & s8 ampanhe oy oot

— grignta constantemants saus homaEns,

® dando-Ihes as ordeni necessriss

® cuplicando-lhes o que slio o coma 8fio &8
obrigagtes que Wm

® mantendo-os informados (nos limites do
acesso possivel), de forma que ales saibam o
que comdm saberem, pars:

=  malhor hudrem

— n#o serem presa de propaganda adverss

— reforgarem sua confianga no chefe e no

valor do seu proprio papel

— dedique-sa d instruglo, otribulndo-lhe
méuima prioridade, pols & o instrumenta frais
eficaz pars;

& pnquadrar ai homna

® meanter & disalpling

® preparar # (FOPa PATE 8MPrego

® deservolver “espirito de compo”

® gprimorar “virtudes militares”

® agtegitar logos de comarmd ngem

® exercitar a chefla e a lideranca, em todos
o escalGes

— sgja exigants; sejo-0 maly cONSign MEsMO

— porkm, nio exija além doaguilo que M
certeza de que pode ser feito; a falha de pravi-
sf0. uma ver percabida, parecerd falts de cul-
dado na andlise da mindo, na avalisgio corre-
s dis possibilidades

— assuma integral renponsabilidade par -
do gue estiver o seu cargo, por tudo gquanto
fizer ou deixar de fazer

— @ responsabliize cads um pelo cumpri-
mento da parcela que |he couber

— avite chamar o atenclio de um faltosa na
presenge de companhalros, #alvo guando a fal-
ta for grave e cometids em publico

— gyite tambdm chamae a atengdo coletivi-
ments, por foto culo culpada estiver identi-
ticado

— pifo teansis cam {altas gue envolvam as:
pCtos morais o descumprimantos de deveres
essanciais; o rrantighnein animard outras faltes,
8 Miail groves

— apligue @ justica com pspecial avengdo,
de modo equilibrado o sgudnimes, exgrcitando
ssu senso de julgemento com ssmerada cuida-
do, sem axXageros @ sem compadrismos

— obserea que o 47 parve™ d “Justica e
Discipling” — nfio & “punicdes”... Portanto,
dé punigdes, para corrigir ou servir de alerta,
mas ndoc sconomize alogios, para reconheci-
menta ou Incentive; am ambos o8 casos hiave-
ri raflaxos examplaren

— gonfratarnize, mol nfio deixe ultrapos:
gar o8 |imites d [ntimidods

— eateja presante sm todos o |ocais da sun
chefia, am todes o othidades ande pessoal
spd) estiver @ngejado, mesmo Bm EVenIos so-
cisis: o presenga serd notads, a puséncia mais
ainda

— fabe a0t seul comandados Ccom freguén-
cia, sefs Isoladamente, seja reunindco-os para
informacBes, comunicagBer, psciprecimanios,
comentirics, recomandacies

— niio abdigue de sua posiclo; para presar
wi-la; ndlo preciia sar e3guivo ou agressivo, bas
ta que se comporte de pcordo 8 que nio per
mita opies ou otludeg ineorvanientes

— lidere saus homana! e impega a tantativa
cla lidarangas gepirlos no drea de sua chafia

— fagn o tau popal @ love seus comandadad
a fazerom o delps; punco desga do 98U posto,
parn “fazer trabalha do eabo'"..

— fagn sentlr aos sous comandados que tor
des as torefms sho imporiantes e iredispe s -
wveis; gue, porianio, devemn sar bem feitas, por
mEls simpies que sejam

— nifo cortaje popularidade; proceda natu-
ralmente, segundo suds conviccdes, sua coni
cincia e seu atilo pessoal

— gvite @ "bom mochma”, mas pratiqus 8
bondada & o tolerimcia, que costumam dar
bons dividendos sm termos de confianga & de-
dicagfo

— raplla, com vemmdncla, santimantos me-
faE nodires @ nton menos dignos

— patimule npritlen conscien te oas T IT PR
dos Millvared', trodicional menie procarm sdas
como apandgio moral dis Foreas Armadas, in-
sista, partanto, no desenvolvimento dos At
butas da dren ofetive™

A Defess Nacional




— anime o "Espirito de Arma® & o "Espi-
rito da Corpo’'; pordm, nio consinta que se
trangfarmam em md vontade para com as ou-
trag Armas @ OM; isso saria deletério

= uge a “niio” com parcimdnia, 8 o “'sim®
SEIMpre que poss el

— |amals sa omita, seja em opinar, seja em

D Capitdio, Cheto & L [der

decidir, sgja #m mandar

— incentive os esportes, pois se constituem
am natdvel meio de desenvolver atributos mi-
litares, em otimo derivativo para a agressivida-
de controlada, parmitindo explorar o dnima
combativo e o espirito da competicio

— o exemplos, exemplos, exemplos.,

o

T .
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~

A Defess Nacional



