Apreciacdo de artigo publicado na revista "Ejército”, do Exércté‘

janeiro, 1993} intitulado “Estudo do Moral como Multiplicador %’%\Eﬁ%

)
"A arte bélica estd subordinada a cinco fatores rrm'i'l‘&%}‘_
eles: 0 Moral, o Céu, a Terra, o Comandante e o0 Método e Dige.

O moral faz com que o pove se integre com seu divigente, a ponic

O Moral: Nfult ﬁliﬂ do
(ou Divisor) de '

acompanhar a despeito de swas vidas, sem receio de qualquer perigo.”
{Sun-Tzu, A Arte da Guerra, 500 a.C.)

revista “Ejército”,
A do Exéreito espa-
nhol (edigio 636,
ano LIIT, janeiro/93}, publi-
cou interessante artigo, de
autoria do coronel de cava-
laria Juan Manuel Garcia
Montafio, intitulado “Estu-
do do Moral como Multipli-
cador de Forga™,

Sobre esse trabalho, re-
cordamos que, também em
1993, tivemos a oportunida-
de de traduzi-lo e, observa-
dos os requisitos impostos

| Capitin-de-Mar-e-Guerra Fuzilei-
10 Naval,

[ goordo cam os ensinamentos manis-
rades no Curse de Comande @ Estado-
Maipr da Ezcala de Guarra Naval {C-CEM!
EGP, utiliza-sg, para resohigho de um Frao-
flema Militar com Oposigan, o Frooesss
i Plaregamento Militar (PPM)], & rda ha-
vendo apasicae, o Estudo do Estado-Mas-
or (EEM,

pela revista para reprodugio
de suas matérias, divulgamo-
lo aos Comandos de Forgas
de Fuzileiros Navais, dentro
de um programa de dissemi-
nagio da chamada “Cultura
Militar",

Desta vez, nio o traduzi-
remos, mas simplesmente o
apreciaremos, mantendo, em
prol da fidelidade as idéias
do autor, a estrutura original
de seus topicos, As liguras
também foram extrafdas do
artigo e, aqui, sim, tiveram
suas legendas traduzidas.

A “REGRA DE
TRES POR UM"

O autor inicia seu traba-
lho recordando que, dada a
ocorréncia de um Problema
Militar com Oposicao,” um
dos importantes passos a se-

rem cumpridos pelo Estado-
Maior.(EM) € a comparagiio
de poderes combatentes, le-
vando em conta se a Forga
21 qUestao se encontra ata-
cando ou defendendo,
Tradicional e academica-
mente, com base em estudos
conduzidos a partir de mea-
dos do século X1X, conside-
ra-se que, para se obter su-
CES50 em umatague (terres-
tre), a superioridade minima
deve ter a propor¢io de trés
para um; ji para o defensor
conseguir deter um ataque,
sua Forga deverd ter um efe-
tivo de no minimo “dois ter-
¢os” do do atacante. Em ter-
mos préticos, dois pelotdes
barrariam o ataque de uma
companhia (que tem rés
pelotdes), e, por outro lado,
um batalhde (que tem trés
companhias) constituiria
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Forga adequada para sobre-
pujar posigido guarnecida
por uma campanhia.

Evidentemente, tais “fér-
mulas” sao um tanio empi-
ricas e nao t&m muito signi-
ficado na atualidade, em face
dos fantdsticos avangos
tecnolégicos da arte bélica,
que tanta complexidade tém
trazido aos campos-de-bata-
Iha. Todavia, sio bastante
utilizadas em escolas milita-
res & centeos de jogos de
guerra, para facilitar 4 mon-
tagem de simulagdes de com-
bite de natureza diditica.

A esse respeito, o artigo
MENCIiona um Curioso episé-
dio: durante a Guerra Civil
norte-americana, o general
Halleck, do norte, contava
com 90.000 combatentes, e
devia enfrentar o general
Lee, sulista, que dispunha de
60.000. Abraham Lincoln,

analisando esses niimesos, i
luz da “regra de trés porum”,
teria sugerido a Halleck que,
ao invés de atacar Lee — jd
gue a superioridade seria de
apenas 1,5:1 — esperasse que
o sulista o atacasse com seus
60.000 homens, que, teorica-
mente, poderiam ser detidos
com 40,000 efetivos (2/3) de
Halleck, o qual, desta manei-
ra, ainda disporia de outros
50,000 militares, para serem
empregados em outras tare-
fas...

De qualquer forma, a
Histéria nos traz exemplos
variados de combates em
que os vencedores nio dis-
punham da superioridade
numérica mencionada,
COMmo QCOrTen na guerra das
Malvinas/Falklands e nos
conflitos drabe-israclenses.

A principal falha dessa
formulagio puramente nu-

E A LEI 308 NUMERDS
(CLAUSEWITE)

RESULTADO
Do
COMBATE

POTENCLA DE COMBATE

|

WV a0

Fig. 1= A “Led dos Nomeros®, de Clausewits

mérica seria o fato de nao
levar em conta outras varid-
veis intervenientes em um
problema militar — algumas
governadas pelo acaso, ou-
tras controldveis. B foi
Clausewitz quem, atentando
para esse aspecto, criou a
chamada “Lei dos Nime-
res"”, segundo a qual, o Po-
der de Combate (PC) de cada
oponente seria dado pela f6r-
mula PC =N x V x Q (ver
Fig. 1}, onde; N = efetivo (n®
de combatentes), V = cir-
cunstincias varidveis que
afetam a Forca, em comba-
te; e O = qualidade da tropa.

MULTIPLICADORES E
CORRELAGAQ DE FORCAS

De acordo com a litera-
tura militar, particularmen-
te a norte-americana, os “fa-
tores” Ve HEm sido conhe-
cidos como “multiplicado-
res de forga”. Dentre eles
estariam a Lideranga,’ o
Terrena, as Condigdes Me-
tearnldgicas, a Surpresi, 0
Crau de Adestramento ¢ o
Maral.

10 termo sginalmente wilizads pale ae
tor foi “mande” que tants pade sercom:
praandida coma “romands " IHipo g qus
likadi|, “persoraiade oo comanoEE”
au TWerancs T eata, pelo tear do tekla, @
a fue agarentemante melhor se adagta,
amhbofa exista, am-espanhol, & palavea
Weteraage”, empragadsa gm outio topico,
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O soviéticos, ao realiza-
rem comparagdes de pode-
tes combatentes, denomi-
nam-nas de "carrelapdo de
forcas e meios", aplicam-na
aos niveis estrarégico,
pperacional e tdtice da
guerra, constroem um mede-
lo matemdtico com base nos
dados obtidos sobre as For-
¢as oponentes, €, assim, pro-
curam definir sua manobra
de forma a manterem, em
qualquer situagio, uma po-
siglo de vantagem na “cor-
relagio de forgas”,

O autor, tendo analisado
08 pensamentos norte-ame-
ricano e soviético nesse
campo, conclui que ambos
fazem eco as idéias de
Clausewitz, concordando
com a importineia dada
pelo estrategista alemdo s
“circunstincias varidveis "
ed “qualidade das tropas”,
como multiplicadores de
ferga, que poderiam ser re-
sumidos em; farores am-
bientais; fatores operati-
vos, e fatores de comporta-
menre,

UMA TEORIA
PARA 0 COMBATE

Um pensador norte-ame-
ricano € citado no artigo; o
coronel (do Exército) T, N.
Dupuy, que, apoiando-se
também em Clausewitz, acre-

EFICACIA
\ HELATIVA DE
A FORCA ATORES VARIAVELS COMBATE (ERC}
12
= Effetivos = Rurpresa
= Atmns de = Mohilidnda
upoin = Foriificapes
(ART, CC, AC, - Terrenn
Ade et ) r!lhlﬂ'ﬂd“h

Fig. 2 - A poténeia de combate, segundo Dupiy

dita que o poder de combate
{ou poténcia de combate)
seja dado pela “férmula” PC
=F x V x ERC (ver Fig. 2),
onde F = efetivo da forga,
adicionado ao poder de fogo
de suas armas ({nfantaria,
Artitharia, Carros de Com-
bate, Armas Anticarro e An-
ttaéreas e Apoio Adrep), V=
fatores varidveis (Surpresa,
Mobilidade, Vulnerabili-
dades, Terreno, Condigoes
Mereorolagicas, “Atitude™
[ofensiva ou defensiva] e
Fortificagées de Campa-
nha); e ERC = Eficdcia Re-
lativa de Combate (Valores
intangiveis — Liderancga,
Grau de Adestramento, Ex-
periéncia e Moral, dentre
Outros),

Um exemplo € apresen-
tado, o do combate de 6 de

outubre de 1973, entre Isra-
el ¢ Egito, resumido nos da-
dos seguintes, em que foram
eliminados os cdlculos inter-
medidrios, deixando-se ape-
nas o cmputo final dos po-
deres de combate: Efetivos
e Armas de Apoio, Egito 3:
| Israel; Terreno, lsrael 1,13:
I Egito; Fortificacdes de
Campanha, ITsracl 1,55 |
Egito; Surpresa, Egito 2,5
I Israel; Cédmputo Final,
Egito 2,32: 1 Israel,

O ponto a ressaltar é que,
caso se considerassem ape-
nas os efetivos, a proporgio
seria de Egito 6,5: 1 Israel
(29.490 contra 4.455 ho-
mens). Entretanto, ao se adi-
cionarem os outros fatores,
a correlagio de forgas cain
para 2,32: 1, particularmen-
te porque — embora o artigo
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ndo mencione a quantifi-
caco — Israel dispunha de
maior eficdeia relativa de
combate (ERC),

0S MULTIPLICADORES
DE FORGA NO
PLANEJAMENTO

Nesse topico, o autor pro-
cura apenas indicar as Seqoes
de um Estado-Maior (EM)
tradicional que, em sua opi-
nifio, serilm mais apropria-
das a avaliar os multiplica-
dores de forpa, durante o
Processo de Planejamento
Militar (PPM):

* a0 “bindmio" Informa-
coes/Operagdes (5/2 - 5/3)
incumbiria estudar os fato-
res ambientais (lerreno, con-
digbes meteoroldgicas) e
operativos (“atitade”, forti-
ficagbes de campanha, mo-
bilidade, vulnerabilidades,
superioridade aérea, surpre-
sa, grau de fadiga datropae
dos equipamentos, sofistica-
cio das armas efc.);

* i Secdo de Pessoal (8/
1) eaberia estudar a eficdcia
relativa de combate, englo-
bando lideranga, grau de
adestramento, experiéncia,
valores individuais dos com-
batentes, moral etc,

* 4 Secdo de Logistica {8/
4) seriam atribufdas as tare-
fas de; estudar a capacida-
de logistica (ou de mobi-

lizagdo) como multiplica-
dora de forga; e, junto com
o &/1, analisar os efeitos,
sobre o moral, do vestudrio,
dos equipamentos e dos mei-
ps disponiveis.

Poderia parecer, A pri-
meira vista, que o “modelo”
aqui apresentado seja exces-
sivamente “matemdtico”, ou
mesmo além da capacidade
atual de obtengio de dados,
por parte da grande maioria
dos pafses do mundo, Entre-
tanto, o simples fato de se
considerar todos esses fato-
res, ao longo do PPM, ainda
que a “quantificagio” da
comparagio de poderes
combatentes acabe se redu-
zindo ao bindmio “maior/
menor”, poderd contribuir
para 0 aumento de nossas
possibilidades de €xito, jd
gue, comao em outros aspec-
tos do combate, ou utiliza-
mos nossos multiplicadores,
para aumentar nosso poder
de combate, ou sofreremos
os efeitos dos multiplica-
dores do inimigo.

0 MORAL COMO
MULTIPLICADOR
DE FORGA

Nesse ponto, o autor
questiona: poder-se-d che-
gar a uma “quantificagio”
da eficdcia relativa de com-
bate (ERC), ou da qualida-

de da Forga? E respondg,
aduzindo i idéia de que o
que se pode fazer € analisar
combates reais jd ocorridos
ao longo da Histdria, e veri-
ficar, a posteriori, as carags
terfsticas das Forgas que se
enfrentavam, de forma a in-
ferir os “niveis” de ERC de
cada uma, e em que fermos
concretos eram eles express
508,

O exemplo apresentado
no artigo é o da S84Divisda
de Infantaria, do Exéreito
dos EUA, durante a Segun
da Guerra Mundial. Essa
Forga, sob o comando do
general Sloan, teria manifes:
tado um alto grau de ERC,
atribuido, em boa parte, 4
personalidade do coman:
dante, vale dizer, ao fatot’
lideranga. Pesquisando reli-
tos da época, o autor verifi-
cou que a quase totalidade
dos oficiais dessa Divisio
apresentava os seguintes -
¢os de personalidade: agres
sividade; atengio a detalhes;
disciplina rigorosa; capach_-
dade de motivar seus subore
dinados por meio de expres-
siio oral, presenga pessoal i

dinados permanentemente
supridos de tudo que Ihes
fosse necessdrio; verificagio
permanente do cumprimer
to de ordens; observé
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tigerosa da corregiio de uni-
formes e das regras e costu-
mes da cortesia militar, das
honras, continéncias e sinais
de respeito; substituigio
imediata de subordinados
incapacitados para o comba-
te, por quaisquer motivos;
manutengio de relaciona-
mento harmonioso entre as
unidades, subunidades e fra-
ches; e clareza e precisiio na
atribuigdo de tarefas,

O general Sloan manti-
nha sua Divisio em adestra-
‘mento, quando ndo estava
em combate, e obrigava to-
dos a manterem excelente
apresentagiio pessoal e apu-
ronos uniformes. O resulta-
do, fegundo os autores con-
sultados, foi que a atuagio
em combate, da 88! DI, foi
bastante superior A de outras
Forgas congéneres.

MANEIRA DE
I"lﬁm.rznn A ANALISE

Nesse altimo t6pico, o
‘autor aponta uma seqiiéncia
de trés passos para o 8/1 re-
alizar a andlise da qualida-
fﬂuda tropa, ou do nmraf da
de. S:ma;.‘aﬂ Dere‘c{‘aa e
ﬁl{oﬂzpﬂa de Problemas; e
Praposta de Medidas e Nor-
mas de Conduta,

! No Estudo de Situagdo,
0.8/1 deverd enfocar alguns

E ANALISE DO MORAL |

ia

EEE‘E'DG ~ LIDERANGA
4~ ADESTRAMENTO
SITUAGAD / 2 EXPERIEMCIA
DETECCED E /1 ‘;}j
mmmq&o DE ¥ - INDICADORES
PROBLEMAS

FROFOSTA
DE MEDIDAS
U RORMAS

DE CONSULTA

Fig. 3 — Seqiénca de passos para @ anélise do Maral,

Vesdio do Lider
pelos subordinados

Preocupa-se com
o subordinados

Tem poder?
Sabe o que Mz?

5 | Respeitado
i | Inspira Temido
m | Cenfiangs
by |
A | Tolerado Depreziado
1]
!

Fig. 4 — Come o5 subordinades wiem o lidet

fatores, dentre os quais po-
der-se-ia citar;

* a Lideranga (ver Fig, n®
4), que seria “'a forma como
um militar — de qualquer

posto ou graduagiio — influ-
encia os demais, para o cum-
primento de uma missio”; o
lider deve concentrar-se:
naquilo gue ele & ( suias cren-
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¢as, valores, principios €ti-
cos, cardter), naquilo que
conhece (a natureza huma-
na, a forma de empregar sua
Unidade, seus atributos pro-
fissionais) e naquilo gque
deve fazer (proporcionar
coesio e diregiio do seu gru-
po, comunicar-se com seus
subordinados e motivi-los,
exigir-lhes disciplina e cum-
primento de ordens etc.);
deve também satisfazer as
necessidadts de seus subor-
dinados, a saber: fisicas, de
segurangd, soclals, espiri-
fuais e culturais,

* o Adestramento, que se-
ria o conhecimento que cada
militar deve ter das rarefas
que lhe cabe cumprir, nos
momentos ¢ locais adequa-
dos, tanto quanto dos propd-
sitos dessas tarefas; e bem
assim, o entendimento da
situagio vivida pela Unida-
de como um todo, o tipo de
agdo gue estd executando e
para qué, com que tipo de
inimigo estd se defrontando
etc.; a falta de adestramen-
to e o desconhecimento da
situagiio geral podem levar
i desconfianca, & ineficdcia
e ao pinico; e

* a Experiéncia, ou seja,
se a Unidade como um todo,
ou pelo menos alguns de seus
integrantes, ji passaram por
situagdes de perigo como a
que vai ser enfrentada; uma

das conseqiiéncias positivas
da experiéncia é o conheci-
mento das reagdes mais co-
muns dos seres humanos, em
situagdes de combate, e
como os lideres devem agir
diante delas; a Fig. n® 5 traz
um resumo dessas reagdes
(“stress” em combate) e das
medidas que podem contri-
buir para atenud-las.

Complementando a abor-
dagem do “Estudo da Sita-
¢ao", o autor recorda que 08
fatores mencionados sofre-
rio a influéncia das Opera-
¢des Psicoldgicas (OPsi) em
curso, particularmente as
desencadeadas em apoio ao
nivel tdtico da guerra (jd que
hd outras, em apoio aos ni-
veis estratégico e opera-
cional). Em suma, devemos
procurar defender nossa
Forga das OPsi inimigas, e,
simultaneamente, aplicar
agdes assemelhadas contra
nossos oponentes (e pesso-
al civil que nos seja hostil);

® na Detecpdo e Yalora-
gio de Problemas, deve-se
levar em conta alguns indi-
cadores de falhas de lideran-
ga e de comunicagiio, que
muito contribuem para que
se avalie mais aprofunda-
damente o Moral de nossa
Forga e,

* por fim, o 5/ propord
a adogio de algumas medi-
das, no sentido de amplifi-

car o Moral da tropa, de for-
ma a utilizi-lo como mudti-
plicador de forga, A fig.
n* 6 traz um resumo dos in-
dicadores citados na Detec-
cho e Valoragao de Proble-
mas e de algumas medidas
a serem adotadas pelo Co-
mando da Forga, no sentido
de corrigir possiveis falhas
de comportamento,

CONCLUSOES

Dividi-las-emos em dois
grupos: as do autor do arti-
go original e as nossas.

DO AUTOR DO ARTIGO

Consideramos que a mg-
lhor opgio seria transcrever
integralmente suas palavias,
traduzidas para o Portugués:

“Como disse Dupuy:
Ndo temos colocado énfase’
sitficiente no estudo do com-
portamento humano em
combate; mas também de
acordo com ele, até a pré-
sente data nenhuma armi
convencional tem sido 1G9
importante para o éxilo m?
combate guanto as tropas;
ndo deveremos nos senfir
decepcionados se ndo for:
mos capazes de operacio:
nalizar efetivamente os elgs
mentos gualitativos de com-
bate, bem comao de quantifi-
cd-los com indices.
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[mais comum).

ciosn,
Expressio de auséncia

toria", :
Buscar a empatia,

Tremores Oférecer bom apoio, Preocupar,
Miuseas, Buscar {dentificacio | Sugerr
Sudorese. COM O grupo, Dar importiincia A rea-
Driarréia. Muotivar, buscar aumen- | ¢fin,
Normal, Micglio freqliente. tar o moral, Ser insensivel,
' Aumento do pulsoe res- | Intensificar a comunica- | Ridicularizar
piragio. ¢o,
Anziedade.
Depressiva, Sentado ou de pé, per- | Estabelecer contacto.
Hipoatividade manece imdvel e silen- | Fazé-lo contar sua “his- Superproteger,

Administear sedativas,
excein em diimo caso,

{pouco comum),

Tentativas irracionsis de
correr, fugir ete,

Pranto ou riso incontro-
lveis,

meza,
Proporcionar comida e
bebida guentes,
Permitir o fuma,
Buscar a empatia,

Se for o caso, ajudd-lo a
¢ levantar,

Caréncia de emocoes. Reconhecer sen ressen- | sob orientagio médica,
timento, Opor-se a seus senti-
Proporcionar comida e | mefitos,
bebida quentes, '
Permitir o fumo,
Pinico individual Perda do juizo, Ser amével, mas com fir- | Impor, por coagio, pro-

cedimentos que exijam o
uso da forca,

Usar duchas, choques
e,

Administrar sedativos,
exceto em Glimo caso,
sob oreftagio médica,

Argumentagio continua
& repetitiva,

Rapidez de expressio,
Nao conelui suas tarefas,
Mudanga fregiente de
humaor,

Preocupagio,

Dreixd-lo falar,
Atribuir-lhe tarefas,
Proporcionar comida o
bebida quentes,
Permitir o fumo.

Fazer eco a seus senti-
mentos,

Contrariar seus senti-
Entos.
Administrar sedativos,
EXCEtD em Qltimo caso,
sob orentagio médica,
Diseutir,

[OTE.

Mauseas e vimitos.
Incapacidade para con-
trolar alguma parte do
COrpo,

Mostrar interesse pelo
individuo,

Procurar distraf-lo com
alpuma tarefa simples,
Potencializar seus senti-
Mentos,

Dizer que ele niio tem
mada.

Ridicularizar,

Chamar & atengfio para
SEUs sintomas,

05~ Reagties do "Strass” da Combate mais Comuns e Medidas para Atenub-las,

- — e —
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m ety ro =

— O homens temem seu Hder,

Despreceupar 08 subardinados.

- s homens desprezam seu lider,

Substituir o lidker,

~ Descumprimento codneiro de ordens.

Exigir discipling,

- O homens estho insegumms.

- Dar o exemplo.

— 0§ homens ol cstio crgulhosos de sua Unidade,

Procarar eriar vinculos com a Unidade, maotivar —l

— Descuidos com Armamenta ¢ equipsmentos,
particularinente com sua manutengio.

Exigir figoross manutengio de armamento e dog.
puipaimanios

- (35 homens estho mativos efou nlo cooperae,

Ocupd-los, motivi-os,

- Crandd®mimens de rumaores ¢ boatos no seto da ropa,
diividas quanto o acerto dus ordens transmitidis,

Cotmunicar-se diretamente com o tropa, desfazer o
batos & rumoeres, esclarecer mais as ondens dadass
as tarelas niribuidag,

~ Grande niitners de baixas por motivos paicoldgicos,

Mo evecud-las de imediato; adotar medidas conie:
strexs de combate (Fig. 5). |

Fig B - Indicadores da Falhas de Compartamanto 8 hiedidas & Adotar pers Minimizi-las

“0 verdadeiramente im-
poriante & que enxerguemos
as dimensées do problema e
sejamos capazes de assesso-
rar nosso comando e propor-
lhe medidas tais que, se de-
cidida sua implementagio,
convertam-se elas em autén-
ticos multiplicadores do va-
lor de nossa Forga,

“Somente o trabatho ¢ o
estudo dessa matéria nos
poderdo abrir o caminho
que ainda se estd por per-
correr.”

NOSSAS CONCLUSOES

De nossa passagem pela
Escola Naval, na década dos

sessenta, ficou-nos a lem-
branga de um pensamento
inscrito em uma das paredes
do Pétio Inhaima: “A For-
ga Moral Vence todas as Vi-
cigsitudes; Adquire essa
Forga”,

Ao tomarmos contacto,
em 1993, com o artigo que
vimos de comentar, logo o
ASS0CIAMOS A essa citagdo e,
s jd procurdvamos, desde o
inicio de nossa carreira, ob-
servar tal ensinamento, mais
acentuadamente ainda pas-
samos a fazé-lo, depois de
termos tido nossa atengio
despertada para o efeito
multiplicador de forga des-
se atributo — o moral, Mas,

procurando abordar sisten
camente sua andlise, reflet
mos que, em contraparti
a auséncia ou o enfragu
mento do moral muito pre
vavelmente constituirdo us
divisor de forga. i
Ao observarmos o
gundos-tenentes recém-i
meados, para cuja formag
devemos contribuir,
meio do Curso de Especi
lizagdo de Guerra An,
procuramos, usanda
empatia, colocar-nos em§
posigio, de lideres das
¢Oes bdsicas de nossa
— os pelotdes de fuziles
navais —, que serdo os @
meiros elementos a §e
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fontar com o inimigo, em
m Asmlm Anfibio, ou que

Ve, até mesmo pcn:lendo fa-
| zer as vezes de niicleos de
pequenos  Grupamentos
Operativos, em operagdes
¢ Dutra natureza, como as
theirinhas, as Incursies de
uena envergadura, as
de Seguranca Interna
tas outras. Nessas opor-
midades, um conjunto de
as profissionais, ji bas-

tante instruidas em difgren-
tes cursos de carreira, e
adestradas em indmeros
exercicios, estard sob a reés-
ponsabilidade de um jovem,
recém-saido dos bancos es-
colares, vivenciando o alvo-
recer de sua carreira. Como,
pois, conduzirdo adequada-
mente esses homens?

Nio conhecemos manei-
ra melhor de exercerem sua
lideranca, senfio através do

exemple, deixando claro se-

rem capazes de executar
quaisquer ordens que déem
a0s seus subordinados: e as-
sim elevario o moral, tanto
de cada individuo quanto do
grupo, confirmando o ensina-
mento de Sun-Tzu, citado ao
inicio deste trabalho,

E ndo conhecemos outra
forma de se capacitarem a
liderar pelo exemplo, sendo
elevando seu proprio moral.

“... as palavras conven-

“cem; o exemplo arrasta! " (@
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