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m 1882, o conflito entre
E Inglaterra e Argentina, no
Atlantico Sul, surpreendeu
o mundo pela sofisticacio dos
equipamentos bélicos utilizados.
Meios de visdo noturna, telémetros
laser, computadores de tiro de ar-
tilharia associados a radares e ou-
tros meios de busca de alvos, fo-
ram largamente empregados pelas
tropas inglesas. Operagoes combi-
nacas, operactes especiais exe-
cutadas por unidades de "coman-
dos”, largo emprego de assaltos e
incurstes aeromdveis caracteriza-
ram uma tética de emprego basea-
da, particularmente, nos princi-
pios da surpresa e da ofensiva.
Realmente houve uma demonstra-
cdo da operacionalidade de uma
forca.
Argumentam alguns analistas
que o fator preponderante da vitd-
ria inglesa foi o grande desequili-
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brio do poder de combate entre as
forgas em presenca, particularmen-
te fruto do poder tecnolbgico in-
glés que, mesmo com inferioridade
de meios em relagdo as tropas ar-
gentinas, conseguiu impor uma
derrota rdpida e decisiva.

Este conflito, cujos detalhes sdo
do conhecimentorde todos, foi lar
gamente explorado, tanto pela im-
prensa, como em palestra na Esco-
la de Comando e Estado-Maior do
Exército.

MNéo nos propomos a discuti-lo
e sim tirar dessa guerra alguns ensi-
namentos de natureza mais pro-
funda e que ndo se referem ao es
tudo em si das taticas e dos equi-
pamentos 1a utilizados. O nosso
enfoque estard voltado para a dou-
trina de emprego de nossas forgas
terrestres e particularmente o ensi-
no desta doutrina nos bancos da
ECEME.
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A Doutrina na Escola de Comanda & Estado-Maior do Exéreito

O ponto de partida que nos le-
VOu a preocupagdo com o proble-
ma foi a surpresa e até certa per-
plexidade que ficaram, dentro da
ECEME, em sua maior parte, alu-
nos e instrutores em face das no-
ticias sobre o emprego das “'no-
vas'' técnicas de combate utiliza-
das pelos ingleses. Como curiosida-
de, em répida pesquisa realizada
BM nossos arquivos, pudemos ver|-
ficar que praticamente todos os di-
tos “modernissimos” equipamen-
tos belicos utilizados pelas forgas
inglesas j& constavam de manuais e
revistas estrangeiras especializadas,
alguns de até 10 anos atrés.

Por que entdo ficamos surpresos
com os relatdrios iniciais da guer-
ra? Por que s6 entdo passamos a
perceber o guanto ficamos defasa-
dos tecnologicamente?

Esta surpresa naturalmente foi
muito maior e mais dréistica para o
proprio Exército argentino, mes
mo ja vivendo em estado de prepa-
ragdo e mobilizagdo diante das hi-
péteses de guerra com o Chile e a
Inglaterra.

Analisemos, entfio, 0 motivo pe-
lo qual uma escola, dedicada quase
que exclusivamente & T4tica, pode
permanecer defasada do desenvol-
vimento tecnolégico militar e nio
absorver todas as experiéncias que
se sucederam & Segunda Guerra
Mundial, s6 percebendo o proble-
ma apbs a ocorréncia de uma guer-
ra proxima as nossas fronteiras.

A experiéncia de 3 anos como
instrutor, vivendo o dia-a-dia da
montagem e execucdo de exerci-
cios taticos, estudando e discutin-
do a doutrina de emprego da Bri-
gada e da Divisdo, propiciou-nos o
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esclarecimento dessas indagacGes.

Observamos que dois enfoques
sdo predominantes no que se refe-
re ac estudo do emprego das nos-
sas Brigadas e Divisdes. O primeiro
considera que a doutrina deve ser
coerente com a situagdo real e
atual do nosso Exército, devendo
ser levado em consideragdo que o
oficial de Estado-Maior, ao retor-
nar a tropa, vai se defrontar com
unidades enquadradas em um
exército de paz, dentro de um pais
Que tem como objetivo mais pre-
mente o desenvolvimento econd-
mico e o bem-estar social. Deve
portanto o oficial aluno ser forma-
do com os “pés no chiio' e estar
cdpacitado a trabalhar com o que
tem e ndo com que deve ter,
Aguardemos primeiro que a tropa
receba o material, ou seja criada
tal tipo de unidade, para entio
pensarmos em alterar a nossa Dou-
trina, nossa Tética e conseqliente-
mente explorarmos o seu em-
Prego.

Em contraposicdo estd o enfo-
gue que pertencemos 8 uma '‘ca-
sa" voltada para a guerra, que deve
tornar o oficial de Estado-Maior
apto a planejar e comandar forcas
em situacdo de guerra, consideran-
do-se, que neste caso, o pafs tera
que estar mobilizado a fim de pro-
porcionar a estas forcas condigfes
para vencer batalhas. -Conseqlien-
temente, devem estar equipadas e
adestradas com o necessério para
superar o poder do inimigo que
esperamos combater. O oficial de
Estado-Maior deve, portanto, aqui
trabalhar com uma Doutrina atua-
lizada, -considerando hipotetica-
mente a existéncia desses equipa-
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mentos modernos, acompanhando
a evoluclo tdtica e as experiéncias
das guerras modernas, testando-as
nos exercicios, discutindo-as, aper-
feicoando as taticas de emprego de
nossas Brigadas e Divisdes,

No confronto das vantagens e
desvantagens desses dois argu-
mentos, chegamos & conclusdo de
que o melhor entendimento do
problema e, que pode servir de pa-
rametro para o aperfeicoamento
da Doutrina da ECEME, esteja na
busca de um perfeito equilibrio
entre esses dols conceitos bdsicos.
Esse porto de equilibrio estard
provavelmente numa posicio entre
esses dois enfoques apresentados
e, no nosso entender, bem mais
proximo do segundo que o pri-
meirg,

No estudo e elaboracdo da dou-
trina de emprego titico de nossas
forgas terrestres nfo podemos con-
cebé-las por demais dissociadas da
realidade, pois sabemos de ante-
mio gque, mesmo numa situagdo
de guerra, ndo haverd possibilidade
de o nosso pais adquirir material
bélico moderno e em quantidade
ideal, no exterior ou aqui produ-
zi-lo,

Por outro lado, nido podemos
continuar nessa escola a empregar,
nos exercicios taticos realizados,
um Exército dispondo do material
e com os ‘problemas atualmente
existentes. Bem sabemos que,
diante da preméncia de uma guer-
ra, o pais terd que se reestruturar
num esforgo de guerra, de forma a
poder enfrentar um inimigo gue
reagira do mesmo modo e que, por
experiéncias das guerras atuais, de-
verd — aste inimigo — estar até
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apoiado por poténcias estrangeiras
e, conseqlentemente, operando
com eguipamentos os mais moder-
nos.

Jd ndo mais nos surpreendem as
noticias de que palses africanos,
subdesenvolvidos, guando em ope-
racBes de guerra, dispbem de ar-
mas sofisticadas, fornecidas ou ad-
guiridas no mercado internacional
de armas, e isso fatalmente ocorre-
ra tarmbém num teatro de opera-
¢Bes sul-americano. E sabido tam-
bém que paises proximos s nossas
fronteiras poderdo até dispor em
curto prazo de artefatos nucleares.

Portanto, na organizagio do
nosso exéreito de campanha, para
fins didaticos, devermos fazer cons-
tar unidades de busca de alvos,
guerra eletronica, comandos, e ae-
romoveis, além de misseis de defe-
sa antiaérea, de artilharia de cam-
panha e anticarro e até, se necessd-
rio, de unidades de helicopteros
em condicoes de participar da de-
fesa anticarro e apoiar operagtes
aeromobveis, Esses meios modernos
devem ser explorados por ocasido
dos nossos exercicios taticos, estu-
dando o seu emprego nas diversas
operagGes e, por conseguinte atua-
lizando a nossa doutrina.

O oficial de Estado-Maior tem
que conhecer os eguipamentos
modernos e seu emprego além de
estar familiarizado com as taticas
atuais de combate, a fim de asses-
sorar os altos chefes militares nas
decisbes relativas ao reaparelha-
mento do Exército e no desenvaol-
vimento de uma doutrina gue pos-
sibilite, na ocasido oportuna, "'ven-
cer a guerra”,
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Se o oficial ndo trabalhar com
um Exército moderno, mesmo que
um pouco “avancado’ em relacdo
& realidade presente, na hora de
deservolver um esforgo de guerra,
ndo sabera o que se deve adquirir,
o que produzir e como empregar.

Mio se pode deixar de conside-
rar, no entanto, que tudo isso tem
gue estar dentro das possibilidades
de mobilizagdo do pals para a
guerra. Sendo assim, a divida serd
guanto & quantidade do que pode-
remos dispor, seja no namero de
unidades, ou de equipamentos,
mas tem-se que considerar a exis
téncia dé tais meios, mesmo em
pequena quantidade, para saber-
mos como empregé-los.

A doutrina desenvaolvida na es-
cola, baseada na necessidade de
“ganhar a guerra’ & que deve con-
dicionar a pesquisa e o desenvolvi-
mento das armas. Temos presen-
ciado freqlentemente o desenvol-
vimento de equipamentos bélicos,
pela nossa indastria civil ou mili-
tar, que ainda ndo foram aqui es-
tudados ou mesmo citados em
nossas aulas. Em determinadas si-
tuactes sentimos dificuldades de
conversar sobre pesquisa e desen-
volvimento com nossos técnicos,
ou até nos surpreendemos com a
sofisticacdo do  material bélico

produzido e exportado pelo nosso
pafs.

A ECEME deve estar na van-
guarda do conhecimento militar,
pesquisando, discutindo, empre-
gando nos exercicios em sala tudo
que for necessaric para decidir
uma guerra moderna, Nio deve
permanecer condicionada @ aos
meios existentes em situacio de
paz e vivendo uma doutrina, por
vezes, desenvolvida por experién-
cia da Segunda Guerra Mundial.
56 assim ndo ficaremos novamente
perplexos, como ocorrey no ano
passado, guando tomamos conhe-
cimento dos relatérios da guerra
dag Malvinas. Os equipamentos
“modernos’” — alguns j4 existentes
ha 10 anos —, como ndo os possui-
mos, ndo os estuddvamos nesta es-
cola; como ndo os estuddvamos
ndo sentfamos a sua falta nos nos
sos quadros de organizacdo e, co-
mo ndo sentiamos essa falta, ndo
nos interessavamos por adquiri-los
ou produzi-los, fechando-se um
circulo vicioso que fez com que
permanecessemos alhejios ao de-
senvolvimento da moderna tatica
de emprego das forgas terrestres.

A guerra é também o reflexo da
vivéncia curricular das grandes es-
colas de Comando e Estado-Maior,
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