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INTRODUCAO

uito se tem escrito e falado
M sobre lideranga, mas quan-
do nos propomos a pesqui-
sar sobre este assunto logo encon-
tramos uma dificuldade que é a re-
lativa imprecis8o dos termos. As
sim, temos que definir o que enten-
demos por lideranca para termos
uma base conceitual comum e
nada melhor do gue nos valermos
do manual C-20-10, “Principios de
Chefia”, que fala sempre em Che-
fia, abstraindo o termo lideranca,
como sendo “z arte de influenciar
o comportamento humano e a ca-
pacidade de conduzir homens”,
Nesta definicio deve-se entender
capacidade como sendo o somato-
rio de habilidade e treinamento.
Outro ponto que convém ser es-
clarecido é que entendemos como
“baixos escalfBes” aqueles que se
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situam do nivel BRIGADA para
baixo,

Finalmente, queremos afirmar
que acreditamos ser a lideranca
uma arte, pols estamos de acordo
com todos os que julgam que ela
concebe um ideal, afirma-o como
um objetivo e entfio procura, ativa
e ardentemente, obté-lo, perseve-
rando sempre, porque muitos su-
cessos foram obtidos pelos |ideres
Que perseveraramn apenas um pou-
co mais do gue os seus oponentes,

IMPORTANCIA DA
LIDERANCA

O Manual C-20-10; Princ(pios
de Chefia prescreve:

"“"Com a complexidade crescente
da guerra, a arte militar esté cada
vez mals subordinada aos valores
fiumanos.
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A guerra por mais complexa
Gue se torne, serd sempre conduzi-
da por homens; vencem-na juntos,
o homem que comanda e os ho-
mens que sdo comandados. Todo
militar deve ser um Chefe ou estar
preparado para tal mister”,

Deste texto, ficil serd concluir
que apesar dos progressos da cién-
cia o homem é e continuara sendo
o elemento primardial no combate
€, portanto, a matéria prima que o
lider terd que manipular e influen-
ciar,

A aclo do lider avulta portanto
de impertédncia, pois dele depende-
ra diretamente o fracasso ou o su-
cesso. Portanto, o chefe para ser
vitorioso tem que ter um conheci-
menta profundo do homem, dos
modos de influencid-lo, dos tracos
caracteristicos de uma tropa que
sdo indicios segurosde éxito — dis-
ciplina; moral; espirito de corpo:
eficiénecia e possuir uma série de
gualidades onde se destacam a in-
tegridade, a coragem e a compe-
téncia.

A MATERIA PRIMA
MANIPULADA PELA
LIDERANCA: O HOMEM
Seu papel na guerra

Ao se encarar o aparelhamento

militar @ a capacidade de combate.

de uma tropa, ndo se pode separar
equipamento e pessoal. Por mais
poderoso e eficiente que seja o
equipamento bélico, de nada vale
sem o homem. O material é acio-
nado pelo homem,

0 emprego de novas armas e
equipamento tem tido sempre in-
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fluéncia decisiva no cardter da ba-
talha, e exigido mais esforco do
soldado. Isto se aplica integral-
mente a utilizacdo de engenhosde
destruicdo em massa. O manejo
desses engenhos demandarad capa-
cidade de manobra, por parte dag
tropas, até entdo imprevista. Eles
terdo de ser capazes de executar
acoes violentas de curta duracéo,
sem flancos apoiados, e de cumprir
missties de combate independentes,
como pequenas unidades isoladas,
Devemn ser aptos a conduzir o ata-,
que em direces multiplas e ritmo
acelerado. O emprego de engenhos
nucleares serda acompanhado pela
formacgdo de grande nimero de zo-
nas de destruicdo total. Unidades
de efetivo diminuto terfo de desin-
cumbir-se de missoes delicadas, vi-
sando a liguidagdo do armamento
de destruigdo em massa.

A concorréncia destas circuns-
tédncias impord ao elemento huma-
no um controle de forgas morais e
fisicas, desconhecido até entio,
Serd necessdrio, portanto, a ago
de homens resolutos, dotados de
vigor moral inabaldvel, determina-
¢do e faculdade de suportar as as-
perezas da batalha.

O papel do homem na batalha
moderna cresceu de valor porgue
esses meios requerem dominio
perfeito dos processos de cbmbate
e certo nivel de preparacio, con-
vindo ressaltar que muitas armas e
equipamentos novos sdo servidos
por grupos de soldados. Nessas
condigoes, o treinamento inade-
quado, os erros ou reaco lenta de
um homem, ou uma equipe po-
dem comprometer a operacdo de
toda uma unidade,
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A esséncia da guerra é o perigo,
Na guerra ndo hd um Gnico minu-
to em que nido se esteja rodeado
de riscos. A profissdo militar exige
a nossa vida. O que nos leva a en-
frentar a morte voluntariamente?
Ser4 a possibilidade de sermos pro-
movidos ou condecorados, a tradi-
¢do, disciplina, patriotismo ou vi-
sbes de gléria? Talvez um pouco
de cada. Provavelmente para a
maioria serd a lealdade pessoal e a
devoglo entre individuos, Isso de
corre da boa maneira de tratar os
homens.

A lideramgca e a administragio
do homem andam de mios dadas.
As relagdes entre o comandante e
05 seus subordinados sdo muito se-
melhantes as que existem entre o
individuo e sua montaria, E-preci-
so conhecé-la, saber o seu tempe-
ramento e seus habitos. Deve ser
cuidada como se valesse milhdes,
mas cavalgada em campo como se
ndo valesse nada, Um cavalo sabe
sempre se estd sendo bem ou mal
montado, Da mesma maneira, um
subordinado sabe sempre se o seu
superior o comanda bem ou mal,

Seu Ambiente Social

O mundo dos seres humanos,
cujas ambicdes e anseios, tendén-
cias dominadoras e interesses di-
vergentes se chocam com os do in-
dividuo, é por demais complexo,
Ressentimentos e rivalidades, ran-
cores e maledicéncias, inspiram
aversoes e anglstias, fantasias e te-
MOres em numerosas mentes que,
ndo fora isso, estariam tranqiilas,

Quando confrontadas com pro-
blemas sociais drduos na rotina da
vida, as pessoas que n3o podem
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encontrar solucdo prética para suas
dificuldades tendem a isolar-se ou
consultar especialistas, a fim de
obter cura para seus tormentos. O
soldado, entretanto, ndo pode tor-
nar-se misantropo. Tem que convi-
ver com os semelhantes, comer em
conjunto, pensar com a coletivida-
de, dormir em alojamento comum,
e até sonhar com os companheiros,
Aguela relacdo pessoal (ntima, que
a pripria estrutura de uma unida-
de militar enseja, torna necessdria
no seio da mesma, a preponderin-
cia de um “efirna socral” caracteri-
zado pela unanimidade de vistas,
compreensdo amistosa, rivalidade
sadia e respeito mituoc, Certas no-
coes relativas aquilo que é resumi-
damente descrito como “a arte de
influenciar o comportamento hu-
mano” tém extraordindria impor-
téncia para 0s comandantes de
todos os escaltes, particularmente
dos baixos escalGes que sio os che-
fes que arcam pessoalmente com a
pesada carga da lideranca direta
das aces de combate.,

Modo de influencis-io

E do conhecimento comum que
os objetos do mundo material 1ém
significado para o observador em
virtude de suas caracteristicas fun-
cionais. Assim uma luz vermelha
na estrada serve para alertar o mo-
torista sobre um local de perigo,
Quando o espectador contempla
um objeto, patenteiam-lhe as possi-
bilidades de sua utilizacao.

Entre seres humanas, por outro
lado, a relagdo do agente para o
paciente é outra, por completo. Os
individuos tem faculdades, desejos
e sentimentos, Podem agir com
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um propbsito, nos observar, nos
beneficiar ou prejudicar intencio-
nalmente, porque estdo conscios,
como nos, do ambiente circun-
dante.

O lider exerce funcdo de carater
psicolbgico extremamente impor-
tante para o comandado, exoneran-
do-o da responsabilidade pela atua-
¢lo pessoal, que este de certo mo-
do evita. Em troca da lealdade, o
dirigente libera o subordinado da
tarefa de decidir. Ele tem de coor-
denar as atividades do grupo. Cabe-
lhe assegurar o cumprimento das
normas prescritas e atuar como
planejador. Quando uma acBo se
tornar necessaria, compete-lhe de-
cidir o que seré preciso fazer, como
fazé-lo, e atribuir aos componen-
tes da coletividade missdes especi-
ficas, E da sua competéncia con-
trolar as questdes e atividades in-
ternas do grupo. Ele ocupa posi-
cdo dominante na qual desempe-
nha a fungdo de “drbitro” dessas
relacbes, devendo ser sempre justo.
Mas Pacal disse, ha mais de trés sé-
culos, que “a justica sem forga é
impotente e que a forca sem fusti-
ca é tirdnica”, A justica, portanto,
tem de ser combinada com a forga.

Um bom chefe & imparcial, es-
quece e perdoa; aceita imperturba-
velmente elogios, deslealdade, in-
gratiddo, crueldade, covardia, falsi-
dade e outras fraquezas do carater
humano, sem qualguer animosida-
de. Exorta os timidos, aviva a luta
quando ela esmorece, refine as tro-
pas quando se dispersam, demons-
tra grande discernimento, ama aos
seus homens e &, por sua vez, ama-
do por eles; cuida de sua seguranca,
interesse @ bem estar. E generoso,
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cordial, entusiasmado ou frio quan-
do necessrio. Deve possuir um es-
pirito independente e firme. Ele
ndo tem em que se “apoiar”, Nas
situagfes perigosas os homens
olham instintivamente em sua dire-
cdo, e se ele revelar o menor sinal
de receio, a capacidade combativa
dos subordinados diminuira instan-
tineamente, mesmo que ndo desa-
pareca inteiramente, A coragem
depende da arte de pensar otimis-
ticamente. Uma boa mente pode
ver e julgar, enquanto que o caréd-
ter conduz a uma execucao resolu-.
ta. Se existir um equilibrio entre a
menta, O cardter, 8 coragem e a
competéncia e se formos também
favorecidos pelas circunstancias e
pela sorte, tornar-nos-emos um
grande chefe.

Quando tudo vai bem e o grupo
faz jus a louvores, o lider participa
da distingdo com os demais mem-
bros. Por ocutro lado, guando ©
conjunto for incriminado por algu-
ma coisa errada, o chefe se atribui-
r4, necessariamente, a parte do
ledio. Nfo raro, na verdade, ele po-
dera ter de se expor como alvo per-
feito para o grupo agressivo, frus-
trado e desiludido. Concluir-se-a,
assim, que o papel do |ider militar
& muito complexo, demandando
largueza de vistas e compreensdo
dos mistérios da natureza humana.

4, FATORES DA LIDERANCA
Disciplina

A disciplina é a alma dos exérci-
tos. Se ndo for imposta com sabe-
doria @ mantida com inabaldvel de-
terminacdo, ndo haverd soldados.
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“Regimentos e exércitos serio ape-
nas despreziveis turbas armadas,
mais perigosas para seu proprio
pais que para o inimigo”™ (Maurice
de Saxe),

Qual a esséncia da disciplina?
Jomini pregava que “z discipling
deve existir nos sentimentos e nas
conviceoes ao invés de apenas ser
exteriorizada”. J& MNapoledo dizia
que “a disciplina ndo é feita, antes
de tudo, de passividade, mas, sim,
de iniclativa”,

Mas o que vem a ser disciplina?
E o estado de ordem e obediéncia
existentes=numa unidade. Implica
na subordinagéo da vontade do in-
dividuo em beneficio do conjunto.
Mas, s6 serd verdadeira se for ca-
paz de, mantendo a iniciativa, fun-
cionar plenamente, mesmo na au-
séncia do chefe. E um estégio da
instrucdo individual e coletiva que
tem por objetivo criar uma atitude
mental da qual resultem a conduta
correta e a obediéncia automética
a lei militar, sob qualquer condi-
¢do, Baseia-se na lealdade e no res-
peito a autoridade devidamente
constituida. E a condicdo mental
que leva individuos ou grupos a
aceitarem espontaneamente a au-
toridade e supervisdo do chefe. Ela
0s induz a se ajustarem voluntaria-
mente as diretrizes, normas e regu-
lamentos estabelecidos para se pro-
maover a consecucio eficaz dos ob-
jetivos. Ela deve ser o produto da
atuacdo da boa lideranca sobre a
inteligéncia, o orgulho, a dedica-
¢do e a integridade do soldado. A
integridade é de importancia capi-
tal por estar intimamente ligada ao
senso do dever gue € o fator mais
poderoso para a boa disciplina.
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Desde o passado mais longiyuo,
0 homem descobriu que precisava
de certa forga propulsora, mais po-
derosa, que ele proprio, a fim de
auxilia-lo a enfrentar os piores mo-
mentos de tensdo. Tal forga pode
nascer da inspiragdo ou do temor.,
Entretanto, hoje em dia, somente
pela convicgdio da justica de sua
Causa e por grande espirito de leal-
dade aos companheiros e A sua unj-
dade serd capaz de encontrar a ne-
cessdria energia interior. Ndo obs-
tante, ela s6 serd encontrada quan-
do cada um estiver convencido de
que, sem sua agdo, a sua “turma’’
ndo serd capaz de executar a tarefa
eficientemente, e que o sucesso do
“grupo” em todas as missdes for
mais importante para ele do gue
qualquer outra coisa,

Viejamos agora os principais as-
pectos caracteristicos que podem
influir na disciplina:

— As tensbes do campo de bata-
Iha que exigiro uma grande forca
de vontade para que possamos exe-
cutar nossas tarefas militares ime-
diatas diante de circunstancias ca-
tastroficas onde poderemos nos
tornar uma baixa,

— A lideranca, porque o solda-
do moderno sé& seguird de bom
grado um homem que Ihe seja su-
perior em competéncia profissio-
nal, Por esta razdo, a eficiéncia é
uma das chaves para o moral eleva-
do e a boa disciplina. Um chefe s6
pode esperar impor respeito e
assim manter a disciplina se a con-
fianca nele depositada for édbvia.
Para ser eficiente ele deve ter tem-
Po e oportunidades bastantes para
desempenhar sua propria funcio e
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cuidar tanto do preparo dos subor-
dinados como do préprio.

— A efici@ncia, porgue uma uni-
dade de baixo nivel de competén-
cia profissional ndo pode ter boa
disciplina. A eficiéncia dota o indi-
viduo de uma confianca, em mo-
mentos de tensdo, que ndo pode
provir de outra fonte. Esta segu-
ranca (ntima, quando associada
aquela inspirada pela boa lideran-
¢a, ao espirito de corpo e a uma ni-
tida idéia de finalidade, eleva um
homem a estado de disciplina tal
que nem as ameacas nem o rigor
germirico jamais poderdo con-
seguir,

— 0 moral, porque o servigo
militar exige muito do individuo e
com fregiiéncia impbe sacrificios
pessoais, grandes e pequenos. Des-
te modo é importante que todo
homem tenha consciéncia de estar
cumprindo missdo (til e de ser ne-
cessario & unidade, de ser na reali-
dade parte integrante desta, Este
sentimento de “pertencer ac efeti-
vao” desempenha elevado papel na
obtencdo de boa disciplina,

Passemos a observar os fatores
necessdrios para a obtengido de boa
disciplina,

— O exemplo, porque o5 padroes
de conduta pessoal, de ordem ele-
vada, sdo adquiridos através dele.
Desta forma, todo lider deve ser
modelo impecdvel a todo mo-
mento.

— A lealdade, porque &€ um dos
integrantes basicos da honradez.

— A obediéncia, porque ndo é
possivel haver interpretagdes no
gue tange & obediéncia a ordens,
Para tal, é necessério que as ordens
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sejam claras, completas e estejam
dentro das possibilidades daqueles
que serdo afetados por elas.

— A competéncia profissional,
porque é de importancia capital
que 0s quadros que lideram a tro-
pa sejam de auténticos profissio-
nais.

— A tradicdo. porque além das
tradigtes herdicas, criadas no cam-
po de batalha, existern muitas que,
embora mais modestas, tém igual
relevincia como a tradigdo geral
de cumprir o dever e servir,

— O espirito de corpo, porque
para a instauracdo de um bom esta-
do disciplinar é vital que o soldado
se ache inteiramente persuadido,
pelo conhecimento e a observagdo,
de que a unidade a que pertence &
um “sucesso’’ completo. A menos
que ele creia nisso, sua disciplina
¢ lealdade nada mais serdo do que
uma camada superficial de verniz.

— A competigdo, porque, den-
tro de um espirito sadio, é excelen-
te meio de originar espirito de cor-
po e de elevar os padrdes profissio-
nais do soldado.

— 0 incentivo, porgue o solda-
do é essencialmente humano e por
esta razdo & importante serem ofe-
recidos estimulos compensadores
para estimularem a eficiéncia e o
preparo profissionais.

— A instrucdo deve ser rigorosa
e ardua, porque somente assim o
soldado conseguird desenvolver
uma reserva de resisténcia fisica e
mental que o capacitard a comba-
ter sob quaisquer condigdes.

Assim, podemaos concluir que se
o lider exige disciplina deve, antes
de tudo, dar o exemplo da discipli-
na. Quanto mais subir na hierar-
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guia, maior sera a tentacio de se
deixar guiar sb pela sua cabega,
Mas com qgue direito poderd man-
dar nos outros se ele mesmo ndo
for capaz de obedecer? A obedién-
cia, longe de humilhar o homem,
eleva-o porgque |he permite servir
eficazmente com a sua pessoa o
conjunto a que estd integrado. E
guando este homem & um lider,
seja qual for o escaldo de hierar-
guia que ocupa, enobrece-a na me-
dida em que conservando aquela
parcela de autoridade que recebeu
do superior, pode agir com tanto
mais eficdeia guanto pela sua obe-
diéncia mais unido estiver com ele.

Em resumo, a discipling é a
adaptacdo da vontade individual
ao interesse coletive, para, enobre-
cido o individuo, servir ao conjun-
te. Estd na confianca e no respeito
mutuos, entre chefes e subordina-
dos, na compreensdo reciproca de
direitos e deveres. Desenvolve o
elo imponderavel que fortalece
ndo s6 o individuo, como também
a coletividade militar, Dai entdo,
ser um meio de coesdo da tropa e
do proprio Exército,

Moral

Moral é o pensamento de um
Exército. E todo o complexo con-
junto do pensamento de um exér-
cito: o modo como ele sente em
relagdo & terra e ao povo ao qual
pertence. O modo como sente em
relacio 4 causa e a sua politica
comparada com as outras caysas
politicas. Como sente em relagdo
aos seus amigos e aliados, bem
como aos inimigos; em relacio aos
seus comandantes & aos seus maus
elermentos; a comida e ac alojamen-
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to, dever e folga, pagamento e
sexo, militarismo e civilismo, liber-
dade e escraviddo, trabalho e neces-
sidade, armas e camaradagem, fa-
X¥ina e ordem unida, disciplina e
desordemn, vida e morte, Deus e ¢
diabo.

O moral é o estado mental e
emocional do individuo. Esta inti-
mamente ligado & satisfacio das
necessidades basicas do homem.
Sua importdncia ndo pode ser sub-
estimada, pois contribui decisiva-
mente para aeficiéncia da unidade,
Pode ser considerado como um es-
tado de fé, pois este dispensa pro-
vas. Muitos tém fé nas instituicBes
de sua patria; outros a sentem em
seus conceitos da natureza de
Deus: outros, talvez, na fraterni-
dade das armas que a disciplina
lhes impde. O importante é que a
té vem do interior de cada um e
ndo possui apoio externo, pois con-
forme disse Emerson: “a fé que se
apoia na autoridade nio é fé"

0O moral € um fendmeno muito
complexo. Abrange um grande ni-
mero de questdes e aspectos da
atividade humana e depende de di-
versos fatores que, em determina-
das ocasifes, em grau malor ou
menar, podem exercer considerdvel
influéncia em sua forca ou fraque-
za. Produzir @ manter um elevado
moral, a despeito de toda a aco
destrutiva do material e da propa-
ganda psicolégica do inimigo, s
serd possivel quando existir uma
boa base para isso. Uma dessas ba-
ses @ a prova de que ha uma razéo
perfeitamentc justa para a guerra
fque estiver em curso. Todavia para
que o homem compreerda a ine-
vitabilidade da acdo como dnico
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meio de preservagdo, é preciso que
continuamente |lhe lembremos que
o amor 4 liberdade e & independén-
cia deve ser maior do que o amor a
vida. Ele deve possuir uma boa
perspectiva da luta e compreender
o fato de que a vida sem liberdade
nada significa.

O moral poede ser considerado
elevado quando & equipe se une
por haver coesdo interna, ndo ha-
vendo necessidade de pressdo exte-
rior. A razfo é dbvia. A partir do
momento em que essa pressdo ex-
terna se atenuasse, o moral ruiria,

Num grupo onde o moral é ele-
vado, as fricgOes internas sdo mi-
nimas. Pode haver, naturalmente,
diferencas de opinides honestas,
mas elas nfo provocariam atritos
de tanta gravidade que induzissem
o0s que devem ser colaboradores a
trabalhar com finalidades divergen-
tes. Todos os membros de um gru-
po de moral elevado aceitardo um
designio comum, sopitardo diferen-
cas pessoais e se esforcardo em
busca daquele proposito coletivo,

Mo seio da organizacdo, os di-
versos membros demonstram en-
tendimento matuo gue nio se ex-
presse em meras palavras de admi-
racdo reciproca, mas em harmo-
nioso entrosamento das respecti-
vas funcdes, A capacidade do gru-
po para se adaptar a condigbes
mutéveis ¢ sintoma de moral ele-
vado, Onde o moral for inquebran-
‘tavel, haverd intenso desejo, por
parte dos membros do grupo, de
permanecerem no mesmo e lhe de-
dicarem os melhores esforcos.

O moral dos combatentes & in-
fluenciado pela sua habilidade, ar
mamento, subsisténcia, seguranca,
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SUCESSD Ou insucesso no combate,
lagos mutuos, confianga em seu
comandante e nas suas ordens, du-
racio da guerra, dificuldades e pri-
vaches de diferentes espécies, per-
das excessivas, @ muitos outros fa-
tores.

E facil ver que sem moral tanto
o homem como a guerra estdo per-
didos. O homem de altos padres
morais é capaz de resistir a enormes
pressbes, pois no moral reside uma
energia imensuravel e inesgotavel.
Em resumo, o moral continuard
sendo o fator decisivo na guerra, E
porgue ele, também, muda sob a
infludncia de variados fatores e
condigBes, & necessdria uma luta
constante para sua manutencdo.
Dai, ser verdade que o moral da
unidade é o reflexo da personali-
dade de seu comandante.

Espirito de corpo

O espirito de corpo é o estado
mental e emocional da Unidade.
N&do é o mesmo que moral, embo-
ra as duas expressbes sejam algu-
mas vezes usadas indistintamente.
O moral se refere ao quadro emo-
cional geral de um individuo, en-
quanto o espirito de corpo é o
aprego que os membros de um
grupo tém para com o mesmao.

O espirito de corpo & expresso
em termos de identificagdo com o
grupo, de lealdade para com o gru-
po e seus membros e de zelo por
sua integridade. Ndo ¢ uma sim-
ples resultante da soma do moral
dos homens: decorre, sobretudo,
das reactes mituas de todo o pes-
soal e das circunstancias em que se
encontra a unidade. Quando o es
pirito de corpo é elevado, as reali-
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zacDes coletivas obscurecem as in-
dividuais. Ele aumenta na medida
que cresce a amizade entre os ho-
mens.

Eficiéncia

voe Una hipbtese de uma guerra,
famais devernos olvidar por um so
momento que, na conduta da guer-
ra; embora a competéncia seja de-
sefdvel, a eficiéneia é indispensd-
vel,” (Gen Mac Arthur),

Eficiéncia & a capacidade de
cumprir a missio recebida com éxi-
to, No mais curto prazo, com o mi-
nimo dispéndio de meios e do me-
lhor modo possivel, Auménta com
uma boa disciplina, moral elevado
e espirito de corpo. A eficiéncia
traduz-se pelo controle do ambien-
te. Uma organizagdo eficiente &
um sisterna homogéneo, onde ha o
conhecimento e a arte de contro-
lar o ambiente; ja uma organizacio
ineficiente, faltando-lhe tal capaci-
dade, permanece sujeita a forgas
sobre as quais pouco controle pode
exercer. Da mesma forma, um co-
mandante eficiente é um chefe
que compreende sua arganizacdo e
as forcas que a acionam, enguanto
um comandante incapaz & um jo-
guete das forcas arbitrarias e capri-
chosas que agem fora do alcance
de sua limitada compreensdo. Os
comandantes bem sucedidos atuam
eficientemente devido ao conheci-
mento das condigtes orginicas, e

por saberem combinar, pesar e

orientar os elernentos humanos em
suas organizagtes na direcfio dos
seus objetivos finais,

Os bons comandantes sabem
que tém de enfrentar problemas
das mais variadas espécies e que a

A Defesa Macional

Lideranca nos Balxos Escaldes

mesma solugdo jamais se aplica a
mais de um. O trago caracteristico
do bom comandante é a maneira
altamente flexivel de enfrentar os
problemas e situactes em constan-
te modificago, Por este motivo
ndo parece existir um padrio uni-
forme de comportamente que pos-
sa ser praticado de maneira a con-
duzir, com seguranca, ao perfeito
cumprimento da misslo, sob quais-
quer condictes e da mesma forma,
ndo existe uma conduta precisa e
predeterminada, que assegure bons
resultados, sob quaisquer condi-
coes, O que existe de fato é um
processo de adaptacdo a condictes
varidveis e de determinacdo das
acOes apropriadas com base em
uma previsio de consequéncias,
Isto vem a ser, em Gltima andlise,
a dindmica processual do atual es-
tudo de situacio que nos baixos
escalBes & feito, normalmente com
preméncia de tempo e permite ao
lider perceber as necessidades con-
cretas da situacdo gque se |he depa-
ra, levantando fatos e apresentan-
do linhas de agdo apropriadas. Em
seguida, com o proprio lider par-
ticipando da situacdo executam-se
as agoes indicadas,

Em resuma, a eficiénciado |ider
depende do suficiente conhecimen-
to que ele tiver dos diferentes se-
tores de atividade da sua esfera da
acdo aliado a uma alta flexibilida-
de na maneira de enfrentar os pro-
blemas e situagbes em constante
modificacdo.

QUALIDADES DE UM LIDER

Diz G, Courtois que: “Toda
agan comum que exige um chefe
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(portanto um lider), compde-se de
trés elementos:

— A obra a realizar (que 8 a mis-
s80 a cumprir);

— O chefe fo lider) que a deve
compreender e a faz execurtar;

— Os homens com quem tem de
a realizar fos liderados).”

Com relagéo a estes trés elemen-
tos ele classifica e apresenta 15
(quinze) qualidades de chefia: .. .

0 Manual C-20-10, Principios
de chefia apresenta 19 (dezenove)
qualidades de chefia: . ..

Cada ym, como é natural, faz
sua propria lista, dispondo-a de
acordo com sua propria experién-
cia. Nos, julgamos que todas as
qualidades acima enumeradas tém
sua validade, mas iremos apenas
analisar, sucintamente, alguns dos
requisitos essenciais ao comandan-
te de baixos escalbes.

Integridade

A integridade & uma combina-
cdo das antigas virtudes cristds da
honestidade e do altruismo — pen-
sar nos que chefiamos € ndo em
nds mesmos. E bem estranho que
os motivos morais, no final das
contas, sejam os gque, tanto na
guerra como na vida comercial,
tém maior influéncia, Sem consi-
derar seu aspecto espiritual, esta
atitude — e nfo héd necessidade de
ser indiferente ou frouxa — tem
um valor material pritico. A ver
dadeira prova de capacidade de
chefia ndo é gquando os homens
acompanham o chefe no sucesso,
mas guando se mantém com ele na
derrota e nas dificuldades. lsso s6
acontece guando acreditam que o
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chefe & honesto e se preccupa real-
mente com eles.

A insuficiéncia de carater pode
ndo ser vergonhosa como & traicdo,
mas na maioria das vezes tem efaj-
tos idénticos. A integridade moral
absoluta € entdo o Unico alicerce
sobre o gual podem repousar, for-
mando um todo organico, os de-
mais atributos regqueridos de um
lider, Preliminarmente, ela é o ter-
renc mais propicio para o cultivo
da coragem, & "a menos que um
individuo possua aquela virtude,
ndo terd firmeza para preservar
outra qualguer”. A integridade €
a substancia de que é feito o caré
ter, porque sua presenca é imedia-
tamente reconhecida, € a auséncia
loge notada,

Integridade e aptiddo inata para
a profissdo das armas sdo as guali-
dades que se deve trazer para se
tornar um lider real. Assemelham-
s& & “carga de materiais de constru-
¢do’ e sem elas a instrugao — sind-
nimo apenas de experiéncia cuida-
dosamente arremedada — ndo terd
material de valor em que laborar,

Persanalidade

Um lider em perspectiva pode
ser prodigamente dotado de varios
atributos e no entanto fracassar na
missao de dirigir se [he faltar perso-
nalidade., Pois & somente através
do magnetismo de sua personali-
dade que alguém pode induzir ou-
tras pessoas a se submeterem pron-
ta e construtivamente a sua capaci-
dade de lideranca.

Uma vez mais retornamaos ao ca-
rdter, de que a personalidade é ex-
pressdo ativa e inconfundivel, Ma
convivéncia intima de uma organi-
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zagdo de combate & impossivel
encobrir a verdadeira personalida-
de. Mesmo que um homen ensaie
revestir-se de rigidez, ou aparente
algumas facetas cuidadosamente
cultivadas de seu proprio eu, a fri-
volidade da farsa logo ficard paten-
te e o cardter real do individuo to-
talmente exposto.

A personalidade auténtica, por
outro lado, ndo exige esforgo de
dramatizacdo. Se ela existir, é in-
teiramente impossivel despreza-la
ou furtar-se & sua influéneia,
Quase sempre as tentativas de um
individug, para persuadir o proxi-
mo de que ele é diferente e vale
algo mais do que na realidade, séio
motivados por desejo insacidvel de
popularidade, Uma popularidade
inteiramente espuria ndo tem con-
tedido de valor e é obtida apenas a
expensas do respeito, Quando cai
8 mdscara, 0s homens ndo sequi-
rdo um comandante que ndo res
peitam e em gquem ndo podem,
portanto, confiar, O soldado ndo é
ingénuo e ndo precisa de muito
tempo para estabelecer a diferenga
entre o chefe legitimo, cuja fina-
lidade é captar a confianca de seus
subordinados, e o impostor afe-
tado,

Preparo fisico

A fadiga arruina o moral e sola-
pa o espirito combativo mais segu-
ramente do gque qualguer outra
contingéncia gue assedie o comba-
tente. No momento em gue sobre-
vém a extenuacdo é que a lidima
chefia pode instilar sua vitalidade
nos abatidos e exaustos até reani-
ma-los, e tornar mais uma vez te-
miveis os desfalecidos.
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O comando nos baixos escalbes,
sendo direto e pessoal, exige gran-
de robustez, vigor e iniciativa de
parte do lider. Em combate, prin-
cipalmente, o esforgo fisico exigi-
do do chefe & extremo. O esgota-
mento pode causar uma inibicio
de raciocinio, Por esta razdo, ofi-
ciais e pragas devem manter-se sem-
pre nas melhores condicBes fisicas.
lHustragdo interessante a respeito:
as tropas comunistas do Vietnam
do Morte todos os dias, na forma
tura matinal, exercitam 30 minu-
tos de marcha acelerada, desde o
general ao soldado, homens e mu-
lheres. Salientam a rapidez de mo-
vimento, Realizam longas marchas
em tempo minimao.

MNos locais onde irdo desenvol-
ver-se os combates haverd um mo-
mento em que as rodas ndo pode-
réo ser utilizadas. MNesta hora as
tropas que ndo houverem sido co-
locadas em condigdes de marchar,
e marchar rapido, através do cam-
po, com as proprias pernas, cor-
rem o risco magnifico de serem
aniguiladas por um inimigo de
maior mobilidade.

Um bom |ider mantera suas tro-
pas € asi proprio permanentemen-
te em boas condictes fisicas. Suor
BCONOMIZa sangue,

Competéncia

A missdo principal do chefe é
tomar decisfes e para isso é preci-
s0 que tenha conhecimentas, Um
homem nido temn direito de se de-
clarar chefe — ou ser declarado
como tal — a ndo ser que saiba
mais do que agueles gque vai che-
fiar. “A maior imoralidade é exer-
cer um offcio sem dele saber nada”™
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{Napoledo), Numa pequena unida-
de — um pelotdo ou uma compa-
nhia — o chefe deve estar em con-
dicées de executar o trabalho de
gualquer homem melhor do que o
proprio homem. Esta é uma carac-
teristica que deve ser exigida de
todos os chefes menos graduados.

A proporgcdo que o escaldo de
chefia vai subindo, o chefe no
pode mais, naturalmente, mostrar
o mesmo conhecimento de todaos
os detalhes das atividades que estio
sendo executadas sob suas ordens.
Tem de saber, porém, o tempo le-
vado por essas tarefas e suas difi-
culdades.

Capacidade de chefia

A capacidade de chefia é a pro-
jecio da personalidade, uma
combinagdo de persuasdo, coagciio
e exemplo, que faz com gue o0s ou-
tros fagam aquilo gue desejamos
que eles facam, Sendo a cheflauma
projecdc da personalidade, seu pri-
meiro reqguisito & haver uma perso-
nalidade a projetar. A personalida-
de de um bom chefe & um conjun-
to de muitas qualidades — cora
gem, forga de vontade, sabedoria,
discernimento e flexibilidade men-
tal,

A coragem € a base de toda a
capacidade de chefia, de fato de
toda virtude, no homem e no ani-
mal, Existe igualmente no alto e
no baixo escaldo de comando, mas
neste, a coragem fisica tem predo-
mindncia sobre a coragem moral,

A forga de vontade é o mais evi-
dente traco de carédter do chefe,
Sem ela nenhum homem permane:
ce um chefe, poiseste tem de pros-
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seguir no seu proposito ndo s& con-
tra a oposi¢do do inimigo mas con-
tra o cansaco da tropa, os parece-
res dos técnicos e as dividas do
seu estado-maior.

Quando estivermos procurando
um chefe, precisamos ter certeza
de sua coragem e de sua forga de
vontade mas, sobretudo, assegurar-
mos-nos de seu discernimento —
que ele seja equilibrado. A flexibi-
lidade mental esta se tornando
cada vez mais importante para o
chefe devido aos fatores novos e
em transformacio que o cercam.
O que era acertado ontem pode
ser tolice hoje. Podem surgir in-
venges e novos processos e o che-
fe deve ajustar-se, e rapidamente,
d nova situacio, ajustando, tam-
bém, a sua equipe.

Confianca em si proprio

O preparo fisico ¢ um dos fato-
res importantes gue estimulam a
confianca no préprio individuo, e
ela é um dos requisitos de um bom
lider, Confianca, como é natural,
também estd intimamente relacio-
nada com o conhecimento profis
sional., Minguém seguiria volunta-
riamente um chefe que ndo fosse
dotado dessa qualidade, Por outro
lado, se ele tiver confianca em si,
justificdvel, e nos homens que ins-
truiu, eles, por suavez, nele confia-
rdo. E nesse caso obedecer-lhe-do,

Um bom lider busca responsabi-

‘lidade; ndo aevita. Quando ela lhe

é atribuida ndo tenta delega-la. A
responsabilidade ndo pode ser de-
legada. Como comandante de pe-
lotéo, por exemplo, ele pode dele-
gar alguma autoridade a seus sar-
gentos, mas ndo responsabilidade.
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Espirito combativo

O combate se trava entre ho-
mens, € ndo entre armas, S os /-
deres ndo desenvolverem um espi-
rito de luta em seus homens, as
melhores armas serdo de pequena
utilidade. O homem que se acha
atras do fuzil é o fator dominante.
Quando surgiremn as misstes de fa-
to dificeis, irdo os comandantes
selecionar oficiais agressivos dota-
dos de ardoroso espirito de com-
peticlo para as tarefas a executar.

CONCLUSAO

A perfeicdo. .. é produto da ca-
pacidade, motivagdo psicologica e
carater.,

Um chefe pode por algum tem-
po convencer seus superiores de
gque & um bom comandante, mas
nunca persuadira do mesmo os seus
subordinados, a ndo ser que tenha
verdadeiras qualidades de |ider.
MNao existe umma receita conhecida
para a lideranca ou a administra-
cdo do homem, pois fundamental-
mente ndo hi duas opinibes com
respeito aos requisitos basicos para
qualquer das duas.

O denominador comum de uma
operag8o militar & a lideranca. Isto
serd encontrado na pessoa do co-
mandante a quem foi atribuido o
cumprimento de determinada mis-
sao, Tem-se tornado cada vez mais
evidente que os chefes em todos
os niveis devern possuir espirito de
iniciativa no mais alto grau. Ao re-
ceberem a missdo, terdo de tomar
“medidas que serdo muito mais
adequadas ao espirito da missdo
do que & sua letra”, |sto exige de-
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cisbes prontas e precisas — decisbes
gue ndo podem aproximar-se do
“guase”,

O comando é sempre melhor
quando é direto e pessoal. Exige
grande robustez do homem mas,
também, largueza de espirito e
compreensdo no modo de encarar
o0s progressos técnicos e cientificos
que sdo feitos.

A lideranca nos baixos escalGes
deve ser entregue a comandantes
empreendedores de modo que
cada um desenvolva ao méximo
seu esforco para que oS INSUCESSOs
de uns possam ser compensados
pelos éxitos dos outros. Para isso
devern ser homens de vigor & inicia-
tiva que avancem pelo impulso de
seus proprios coracdes e ndo pela
conviecdo calculada e objetiva da
necessidade de agir,

O lider prende a atencéo pela
sua conduta inspiradora. As tropas
580 sempre inclinadas a seguir um
lider capaz de atrai-las e comanda-
las eficientemente, Ha comandan-
tes gue instilam emn seus homens o
desejo de agir. Deve ser percebido

‘pelos homens gue aquele gue os

estd liderando sente menocs medo
do que eles. Um chefe corajoso ra-
ramente tem covardes entre seus
homens, pois o exemplo do supe-
rior desperta a bravura nos subor
dinados. As tropas sempre espe-
ram wver calma e impassibilidade
diante das crises; o comandante,
portanto, deve manter-se sereno
em gualguer situagdo,

A chefia pessoal sO existe en-
guanto os oficiais demonstrarem
coragem superior, conhecimento
mais amplo, maior iniciativa e esti-
VErern mais prontos a aceitar res
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ponsabilidades que os seus chefia-
dos.

MNo comando militar nfio se tra-
ta apenas de berrar ordens, que
serdo obedecidas por medo de cas-
tigo. O prestigio de qualquer co-
mandante é devido muito mais 3
confianca em sua pessoa que ao
medo — conduzindo mais que abri-
gando. Os oficiais e pracas s se
consideram do mesmo lado quan-
do os oficiais demonstram integri-
dade e altruismo em todas suas
agbes, e colocam o bem-estar dos
seus homens acima do seu.

O lider & os homens que o se-
guem representam das mais antj-
gas e eficazes de todas associages

rito e @ composta de personalidade
e visdo — sua prética é uma arte,
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