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0 exercicio das fungtes de

adjunto da antiga Se¢do de

Geografia e Histéria do Es
tado-Maior do Exército: de Instru-
tor da antiga Se¢do de Geografia e
Histéria Militar, de Chefe da Secéio
de Cursos por Correspondéncia, de
Chefe da Seqdo de Estado-Maior e
Extensdo Profissional, e de Subco-
mandante e Subdiretor de Ensino
da Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército, tive oportuni-

dade de participar muitas vezes de ,

comissbes do concurso de admis-
sdo & ECEME. Por outro lado, nos
periodos em que exerci funcdes
ndo comprometidas com o concur-
so (Instrutor-Chefe de Histéria Mi-
litar da Academia Militar das Agu-
Ihas Negras, Secretdrio da Comis-
sdo Especial da Faixa de Frontei-
ras, da Secretaria Geral do Conse-
Iho de Seguranca Nacional, e Co-
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mandante do 49 GAC, Juiz de Fo-
ra) preparei com éxito, numerosos
candidatos ao concurso. Depois de
transferido para a Reserva prosse-
gui nesta missfo de orientar futy-
ros alunos da ECEME,

O presente trabalho constitui a
contribuicdo de um velho compa-
nheiro que, apbs mais de trinta
anos de experiéncia, deseja ser (itil
aos candidatos ao concurso, bem
como aos novos instrutores res-
ponséveis pela selegdo dos futuros
alunos da Escola de Estado-Maior:
aos oficiais que dedicam seu esfor-
€0 e experiéncia na orientacdo dos
candidatos, e, sobretudo, a todos
os oficiais em geral que com seu
apoio, compreensio e estimulo
realizam a meritéria obra de favo-
recer a preparacfo dos seus subor-
dinados que tém a aspiracdo de in-
gressar na ECEME,

n



A Educaglio pela Intelighneis e o Concurso de Admissiio & ECEME

Il - O QUE E O CONCURSO DE
ADMISSAO A ECEME

A preparacio para O CONCUrso
de admissfio 8 ECEME e a conse-
qiiente aprovacio, constituem im-
portante marco na carreira do ofi-
cial do Exército, A preparagdo
também concorre para a elevacio
do nivel cultural dos oficiais, par-
ticularmente através da aquisicdo
de conhecimentos que, embora
nio proporcionados pela escolas
bésicas, sdo considerados valiosos
para a fofmagdo dos oficiais de Es-
tado-Maior.

O concurso consiste, essencial-
mente, na comparagdo das provas
dos candidatos, para que possam
ser selecionados os melhores, se-
gundo um critério que atenda 3
Concepcio Geral do Ensino da
ECEME,

Sdo relevantes os seguintes pon-
tos da Concepglo Geral do Ensino:

Primeiro: O ensino da Escola
ndo se destina apenas a instruir,
mas, também, a educar. Nele, os
objetivos cognitivos e afetivos de-
vem preponderar sobre os psico-
motores,

Segundo: A compreensdo e pré-
tica do método légico de racioci-
nio e o preparo intelectual, visan-
do a desenvolver a flexibilidade
mental, a objetividade e a criativi-
dade, devemn constituir a base da
aprendizagem, habilitando o ofi-
cial a resolver, com éxito, proble-
mas decorrentes de situagtes com-
plexas e originais.

Terceiro: A preocupagdo do en-
sino ndo deve limitar-se & forma-
gio para o futuro imediato, mas
voltar-se, também, para o futuro
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distante, ampliando a visdo e esti-
mulando a autoconfianga e o dese-
jo do oficial de manter-se em dia
com a evolucdo da doutrina mili-
tar e da tecnologia, e com a muta-
¢io das conjunturas estratégicas
nacional e mundial,

Quarto: Responsdvel pelo pre-
paro das elites do Exército, a Es
cola deve preocupar-se com o de-
senvolvimento da sua formagio
democrética e o cultivo dos valo-
res mais representativos da socie-
dade brasileira, a fim de manté-los
integrados as legitimas aspiracdes
nacionais.

As provas do concurso (com ex-
cecdo da de idiomas estrangeiros)
consistem na resolugdo de ques-
ties ou problemas formulados
com base no programa das maté-
rias estabelecido pela ECEME.

O concurso ndo visa selecionar
especialistas nem futuros professo-
res das matérias contidas nos pro-
gramas. O que se exige dos candi-
datos & uma certa massa critica de
conhecimentos e de experiéncias,
gue concorram para a interpreta-
cdo e resolucdo dos problemas ou
questbes propostos pelos membros
da comissdo examinadora. Como
se trata de selecionar futuros ofi-
ciais de Estado-Maior, é conve-
niente que as questdes propostas
tenham como “pano de fundo” as-
suntos relacionados com a politi-
ca de seguran¢a nacional e assun-
tos afins, tais como interesses e as-
pirages nacionais (Art. 91 da
Constituico). Os programas de
Geografia, Histéria @ Movimentos
Revoluciondrios ao darem énfase
ao Brasil, Prata e América do Sul;
Caribe/América Central, Africa
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Atldntica e Antdrtica; e Estados
Unidos da América, Guerras Mun-
diais ¢ Movimente Comunista In-
ternacional, estdo, em realidade,
exigindo conhecimentos que per-
mitam a compreensdo e analise de
problemas relativos & politica de
sequranca nacional e & preservacio
dos interesses nacionais,

Il — EDUCAGCAO PELA
INTELIGENCIA

A educacdo & o “processo orien-
tado no sentido do desenvolvimen-
to e crescimento do homem inti-
mamente ajustado ao seu grupo
social”. A educacdo deve assequrar
o desenvolvimento de todas as
possibilidades de agdo motora, ver-
bal e mental, O individuo que de-
senvolver estas possibilidades esta-
rd preparado para sobreviver no
mais alto padrdo vital bem como
para intervir no processo sbcio-cul-
tural. Sobretudo, estard preparado
para inovar a sociedade.

Kilpatrich e Dewey observam
que a educagdo deve ser adequada
a uma sociedade em mudanca. No
ensino de Histdria, por exemplo,
em vez de ensinarem-se fatos, de-
ve-se ensinar relagdes. A inteligén-
cia & um mecanismo de fazer rela-
coes combinatorias.

MNo ecaso do oficial do Exército,
o processo educacional deverd
concorrer para que este adquira
uma base cultural e uma capacida-
de motora, verbal e mental, que
lhe assequrem perfeito ajustamen-
to profissional e expressivas condi-
coes de lideranca.

Alex Osborn aponta como obje-
tivos da educacdo: alimentar e
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exercitar a mente e formar o caré-
ter. Mas objeta: contudo, ha grave
perigo em nosso processo de en-
cher a memdéria, No entanto, qua-
se todo diploma baseia-se na ab-
sorcdo e retensdo de dados relati-
vamente mortos. “Precisamos ter
cuidado com o que chamo de
idéias inertes” — adverte Alfredo
MN. Whitehead — "idéias que sdo
meramente recebidas na mente
sem serem utilizadas, testadas ou
lancadas em novas combinacdes’.

Ha duas maneiras de educar:

— educar pela técnica:

— educar pela inteligéncia.

A educagdo pela técnica consis-
te em transmitir automatismos e
hé_hi*tus motores, verbais e men-
tais.

A epistemologia do  trabaltho
(eficiéncia, eficdcia, economia de
esforgo, aumento da guantidade,
rapidez etc.) conduz fatalmente a
técnica que resulta de procedimen-
tos logicos e formas de agir que,
por hipbtese, eliminam as diver-
soes (atividades que ndo levam di-
retamente ao objetivo). Em outras
palavras: a técnica (rigida estraté-
gia de acdo que permite alcancar o
objetivo sem “diversbes” e com o
maximo de rentabilidade) aproxi-
ma-se do automatismo (uma espé-
cie de instinto aprendido) — Jean
Piaget.

A educagcdo pela inteligéncia
consiste, essencialmente, em pro-
por problemas aos alunos, jamais
em ensinar solugGes. Para Piaget
existem inGmeros niveis de respos-
ta para o mesmo “estimulo” (pro-
blema), O que interessa ndo 6 a
resposta, mas o seu nivel estratégi-
co ou de operacionalidade,
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A educacdo pela técnica é cons-
tituida pelo adestramento. E feita
por meio da educacdo programa-
da, reflexos condicionados, cria-
cdo de habitos, imitacéo, etc.

A educacdo pela inteligéncia
constitui a verdadeira educagdo.
Tem como propdsito as reorgani-
zapies do comportamento motor,
verbal e mental. Nela proporciona-
se a estimulacdo para a permanen-
te inovacdo (descoberta, invencéo,
criatividade, reorganizagdo, com-
plexificagdo, mobilidade, coopera-
céo). -

Na preparagdo dos futuros ofi-
ciais de Estado-Maior, inclusive
dos candidatos @ ECEME, deve
predominar a educagdo pela inteli-
géncia. Nos processos inteligentes,
a situacio & sempre mais ampla,
abrangente e generalizdvel. Por ou-
tro lado, as respostas aprendidas —
tio caracteristicas dos reflexos
condicionados — impedem o pen-
samento criativo.

“Muitos professores tentam in-
verter o curso da evolugdo, ensi-
nando aos alunos respostas padro-
nizadas, isto &, formulas ou refle-
xos condicionados”. As respostas
padronizadas, ou hdbitos, sio como
instintos aprendidos. Retirando o
instinto e a inteligéncia so resta
uma forma de responder as situa-
cies: o hdbito. Este & exatamente
o nome tradicional do reflexo con-
dicionado.

Os professores que ensinam aos
alunos respostas padronizadas (for-
mulas ou reflexos condicionados)
ndo estimulam a flexibilidade men-
tal e a criatividade, consequente-
mente, prejudicam a inteligéncia.
Cultivar hébitos e comportamen-
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tos estereotipados, concorre para a
formacdo de individuos bitolados
e constituiria um processo nocivo
de educagdo de futuros oficiais de
Estado-Maior. O verdadeiro educa-
dor ndo ensina formulas: “cria si-
tuagbes graduais e seriadas que le-
vam o aluno a inventar respostas’’.

O individuo que ndo sabe ou
néio quer desenvolver sua inteligén-
cia, acha mais comodo as respostas
instintivas. Realmente, ndo & fcil,
diante de cada dificuldade ter que
inventar uma solugdo. As respostas
padronizadas (héabitos) sdo como
instintos aprendidos. "Mivelam o
homem aos animais’.

A inteligéncia, para Piaget, é 0
mecanismo geral do comportamen-
to, consistindo a afetividade no
tonus ou grau de interesse da agdo.
Assim, qualguer proposta didética
é sempre uma proposta “intelec-
tual” (problema). Toda progressdo
(biolbgica, psicologica e sociologi-
ca) 6 uma “reequilibragdo’ provo-
cada por uma desadaptacdo, Por-
tanto, dirigir a aprendizagem con-
siste, simplesmente, em criar uma
seqliéncia de desequilibracdes (pro-
blemas) que levem o aluno a fazer
esforco de reequilibragdo”. Quan-
do a aprendizagem (e neste caso
ndo se diz mais aprendizagem, e
sim reequilibrio) resultada integra-
co de estruturas mais primitivas,
o organismo (mente) adota nova
maneira de agir, irreversivel e ge-
neralizavel, dando o salto qualita-
tivo. O que ndo & reorganizado se-
gundo os niveis mentais preexis
tentes ndo se incorpora nem ao
organismo nem & mente’’.

A funcdo do professor € provo-
car “desequilibrios” lapresentar

A Defesa Nacional
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desafios). O professor ndo ensina,
ajuda o aluno a aprender. Todavia
“transformar um programa numa
série de situacSes problemadticas é
tarefa para uns poucos mestres
com excepcional imaginacio cria-
dora”,

A proposta diddtica ndo deve
ser uma massa de dados a serem de-
corados, mas uma estrutura em
que as partes se combinam umas
com as outras formando um esque-
ma de interpretacdo da realidade,

Cada individuo, em funcio do
desenvolVimento alcancado, tem
um determinado grau de operativi-
dade motora, verbal e mental, bem
como um grau de visdo da “organi-
zacdo do mundo” [percepcio e re-
presentacdo mental), E operando a
realidade que o individuo a organi-
za e, para que a realidade seja ope-
rada, sdo necessdrios os conheci-
mentos e referéncias.

A teoria da assimifacdo de Jean
Piaget supbe que toda assimilacio
{aprendizagem) seja uma “assimi-
lagdo a um esquema prévio”. Por-
tanto, ndo se aprende nada inteira-
mente novo. E sempre necessario
que o “novo’’ seja “assemelhével”,
isto é, que “tenha algo conhecido".

O impulso que movimenta um
objeto, vem de fora, Mas o impul-
50 que movimenta um organismo,
& interno. Todavia, de um modo
geral, a atividade de "aprendiza-
gem’” éconduzida por uma motiva-
cdo extrinseca (vinda de fora, do
exterior), Quase sempre ocorre
que, em vez de despertar-se o inte-
resse do educando pela tarefa, usa-
se o “castigo” (ameaca, pressdo,
perda de status, e prejulzos na car-
reira, para o militar) como meca-

A Dafesa Nacio nal

nismo para garantir a aprendiza-
gem. Isto & “desde que se inven-
tou a escola, até hoje e em toda
parte, a aprendizagem sb é conse-
guida mediante prémio e castigo.
A nota numérica e conceitual é a
instituigdo que tenta, em véo, dis
farcar o mecanismo latente de pré-
mio e castigo. Ninguém imagina
sequer o processo escolar sem um
tipo de coagdo, disfarcado hoje
com o eufemismo de avaliacio. A
escola ndo representa para os alu-
nos algo que produza interesse in-
trinseco”, Quase todos pudicamen-
te — observa Lauro de Oliveira Li-
ma — fingem ndo ter poder discri-
ciondrio sobre o aluno, convencen-
do-se a si proprios que o interesse
em suas aulas é suscitado por sua
préopria personalidade ou pela vali-
dade intrinseca dos conhecimen-
tos que ministra, “Esta relacdo pa-
tente e subliminar de coacdo cor-
rompe, essencialmente, o processo
educativo, na medida em que ndo
permite uma adesdo gratuita do
aluno”. Qualguer que seja o nivel
da escola, as aulas sem a “coacdo”
do grau constituem atividade pou-
quissimo gratificante para o pro-
fessor.

O mals grave e lamentavel é gue,
grande parte do que as escolas en-
sinam, simplesmente desaparece
da mente dos educandos. E sinto-
matico o fato de cadetes da
AMAN comemorarem a aprovacio
em determinadas matérias quei-
mando as apostilhas referentes as
mesmas.

O esguecimento, de grande par-
te da aprendizagem, é um "proces-
so de higiene mental’ que o cére-
bro realiza, para ndo se empantur-
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rar com conhecimentos ou infor-
macoes que dificultem o seu fun-
cionamento programético. O es-
quecimento & mecanismo de defe-
sa da mente contra “informagdes
ociosas, inteis ou obstrutoras'.
Mas, todos fingem que este tipo
de trabalho é relevante, e que, real-
mente, os alunos estiio aprenden-
do coisas importantes e (teis para
avida e/ou profissdo.

O “éxito” e o "castigo” natu-
rais ndc constituem engodos para
abterem-se ebjetivos que ndo in-
teressemn ao Organismo, CoOmo 540
0§ casos em que o éxito (prémio)
e o fracasso (castigo) dizem res-
peito & sobrevivéncia. O gladiador
romano, na arena do Coliseu, es-
tava empenhado na prépria sobre-
vivéncia gue poderia ser assequra-
da pelo seu preparo fisico e cora-
gem. Os candidatos 8 ECEME mais
inteligentes sdo aqueles que sabem
que sua “sobrevivéncia” na carrei-
ra (éxito no concurso) dependera
muito mais da sua capacidade de
utilizar conhecimentos (fazer rela-
ches e combinatérias), do que da
guantidade de informacdes memo-
rizadas.

As aprendizagens, impostas me-
diante prémio efou castigo, desa-
parecem sempre gue ndo sdo refor-
cadas, '"Tudo que ndo é exigido
pela rotina didria ou pela atividade
profissional, se esvai como se ndo
tivesse sido objeto de enervante,
compulsiva e traumatizante ativi-
dade de aprendizagem"’.

Somente a educacio pela inteli-
géncia poderd assegurar a prepara-
cio de um candidato que se ajuste
4 Concepcdo Geral do Ensino da
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ECEME, e & formagdo de eficien-
tes oficiais de Estado-Maior,

Conclusfio

1. A educacio deve basear-se na in-
teligéncia e ndo nos reflexas
condicionados,

2. A educagdo pela inteligéncia
consiste em propor problemas
aos alunos, jamais em ensinar so-
luctes.

3. A motivacio deve ser intrinseca
e decorrer dos crescentes desa-
fios contidos nas questdes pro-
postas.

IV= INTELIGENCIA E
CRIATIVIDADE

E muito generalizada a convic-
cdo de gue a inteligéncia é inata,
mas a moral, adquirida. Geralmen-
te nfo se aceita a idéia de “ensinar
inteligéncia’, mas muitos se preo-
cupam em “ensinar moral”. Esta
maneira de ver as coisas — observa
Oliveira Lima — ndo tem a minima
base cientifica. Tanto a inteligén-
cia quanto a moral “dependem de
situactes estimulantes do meio”,

Tecnicamente, "'a inteligéncia se
desenvolve através de situagGes-
problema e a moral resulta da di-
néamica de grupa"'.

De acordo com Piaget; "inteli-
géncia é compreender (uma espé-
cie de criatividade interna da men-
te face ao real) e inventar (uma es
pécie de criatividade de novos com-
portamentos para enfrentar a reali-
dade),

A evolucdo & a “criatividade
como processo vital permanente”,
"0 organismo age, fundamental-

A Detesa Nacional
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mente, para “assimilar”, isto &,
para permanecer como &, sem mo-
dificacoes”, todavia, "'as proprias
exigéncias de sobrevivéncia fazem-
no adaptar-se ao meio (“acomoda-
¢do"). A acomodacdo (ou aprendi-
zagem) é a “propria criatividade,
pois acomodar, no sentido piage-
tiano, & reestruturar (reorganizar)
o comportamento para enfrentar
os constrangimentos do meio”. So
se cria para “'sobreviver”, no senti-
do mais amplo da palavra. Normal-
mente nos periodos de guerra “os
membros das nagBes em conflito
tornam-se, por questio de sobrevi-
véncia, mais criativos produzindo
mutacoes mentais e tecnolbgicas
que poderiam levar décadas para
aparecer em clima de tranqiilida-
de”, Estas "mutagdes” confirmam
a convicgdo de Piaget, segundo a
qual a "evolugdo se faz por neces-
sidade de sobrevivéngla (adaptagdo
ao meio), jamais por mero acaso”.

A motivagdo & o "fator bésico
Aa criatividade” e — ainda confor-
me Piaget — & Vapenas sintoma de
desequitibrio, necessidade, carén-
cla, contradigdo, desorganizacdo”’,
etc.

A criatividade é o “proprio exer-
cicio da inteligéncia e dela nada
difere”. Da mesma forma que a in-
teligéncia, a criatividade consiste
em "fazer combinatbrias (do nada
ndo se cria nada)"’.

Em geral os individuos chama-
dos génios, simplesmente consegui-
ram combinar, de maneira nao
previsivel e de forma muitas vezes
casual, idéias, conceitos, teorias e
formas gque, anteriormente, nin-
guém supunha serem combindveis.

A Defesa Macional

A inteligéncia pode ser: a) sen-
soria-motora (inteligéncia pratical;
b) verbal ou simbolica (pré-lingua-
gem); e c¢) mental (intuigGes, con
figuragGes e operagdes).

Da mesma forma, a criatividade
{invencdo) pode ser: a) sensorio-
motora ou prética, como ocorre
quase sempre na tecnologia (com-
binagio de movimentos e formas
concretas): b} simbdlico-verbal,
como ocorre na linguagem litera-
ria e em todas as formas de arte; e
c) mental, como ocorre com a in-
vencio de formulas, algoritmos,
teorias, concepedes filosoficas, etc.

A conquista da inteligéncia, tan-
to pela humanidade como pelo in-
dividuo, é "penoso e permanente
processo de auto-superacao de es
tados inferiores’”, “A inteligéncia
50 se manifesta em situagdes novas,
Nas situagdies |4 conhecidas fun-
ciona a memoria”,

O professor que dd a férmula
ou que ensina a solugdo de um pro-
blema (ou guestdo), estd concor-
rendo para a incapacidade intelec-
tual do seu aluno. Se o estudante
é impedido de inventar a solugdo,
“aprende a ndo inventar e se con-
vence de sua incapacidade de resol-
ver um problema sem o prévio co-
nhecimento da "“formula’. Apren-
der uma formula & fixar um habi-
to, e habito ndo & inteligéncia’,

“Todo ensino que se baseia na
imitacdo (do professor), isto &,
gue depende da aprendizagem de
farmulas, definicdes e nomencla:
turas, ndo & ensino inteligente. O
ensino inteligente depende de en-
sajo e erro, de pesquisa, da solugdo
de problemas sem fdrmulas pron-
tas. As pessoas comuns “ndo acre-
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ditam que se possa aprender, inte-
ligentemente, isto &, sem decorar
algo fornecido pelo mestre”.

A inteligéncia ndo é inata. Se 0
fosse “saberia, agora, fazer qual-
quer coisa... inclusive as coisas
que ainda vai inventar. A inteligén-
cia vai-se construindo na medida
que vai descobrindo e inventando”’
— (Cliveira Lima).

Philip E. Vernou" apresenta as
sequintes consideragdes sobre as
tendéncias atuals da psicologia: 1)
“tem-se fugido & concepcdo de in-
teligéncia fomo qualidade heredi-
tiria e mensurdvel, com a qual o
individuo nasce e fica, apenas so-
frendo ela os efeitos do amadure-
cimento, a despeito da educacdo e
das condicBes de criagdo”; 2) “to-
dos os tipos de capacidade se de-
senvolvem mediante interagdo do
meio e do individuo que vai ama-
durendo, o que pde em divida o
valor do QI como indice de previ-
sio a longo prazo”; 3) "'Os testes
de maltiplas escolhas tém caido
em descrédito, verificando-se que
a habilidade em resolvé-los depen-
de muito de treinamento para essa
técnica”.

Vernou observa que “nem se
sabe ao certo o que é inteligéncia,
podendo-se seguramente afirmar
que ndo € uma entidade unitéria,
mas apenas um nome com que se
procura designar a eficiéncia geral
e o nivel de complexidade dos pro-
cessos de conhecimento de uma
pessoa’’.

—_—

* institute de Educaplio da Universidada de
Lamdres, Dirlgiu ne Eugenics Society astudos
sobire 8 “infiudncia dos fatores hereditdrios e
ambientais ma imteligdncia”,
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Segundo pesquisas de Piaget, e
outros, “em seu desenvolvimento
o individuo constrbi enorme quan-
tidade de conceitos e habilidades,
que vai guardando e armazenando.
Deles se vale para interpretar o
mundo e manobré-lo, sendo esses
glementos (planos, habilidades,
etc) desenvolvidos com o uso, &
medida que o organismo reage ao
ambiente. Com excecdo de alguns
dos mais simples reflexos, as habi-
lidades e os planos ndo existem no
sistema nervoso por nenhuma arte
genética e nem amadurecem no
vazio, como decorréncia das mes
mas artes. Pelo contrério, temos
de aprender a perceber, imaginar,
raciocinar, da mesma forma gue
aprendemos a andar de bicicleta
ou a resolver um problema aritmé-
tico” — José Reis.

O mesmo autor, observando
que o individuo & um produto ge-
nético, admite que, deve haver
uma base genética gque nos permi-
ta realizar as operacoes intelectuais
g até mesmo assegure que, em al-
gumas pessoas, seja maior a capaci-
dade para desenvolver certas estru-
turas mentais. “"Alguns nascem
com uma base que Ihes permite
aprender melhor a misica, enquan-
to outros tém base mais favorével
3 matemdtica, Mas a inteligéncia
geral, assim como as habilidades
mais especificas, desenvolve-se pela
interacdo com o meio”. Portanto,
parece impossivel revelar-se, por
qualquer tipo de teste, 0s “compo-
nentes inatos das aptidbes men-
tais”. Para Vernou os testes de in-
teligéncia apenas medem a “capa-
cidade do aluno em enfrentar os
tipos de problemas que o testador
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inclui no teste’”. Leon Kamin, com
sua reconhecida autoridade, afir-
ma que considerar os testes de QI
como medidas de “inteligéncia™ @
absurdo. Além disso, até adeptos
dos testes, como H. J. Eysenck, e
outros admitem que a inteligéncia
ndo & “fixa” em nenhum sentido
definitivo ou imutavel,

Thurstone assinalou os seguintes
fatores da mente (intelecto), reco-
nhecidos por muitos psicologos:

19) o fator de compreensdo
verbal, que consiste na faculdade
de compreender e definir as pala-
vras, =
29) o fator de fluéncia verbal,
que consiste na capacidade de falar
em continuidade sem necessaria-
mente sofrer interrupgdes,

39) 0 fator de facilidade nas
operagies matematicas que consis-
te na compreensdo e na resolugdo
de problemas numeéricos.

49) o fator da capacidade espa-
cial, que consiste em exemplificar
as relagbes entre a pessoa e 0 seu
espaco,

59) 0 fator da memobria, que
consiste em reter dados e em recor-
dé-los voluntariamente quando for
necessario.

69) o fator da capacidade per-
ceptual, que consiste em distingliir
nos objetos diferencas e analogias.

79} o fator do raciocinio, que
consiste em elaborar regras de
dados fragmentados e procurar
principios ou conceitos gerais ne-
cessirios para a compreensfo de
prablemas.

Guilford admite que a mente ou
fntelecto abrange 120 fatores ou
capacidades diferentes, dos quais
apenas cerca de 50 sdo conhecidos.

A Deofesa Nacional

Estes formam “duas classes princi-
pais’’; uma pequena de capacidade
de memdria e outra bem maiar, de
capacidade de pensamento .

De um modo geral, podem ser
identificades no homem os seguin-
tes poderes merntais:

19) Poder de absorcdo — capaci-
dade de observar e dedicar atengao.

29) Poder de retensdo — capaci-
dade de memaorizar e lembrar.

39) Poder de raciocinio — capa-
cidade de analisar e julgar,

49) Poder criativo — capacidade
de imaginar, prever e gerar idéias,

Alex Osborn observa gue ao
“absorver e reter” fazemos nossa
mente servir como esponja. No
“raciocinio lbgico” e na “imagina-
clo crigtive”, fazemos a mente
pensar. A mente que "pensa’ acha
mais facil “julgar” do que “criar”,
“Quase toda nossa educacdo tende
a desenvolver nossa capacidade cri-
tica. E nossa experiéncia reforca-
nos igualmente o julgamento, Por
mais estranho que pareca — conclui
Osborn — “guanto mais exercita-
mos nosso julgamento tanto menos
probabilidade temos de exercitar a
imaginacio. Pelo excesso de uso
de nosso poder judicativo podemos
mesmo tender a restringir 0 nosso
poder criativo”. Raramente a edu-
cacdo se fixa no desenvolvimento
do "poder criative’. A grande im-
portincia que muitos educadores
ddo & estatistica estd concorrendo
para que ocorra a “glorificagdo da
acumulagdo de fatos e o menospre-
zo pela geragdo de idéias”,

A idade, inevitavelmente, mina
o vigor fisico do homem e concor-
re para o enfraguecimento da sua
memobria. Todavia, nossa faculda-
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de criativa & quase a Unica aptidio
que pode desafiar o tempo. “Pode-
mos ser tio criativos aos 80 anos
guanto aos 30", afirmou o geron-
tologista George Lawton, O impor-
tante & que "estimulemos sempre
os misculos da imaginagio”. La-
mentavelmente, como ressaltou
William James, da Harvard, "em
comparacio com o gue deveria-
mos ser, estarmos apenas mejo acor-
dados. Estamos fazendo uso de
apenas pequena parte de nossos
recursos mentais'’,

Muitas vezes o homem tem que
enfrentar problemas e situagGes
para os quais ndo estava preparado.
Para superar essa dificuldade preci-
sa criar uma “nova estratégia de
acdo, isto &, concretizar um ato de
criagdo’’. Tal contingéncia geral-
mente é denomiada de “problema
ou situagdo problemética”.

0O processo psiquico que concor-
re para a superacio do problema,
consiste na "elaboragio de uma
nova estratégia que constitua algo
inédito”, Esse processo psiquico,
constitui o pensamento criador ou
uma atividade heuristica,

A "atividade heuristica” é de
grande importéncia nas descober-
tas cientificas, elaboragdo de pla-
nos de batalha ou na solucdo de
problemas e questSes de um modo
geral.

Heuristica & a ciéncia que estu-
da as constantes do pensamento
criador. Descartes, Spinoza e Leib-
nitz, (Séc. XVI1) estudaram impor-
tantes componentes do pensamen-
to criador. As teses desses filoso-
fos relativamente & /ntwicdo, favo-
receram a percepcio da atividade
heuristica. Observaram, por exem-

an

plo, que na composiclo da ativida-
de intelectual humana existem ver-
dades que "sfo descobertas pelo
intelecto ndo & base da argumenta-
cdo logica e raciocinio, mas atra-
wés de uma peculiar e slibita visdo
intelectual”’,

Einstein atribuia & intuicio im-
portante influéncia nas suas desco-
bertas cientificas. “"Néo tenho di-
vida de que — afirmou Einstein —
nosso raciocinio decorre, em prin-
cipio, através de simbolos (pala-
vras) e, além do mais, inconsciente-
mente”,

Intuicdo & uma apreensdo (co-
nhecimento, compreensiio) imedia-
ta. Bazarian refere-se a duas formas
de intuiclo intelectual: a) intuigdo
da evidéncia, através da qual se
processa o conhecimento direto
gue permite ao individuo captar a
clareza de uma idéia ou a veracida-
de de um fato ou relagdo; b) intui-
¢do heurfstica, também chamada
de antecipadora, inventiva ou cria-
dora, pela qual o individuo pres-
sente a verdade, percebe a solucio
de um problema ou descobre algo
de novo. A intuigdo consiste, por-
tanto, no ato de "captar o sentido,
a estrutura de um problema ou de
uma situacdo, sem que haja uma
andlise do problema ou da situa-
FED”.

Geralmente, as pessoas mais cria-
tivas, "enxergam mais sentidos
numa situagdo qualquer”, do que
outras de comparével nivel intelec-
tual, O "ato criador’ pode resul-
tar de um insight, ista &, um wvis-
lumbre sibito, uma percepgdo ime-
diata da situagdo através das liga-
¢oes e relagfes que garantam a so-
lucéo do problema,

A Defesa Nacional
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V — O PENSAMENTO

O cérebro é um "sistema no qual
as coisas acontecem segundo a na-
tureza do sistema”. O que aconte-
ce no cérebro & informacdo, A for-
ma pela qual acontece, é o pensa-
mento (De Bono).

Meméria é o que resta quando
algo “acontece e ndo desacontece
completamente”. Um perfeito ves-
tigio de meméria é o que ndo exi-
ge qualguer esforco de interpreta-
¢do. Isto se dewe ao fato de a me-
moria “recriar o acontecimento
que a causou”,

Memdrias diferentes sdo “mode-
los diferentes deixados por coisas
diferentes'”, Podemos reconhecer
coisas- diferentes porque os tragos
de memdria “sio guardados sepa-
radamente uns dos outros de tal
forma que possam ser empregados
de per si”. Cada traco de membria
@ um modelo Gnico na superficie-
memoria, No cérebro existem uni-
dades da ordem de um trilho.

Superficie-meméria especial & o
sistema que permite que a informa-
¢do se transforme em pensamento.
Isto é: o pensamento é o fluxo de
atividade de uma drea para outra
da superficie-meméria especial, O
fluxo & inteiramente passivo e se-
gue os contornos da superficie,
N&do hé um agente exterior que o
dirija. A seqiiéncia das areas ativa-
das — constitui o fluxo do pensa-
mento, Este, pode ser “continua”,
i5to &, de uma édrea adjacente para
outra, ou a atividade pode “morrer
numa drea e ser reiniciada em
outra sem conexdo comela”. Onde
houver uma parada, deve haver
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uma imagem; e, onde nio houver
parada, ndo deverd haver imagem.

A atencdo é o comportamento
da superficie-meméria que consis-
te em "cuidar de uma parte do pa-
driio total disponivel”. Tal com.
portamento ndo constitui uma |i-
mitacio. Em vez de desva ntagem,
este limitado alcance da atencdo &
uma vantagem tdo grande que
todo o funcionamento da mente
depende dele. Um limitado alcan-
ce da atencdo significa que “muito
é deixado de fora, mas também sig-
nifica que algo é selecionado”. E
selecdo significa “preferéncia e es.
colha ao invés de aceitacdo total
de tudo que é oferecido™,

A drea de ativacdo na superficie-
meméria ndo é apenas limitada em
tamanho mas, também, deve ser
“(inica e coerente”,

Por exemplo, quando estiver-
mos resolvendo um determinado
problema, s6 devemos fixar nossa
atencdo nas informacdes que inte-
ressem A resolucdo do problema,

fsar, para Wertheimer, &
"aprender a verdade”. Aprender é
uma questdo de “colocar novo pa-
drio na superficie-meméria ou
modificar um padrfio ji estabele.
cido”.

Para Edward de Bono, podern
ser identificados quatro tipos di-
ferentes de pensamentos:

= pensamento natural

= pensamento logico

= pensamento matemético

= pensamento lateral,

Esses tipos de pensamento sio
niveis diferentes do mesmo fluxo-
PENSAR, Complementam-se, in-
terligam-se, ndo se excluem, ndo se
opdem,

a
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Pensamento natural — E um
pensamento “simples, cru ou pri-
mitive". Para ele, uma coisa dita
virias vezes & mais certa do que a
dita uma Onica vez. A repeticio
acarreta a8 dominacio. Uma coisa
que chama atengdo torna-se mais
importante que as demais.

Uma das caracteristicas do pen-
samento natural & a sua “completa
falta de percepgéo”. Se alguns es-
tudantes contestarem, todos os es-
tudantes sdo contestadores. Depois
gue o padrio & estabelecido, ele
“ndo pede ser apagado, podendo
apenas ser alterado”. E, no pen-
samento natural, "ndo existe uma
forma de alterar um padrio uma
vez que o fluxo de pensamento
seque apenas a énfase ou a domi-
nagio perceptiva”,

Os rbtulos (qualificaptes simplis-
tas) sdo muito empregados no pen-
samento natural, uma vez que for-
necem uma répida interpretagdo e
uma firme diregdo do fluxo. As
classificacGes, rotulos e nomes, sig-
nificam mais que as verdadeiras
probabilidades estatisticas. O pen-
samento natural segue padries es-
tabelecidos ignorando inteiramen-
te as variactes bem como os fato-
res modificadores ou diferenciado-
res. Emprega absolutos e extremas,
porgue estes padrfes, tornam-se
mais perceptiveis que os interme-
didrios. Tende a usar imagens con-
cretas e experiéncia pessoal,

No pensamento natural, os pa-
driies e clich@s estabelecidos, cons-
tituem a coisa importante, e os
elos de conexfio, elementos trivais,
Em sintese, o pensamento natural
constitui a ““forma natural da su-
perficie membria se comportar”,

B2

O fluxo do pensamento & "imedia-
to, direto e basicamente adequa-
do”, Todavia, também & capaz de
produzir erros consideraveis.

O pensamento natural & muito
fluente. Esta fluéncia é a principal
fonte dos seus erros, pois fluéncia
também significa sequir a énfase
dos padrdes conforme esta énfase
possa surgir.

Pensamento l6gico — E uma
tentativa deliberada de restringir
o5 excessos do pensamento natu-
ral, Esta limitacdo é realizada pelo
bloqueio seletivo dos rumos natu-
rais do fluxo de pensamento.

Logica & a “administracdo do
NAQ", O pensamento natural ten-
de a seguir os rumos enfatizados,
mas guando estes estdo bloquea-
dos por um NAOQ, o fluxo tem que
seguir outros rumos. O pensamen-
to lbgico “emprega. o fluxo do
pensamento natural mas contro-
la-o por meio de um mecanismo
sensivel para o reconhecimento e a
rotulagdo da ndo identidade (erro,
incompatibilidade ou diferenca
perceptivel}”. O uso do NAO sig-
nifica o reconhecimento de uma
incompatibilidade,

0 pensamento lbgico limita e
corrige o fluxo do pensamento na-
tural, e constitui um efetivo me-
lhoramento dessa forma de pensa-
mento.

Pensamento matemdtico — No
universo matematico, a informa-
¢do se comporta segundo as regras
do proprio universo, & ndo de
acordo com as regras da superfi-
cie-membria especial. O pensamen-
to matemético evita os erros do
pensamento natural, ao estabele-
cer um sistema de processamento
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de informagGes distinto da super-
ficie-memébria especial.

No pensamento matemético, as
informagBes sfo traduzidas e clas-
sificadas em simbolos. Nfo se-
guem seu proprio curso: seus ca-
nais sdo preestabelecidos de acor-
do com as regras e técnicas da ma-
tematica,

Pensamento Vertical e
Pensamento Lateral

Suponhamos o seguinte proble-
ma: cavar um buraco em determi-
nado local do terreno para cons
truir um pogo. Se o problema esti-
ver mal formulado, isto &, se o lo-
cal do buraco foi mal escolhido, o
lencol dégua jamais serd atingido.
Nesse caso, a solugdo poderia ser
encontrada com a perfuracio de
um outro buraco, ao lado do ante-
rior. No primeiro caso, podiamos
cavar 0 buraco com muito entu-
siasmo; utilizar toda a lbgica no
seu aprofundamento; ou aplicar
avangada técnica decorrente de
cdleulos precisos e os resultados se
tornarem inGteis. Isto &, podiamos
utilizar um pensamento natural,
um pensamento |logico, ou um
pensamento matemético, € ndo en-
contrar dgua alguma no pocgo. De
Bono denomina de pensamento
vertical a essas trés formas de pen-
samento. Quanto ac pensamento
que conduziria 4 abertura do ou-
tro buraco, o autor considera, por
analogia, um pensamenta fateral,
Este tem como proposito: “neu-
tralizar os erros e limitagBes da su-
perticie-membria especial”,

pensamento natural possui
todos os erros da superficie-me-
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méria. O pensamento lbgico & usa-
do para evitar os erros do pensa-
mento natural, mas & limitado, na
medida em que ndo pode gerar no-
vas idéias, para fazer melhor uso
da informagio ja disponivel. O
pensamento matemdtico evita os
erros do pensamento natural ao es-
tabelecer um “sistema de proces-
samento da informagdo gue é dis-
tinto da superficie-memaria'’,

O pensamento lateral preocupa-
se mais com o uso da "informacéo
ja disponivel na superficie-meméb-
ria". Preocupa-se, também, com a
“compensacdo das deficiéncias da
superficie-memoria especial como
instrumento de processamento das
informagGes”. E tem relacdo com
a redistribui¢o da informacdo dis-
ponivel de forma que ela, com ba-
se no padrdo estabelecido, forme
um padrdo novo e melhor.

A propria superficiemembria,
bem como os pensamentos natu-
ral, lbgico e matemético, sdo pro-
cessos seletivos, A superficie-me-
méria seleciona aquilo a que pres-
tard atengdo. O pensamento natu-
ral seleciona um rumo segundo a
énfase. O pensamento lbgico blo-
queia rumos segundo a reacdo da
incompatibilidade. O pensamento
matematico emprega as regras do
jogo para selecionar possiveis mo-
dificagtes.

O pensamento lateral & um pro-
cesso produtive. Exemplo: antiga-
mente os fotografos antes de tira-
rem uma fotografia, pensavam em
detalhes como: o fundo, a ilumina-
¢do, a pose, o sorriso, ete. Quando
tudo estava a contento, era tirado
o retrato, Atualmente, o fotbgrafo
tira uma porgdo de fotografias de
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diferentes angulos com expressoes
e iluminagoes diferentes escolhe
a que |he parece melhor, No pri-
meiro caso, a selecdo & feita antes
da fotografia ser tirada, no segun-
do caso, depois das fotos terem g
do batidas. O primeiro método so
produzird o que @ conhecido e
planejado anteriormente. Todavia,
o segundo Mmétodo podera produ-
zir algo novo, totalmente inespera-
do e que nunca poderia ter sido
planejado (cit. p. De Bonol.

Nos tipos de pensamento natu-
ral, lbgico € matematico (pensa-
mento wvertical), sabe-se o que se
procura. No pensamento lateral
pode-se ndo saber o que se estd
procurando até que se o encontre.
O primeiro método de tirar foto-
grafias pode exemplificar o pensa-
mento vertical e o segundo méto-
do, o pensamento lateral,

0 efeito produtive do pensa-
mento lateral & exercido de duas
formas. A primejra consiste em
»neutralizar, restringir ou retar-
dar” os impetuosos. processos se-
letivos da propria superficie-me-
mébria, particularmente do pensa-
mento l6gico com sua grande sen-
sibilidade para a incompat ibili-

dade. "

A’ segunda forma consiste em
“causar deliberadas disposicdes e
justaposicBes das informacoes’
que, de outra forma, nunca teriam
ocorrido,

O pensamento lateral constitui,
segundo De Bono, valioso instru-
mento para:

— reconhecer idéias dominantes
e polarizadoras,

— pesquisar as diversas maneiras
de se examinar as coisas (produzir
idéias novas);
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— relaxar o rigido controle
exercido pelo pensamento vertical;

— usar o acaso ou o estalo (si-
tuacio eureka) — insight.

O pensamento lateral, por pro-
vocar novos rumos do pensamento
(novas estratégias) e novas intera-
cies, também pode ser utilizado
como pensamento criativo.

O Pensamento Vertical e o Lateral
na Resolugdo de Problemas

0 candidato ao Concurso de
Admissio a ECEME, bem como 05
proprios alunos deste centro de al-
tos estudos, terfo que resolver
problemas decorrentes de situa-
ches complexas e originais, & pode-
rfio ter que se defrontar com ques-
thes inteiramente inesperadas ou,
até mesmo, mal formuladas. O
pensamento lateral & o que mais
favorece a resolugdo de tais tipos
de problemas,

Em determinadas situagbes ta-
ticas, o exame da conquista de um
objetivo por meio de um atague
frontal, poderia resultar de um
pensamento vertical. Se a agdo di-
reta apresentasse sérias dificulda-
des, o éxito talvez fosse alcanga-
do mais facilmente, por meio de
uma agio de manobra concebida
por um pensamento lateral.

O caminho natural do pensa-
mento vertical (l6gico) conduz di-
retamente ao gque parece ser a so-
luco do problema, mas, por ve-
zes, a soluglo mais eficaz pode
exigir que se tome outra diregdo,
Muitas vezes, a utilizagiio prematu-
ra do pensamento vertical decor-
re da falta de confianga no pensa-
mento lateral. O uso do pensamen-
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to lateral é essencial em todas as
situagbes probleméticas, nas quais
0 pensamento vertical revelou-se
incapaz de dar solucéo,

O principal objetivo do pensa-
mento lateral & produzir idéias no-
vas, As vezes, o pensamento verti-
cal, pela sua propria natureza, & in-
capaz de gerar idéias novas e pode,
até mesmo, chegar a ser inibidor.
Se o pensamento vertical puder
encontrar um caminho bem suce-
dido para uma conclusdo final,
niio serd necessrio procurar outro
caminho. Com o pensamento late-
ral deve-se procurar um caminho
sequro €, como ndo hd nenhum
compromisso com qualquer cami-
nho anterior, pode-se encontrar
outro caminho melhor,

O ndmero de vezes em que se
recorre ao pensamento lateral é
uma questdo de temperamento.
Se ele for usado somente quando
0 pensamento vertical ndo conse
guir solucionar o problema, pou-
pa-se tempo; porém, se for empre-
gado onde somente couberem so-
luces pelo pensamento vertical,
fracassard sempre.

Embora a capacidade de con-
centragdo em um problema, com
exclusio de todos os demais assun-
tos, seja considerada usualmente
como uma virtude, tal procedi-
mento impede a formacdo de no-
vas idéias porque sdo excluidas de-
liberadamente quaisquer influén-
cias externas. A concentracio em
determinado problema concorre
para reforcar a maneira pela qual o
mesmo estd sendo tratado. O pen-
samento lateral, ao escapar das
maneiras rigidas e aceitas de ver as
coisas, estabelece uma ordem nova
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e mais simples, & ndo a desordem,
O pensamento lateral é vantajoso,
mesmo quando funciona como um
simples catalisador para provocar
novos rumos de pensamento e no-
vas interacies.

A grande vantagem do pensa-
mento lateral decorre da possibili-
dade de atingir-se a simplicidade
de uma boa idéia e do fato de po-
der ser utilizado por todos, pois
ndo depende de pura inteligéncia.
O pensamento lateral & mais um
habito mental do que a aplicagfio
de uma técnica. Com o passar do
tempo e com a prética, o esforco
de se encontrar outros modos de
examinar um problema, serd cada
vez menor,

A transferéncia de énfase de
uma das partes do problema pa-
ra outra constitui outra técnica
simples para resolvé-lo. Para isso, é
preciso que cada parte do proble-
ma seja focalizada com igual énfa-
se. Mesmo & parte do problema
considerada mais insignificante,
deve ser atribuido o mesmo grau
de importancia, o que, na prética,
nem sempre & facil,

Muitas vezes, a sologio lateral
de um problema & considerada, pe-
los pensadores verticais, um logro,
artificio, ou expediente; 1sso mos
tra, por estranho que pareca, a uti-
lidade do pensamento lateral, pois
quanto mais fortes forem as acusa-
cbes de utilizagdo de artificio,
mais dbvio se torna que os acusa-
dores estavam limitados por regras
rigidas e suposicBes realmente
inexistentes. Os pensadores verti-
cais sdo propensos a tal comporta-
mento, porgue o uso efetivo da
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logica requer um contexto rigida-
mente definido,

Dewve haver uma fase de convi-
véncia perceptiva que precede a 16-
gica, S5e a escolha perceptiva, na
qual toda a estrutura da lbgica se
fundamenta for incorreta, entdo
ndo serd possivel encontrar a solu-
¢do. O pensamento lateral evita es-
sa barreira ao fazer varias tentati-
vas de modo deliberado. Ap6s es-
colhido um modo, este devera ser
seguido com todo o rigor do pen-
samento vertical (logico). Depois,
. Ppode-se escolher outro modo e as-
sim por diante, Por melhor que se-
ja um computador eletrdnico, a
solucdo de um problema ndo serd
encontrada, se ele ndo estiver cor-
retamente programado.

QOutros Conceitos

Para Wertheimer, o pensamento
é uma "cadeia de idéias” ou “ca-
deia de estimulos e respostas”,
Landshere referese a um pensa-
mento convergente, que considera
como o “modo operatbrio da inte-
ligéncia diante da informacdo, da
memaoria e .da aprendizagem, de
um modo geral. Observa que con-
siste num "pensamento conformis-
ta, prudente, rigorosa, caracteris-
tico de um homem disciplinado e
rotingiro’”’. Em oposicio a esse
pensamento convergente, refere-se
a8 um persamento divergente, que
& aquele que, diante de um proble-
ma, "busca todas as soluches pos-
siveis menos ligadas ao conformis-
mao da resposta que & sua originali-
dade, & vontade nas questGes am-
plas e mal definidas”. E o pensa-
mento que caracteriza o sabio, o
artista, o pioneiro e o inovador.

B6

No plano psicoldgico, o pensa-
mento divergente constitui tradu-
¢do do termo criatividade (Gloton
e Clero).

O pensamento divergente pode
ser definido como a “geragio de
informacdes a partir da informa-
¢do dada, na qual a énfase estd na
variedade e quantidade de respos-
tas da mesma fonte” (Guilford). O
pensamento convergente é a “gera-
¢do de conclusdies l6gicas de infor-
macoes dadas, onde a énfase ests
em obter uma Onica ou convencio-
nalmente melhor resposta”.

Como é possivel observar-se, os
conceitos de pensamento conver-
gente e divergente caracterizam o
que De Bono denomina, respecti-
vamente, de pensamento vertical e
pensarmento lateral.

VI ~RESOLUCAQ DE
PROBLEMAS

Um problema é simplesmente a
“diferenca entre o que se tem e o.
que se deseja” — De Bono. Como
um problema tem um “ponto de
partida e um ponto final’’, o cami-
nho percorrido entre esses dois
pontos constitui uma "indicagio
direta da utilidade do pensamen-
tall:

Podem ser considerados dois ti-
pos basicos do problema:

19) Problemas que exigem o
processamento da informacdo dis-
ponivel ou a reunido de mais in-
formagiaes.

29) Problemas que sdo resolvi-
dos pela reestruturacdo da infor-
macdo gue ja tenha sido processa-
da em um padrio.

O primeiro tipo de problema
pode ser resolvido com o pensa-

A Defesa Nacional
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mento lbgico, ou pela utilizaglo
de mais informagdes. Na maior
parte das vezes, os padries estabe-
lecidos na superficie-memébria, sdo
melhorados apenas pela informa-
¢do que vem de fora, E uma ques-
t8o de acréscimo ou de modifica-
cdo gradual.

O outro tipo de problema re-
gquer o pensamento lateral,

Gagné considera a criatividade
como uma forma de solucionar
problemas, envolvendo saltos in-
tuitivos, ou, uma combinagdo de
idéias de campos largamente sepa-
rados dg conhecimento. Afirma
que a resolugdo de problemas
constitui um processo de aquisicdo
de um conjunto apropriado de res-
postas (idéias) para uma determi-
nada situacdo.

A heuristica (Cléncia que estu-
da as constantes do pensamento
criador) pode ser definida como a
atividade humana que leva a solu-
¢lo de um "problema atipico” (V.
N. Puchkin).

Um problema é um “projeto de
agdo ou operacdo que contém em
i um esquema antecipador”. Para
Piaget, toda abordagem inicial de-
ve ser feita através da “totalida-
de”, para s6 depois entrar-se nos
detalhes.

A formulagdo da solugdo (inter-
pretacéo e planejamento do pro-
blema ou questdo) & sempre uma
fase mais dificil que a propria so-
luglo, pois esta pode depender de
técnica, experiéncia e ateé ser sus
ceptivel de correcdo,

Durante a apresentagio da solu-
cdo, poderd haver sérios blogueios
g0 desenvolvimento da criativida-
de, decorrentes da falta de conhe-
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cimentos e informacdes, hébitos
pesspais negativos Tpracipttm;:ﬁ'o,
preconcepcio, falta de atencdo,
dispersdo, inibicdo, excitagio, etc),
bem como atitudes de pessimismo
e de conformismao, falta de esforgo
pessoal e critérios de julgamento
estereotipados.

Uma das técnicas empregadas
para incentivar a produgéo criado-
ra é a de partir do principio da
suspensdo do juizo, abolindo a cri-
tica & a inibigo de qualquer idéia,
a fim de buscar mais livremente ‘as
idéias, e poder melhor avalié-las.

Poia apresenta um esquema de
solugdo de problemas baseado em
quatro etapas:

19} Compreensiio do problema.

29} Elaboracdo do plano de so-
lucéo.

39) Execucdo do plano.

49) Retrospecto do que foi fei-
to (estudo da solugdo obtida).

Osborn sugere. o seguinte pro-
cesso de resolucdo de problemas:

19) Descoberta dos fatos {(defi-
nicdo do problema, percepcdo do
problema, interpretacio do pro-
blema).

29) Avaliagiio [consiste em es-
tabelecer os subproblemas, esque-
matiza-los, imaginar o maior nu-
mero de alternativas possiveis, ndo
insistir nos pontos criticos e esta-
belecer prazo para a solucdo).

39} Descoberta das idéias, de-
senvolvimento das idéias, aperfei-
coamento.

VI — O CANDIDATO
Relativamente ao tafento criati-

vo, o reitor Half Horn dividiu os
alunos em trés tipos:

By
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19) “Os que vio com os outros:
estes querem que lhes digam o que
pensar."

20) “Os que preocupam-se es-
sencialmente com o grau; estes
procuram descobrir o que os pro-

res desejam e fazem o traba-
lho suficiente para ganhar notas
boas."

39) “0s que resolvem proble-
mas: estes sdo os que gostam de
idéias novas, gostam de expd-las
na classe e gostam que reconhe-
cam que sdo deles,”

Nos cursos do Exército também
podem ser observados esses trés ti-
pos de alunos. Qs do 79 tipo
(“querem que lhes digam o que
pensar”) geralmente s6 conseguem
resolver os problemas (questdes,
pedidos) com o auxilio de mace-
tes™ ou “po-pds’tt. expedientes
que favorecem o aluro na resoly-
¢do dos trabalhos. As respostas
(solucBes) proporcionadas pelos
"po-pds”  situam-se geralmente
numa “drea cinzenta”, isto é, ndo
$d0 necessariamente certas nem in-
teiramente erradas. Tampouco sio
objetivas porque ndo se ajustam
perfeitamente aos pedidos formu-
lados na questao,

0 esforco de “aprendizagem"’
dos alunos desse primeiro tipo,
concentra-se na memorizacdo, Por
i850 utilizam pouco o sey poder de
raciocinio (capacidade de analisar
e julgar), e bloqueiam inteiramen-
te o desenvolvimento do seu poder
criativo (capacidade de imaginar,
prever e gerar idéias).

e e —

* Recurso engenboso para fazer algo.
** Conjunto de respostas memnarizadas gers/-
MEnte por processos mnemnicos.

Os alunos do 22 tipo ( “preocu-
pados com o grau”) dedicam gran-
de parte do seu esforgo e inteligén-
cia na pesquisa e aprendizagem de
questles tipicas ou de anos ante-
riores ("cabrais"). Geralmente,
aplicam a sua argidcia na descober-
ta de assuntos ou questfes que po-
derdio constituir motivo de prova
ou verificagdo ("tirar leite”).

Os alunos inteligentes e criati-
vos, normalmente sentem-se inibi-
dos de apresentar idéias novas ou
solucBes proprias, porgue o ensino
estd estruturado de tal forma que
"muitos professores — mesmo ao
proporem problemas hipotéticos
~ 80 aceitam a solucéo que se ajus-
te ao seu esquema de pensamento
ou de conhecimentos. A soluclo
original é considerada errada” —
Piaget.

O ensino tradicional (muito de-
pendente da acumulagdo de co-
nhecimentos) e o temperamento
do individuo podem ter influén-
cia desfavorfvel na preparagéo do
candidato e no resultado do con-
Curso.

O candidato cujo principal es-
forco se concentra na memoriza-
¢80 de informacdes e na aprendi-
zagem de macetes, acaba por ad-
quirir grande quantidade de co-
nhecimentos e técnicas de discut |-
vel importéncia para o éxito. Além
disso, esse processo ndo concorre
para desenvolver a flexibilidade
mental indispensével 3 resolugdo
das questdes normalmente propos-
tas. Alguns desses candidatos, de-
pois de anos de “preparacdo”, ad-
quirem amplo conhecimento da
matéria e tornam-se uma espécie
de candidatos-professores, que

A Defesa Macional
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sentem fntima satisfacdo em de-
monstrar sua “cuiftura” para os
candidatos “menos experientes”.
Geralmente, agravam suas defi-
ciéncias sem, em contraposicio,
aprimorarem sua experiéncia. Sfo
comuns as observa¢des: ““Sabia
mais que os outros & nao passou.”
“Era quem dava aulas para todos
nbs.” Esses candidatos, quando
ndo tém a oportunidade de adotar
uma nova orientagdo que possa vir
a proporcionar-lhes éxito, tornam-
se, ndo raro, revoltados contra a
ECEME e passam a fazer restri-
¢cbes ao processo de selecdo. Para-
doxalmente, costumam ficar inse-
guros diante do concurso, embora
sejam convictos do seu preparo e
experiéncia,

Hé uma forma de comporta-
mento, bastante, generalizada, que
também concorre para prejudicar
o candidato.. Consiste, basicamen-
te: 19} em ndo adotar (o candida-
to) a orientagdo da ECEME/SCC
relativamente ao Curso de Prepara-
¢do. Muitos oficiais, durante a rea-
lizagdo desse curso, preocupam-se,
quase exclusivamente com uma
aprendizagem voltada para a solu-
¢do das questSes (pedidos), sem
dar muita atencdo ao estudo da
matéria; 2°) admitindo que, por
esse processo, adquiriram alguma
experiéncia, enfrentam o concurso
“para ver como &"; 39) apbs o pri-
meiro fracasso nas provas e conti-
nuando a incidir nos mesmos erros
de preparacio, particularmente a
preocupacdo com as respostas das
questdes, tornam a prestar novo
CONCUrso com pequena possibilida-
de de éxito. Tal procedimento
conduz, geralmente, a novas de-
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cepcdes porgue, além de ndo favo-
recer o aperfeicoamento na prepa-
ragdo (alcangam, no méximo, uma
“progressdo horizontal”), torna o
tandidato cada vez mais tenso e
inseguro, gracas aos insucessas que
vai enfrentando.

A utilizaglio de processos e téc-
nicas de preparagdo inadequados
por ndo favorecerem o desenvolvi-
mento da flexibilidade mental e da
capacidade criativa pode concorrer
para que o oficial adquira a este-
reotipia da burrice e se convenca
de que é incapaz de criar soluges
para questGes desconhecidas. Co-
mo compensacdo, passa a ter cres
cente interesse pelas questfes ja
feitas e a preocupar-se em “adivi-
nhar” as que poderdo constituir
motivo de prova do concurso.

O temperamento do candidato,
por ter influéncia na sua capacida-
de de julgamento e no seu com-
portamento diante das provas, po-
de dificultar o bom resultade no
concurso. Exemplos; a) o indivi-
duo bitolado e o radical; b) o pre-
tensioso e o teimoso: ¢} o obsessi-
vo pela perfeicdo e o detalhista:
d) o precipitado e o de idéias pre-
concebidas; e) o pessimista e o que
ndo possui autoconfianca,

Os pensamentos &, portanto, a
percepcdo das coisas, dependem
das informagdes existentes na su-
perficiememéria, A existéncia
dessas informacdes resufta da ex-
periéncia e conhecimentos adquiri-
dos, bem como da influéncia exer-
cida pelo temperamento do indivi-
duo. O individuo bitolado tem vi-
sdo ou compreensio muito limita-
da. O radical, por ser de compor-
tamento e opinido inflexiveis, ge-

-
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ralmente possui compreensio e
percepcdo bastante parciais. Mui-
tos radicais manifestam '‘rejeicdo
deliberada de acomodagdo ou con-
ciliacio das limitacBes existentes &
realizagio dos seus objetivos”
{Geoffrey K. Roberts).

Durante o processo mental do
individuo, com essas duas caracte-
risticas temperamentais, sua aten-
¢do, ao fixar-se no "padrdo dispo-
nivel”, seleciona informagdes in-
fluenciadas por seu temperamento
e nivel de percepcdo. Evidente-
mente, se as informacdes utiliza-
das “apresentam limitagdes ou de-
formacdes, qualguer pensamento,
baseado nestas informagdes, deve-
ré4 conduzir a falsas concepgdes. O
individuo bitolado ou radical é
muito influenciado pelo pensa-
mento natural (ver estudo ante-
rior). Este tipo de pensamento é o
menos adequado para a resolucdo
de problemas.

O individuo pretensioso ou o
teimoso dificulta muito a propria
aprendizagem. Dificilmente reco-
nhece seus erros. Ao examinar
seus trabalhos corrigidos, preo-
cupa-se mais com os acertos do
que com as suas deficiéncias. Ndo
recebe bem qualquer critica ou
observacdo. Gosta de discutir com
o professor, inclusive sobre ques-
toes irrelevantes, porque faz ques-
tio de estar sempre com a razao.
Ndo raro, tem a preocupacdo de
mostrar conhecimentos,

Constitui trabalho arduo, con-
vencer aos candidatos com tais ca-
racteristicas, de que so é possivel
Aos  aprimorarmos.  depois  que
identificamos nossas deficiéncias.

O obsessivo pela perfeigdo e o
detalhista dificilmente conseguem
fazer boa prova. Ndo sabem plane-
jar o tempo para o trabalho. Con-
sideram sempre o assunto muito
extenso, ou o tempo muito curto.
Geralmente perdem-se em “pontos
criticos”: dades ou informagGes
que ndo conseguem recordar, por
vezes inexpressivos e sem grande
i;‘ipﬂrténcia na avaliacio do traba-

0.

As vezes, as dificuldades na pre-
paracdo se agravam, guando o can-
didato reune diversos vicios, tais
como: um detalhista teimoso; um
pretensiose que 56 acredita em
macetes 8 na memorizagdo.

0 individuo precipitado, e o de
idéias preconcebidas, geralmente
interpreta as questdes, ou adota
soluctes, sem a necessaria refle-
xdo. Por isso, pode incorrer em en-
ganos irremedidveis durante a rea-
lizacdo de uma prova.

Os estudantes de medicina, no
inicio do curso, acreditarm estar
sofrendo de quase todas as doen-
cas que estudam, porque todo
mundo tem vagos sintomas dessas
doencas, que podem ser notados
sempre que lhes preste atencao. é
muite comum 0s candidatos, pre-
cipitados por temperamento e pro-
pensos & preconcepgao, ao lerem o
texto de uma questdo parecida
com uma anteriormente estudada,
considerarem-na como se fosse a ja
conhecida (“essa & aquela”), Tal
procedimento pode ser desastraso,
até para os candidatos bem prepa-
rados e bastante inteligentes.

O candidato pessimista, e o que
ndo possui autoconfianga, pode li-
mitar suas possibilidades de éxito,

A Dofesa Macional
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mesmo que esteja razoavelmente
preparado e possua bom nivel
mental. Pessimismo é a disposicio
do espirito que leva o individuo a
esperar de tudo o pior. Falta de
autoconfianca @ o estado psicols-
gico que concorre para que o indi-
viduo ndo tenha seguranca intima
do seu procedimento.

Individuos com essas duas ca-
racteristicas costumam preocupar-
se excessivamente com o nimero
de vagas e de candidatos. Nio le-
vam em consideragdo que o bom
candidatd tem grande possibilida-
de de classificar-se, enquanto o
candidato fraco dificilmente con-
segue aprovagdo. Por outro lado,
deve-se levar em consideracdo que,
a rigor, nfio hé candidatos excep-
cionais,

Embora os cursos do Exército
por vezes concofram para a cria-
¢do da estereotipia do crinio, ofi-
ciais, cabecas-de-turma, 4 tém si-
do surpreendidos com o insucesso
decorrente de uma inadequada
preparagdo. Da mesma forma, ofi-
ciais considerados mediocres tém
conseguido classificar-se entre os
aprovados por revelarem preparo
ajustado as condicdes do concur-
s0.  Todo homem é& inteligente e
todos os candidatos possuem pro-
biemas semelhantes e dificuldades
compardveis. Por isso, qualguer
candidato que dedicar razodvel es-
forco em uma preparacio inteli-

ente, terd grande possibilidade de
xito, independentemente do fa-
to de servir em tropa ou gabinete,
em escola ou reparticdo. Mas so
haverd processo educativo se os
candidatos que apresentarem defi-
ciéncias ou vicios, como os apon-
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tados, se conscientizarem da ne
cessidade de corrigi-los. A educa-
¢do pela intefigéneia constitui o
melhor instrumento de formacdo
de um verdadeiro candidato.

Vill = APREPARAGAO PARA
O CONCURSO

A preparacdo para O CONCUrso
constitui um /impacto cuftural na
carreira militar. O oficial passa a
ter a justa percepcdo das possibili-
dades do Brasil e adquire uma vi-
sdo geral dos grandes problemas
mundiais. Além disso, com a pre-
paracdo, é iniciado um processo
educativo que, orientado pela
Concepcio Geral do Ensino da
ECEME, concorre para o ajusta-
mento do candidato & futura con-
dig@o de Oficial de Estado-Maior,

O concurso de admissio &
ECEME consiste, basicamente, na
comparagdo de provas escritas de
oficiais de elevado nivel mental.
As provas de Geografia, Historia e
Movimentos Revolucionérios cons-
tam da resolucio de questdes
"complexas e originais”, formula-
das com base nos programas esta-
belecidos pela ECEME. Portanto,
0 éxito no concurse vai depender:
19} do preparo intelectual do can-
didato; 29) da sua flexibilidade
mental e capacidade criativa; 39)
da sua aptidio para apresentar
com clareza, correcdo e proprieda-
de, a solugdo das questdes, através
comunicagao escrita,

Para que o candidato possa clas-
sificar-se entre os melhores {no
universo de candidatos), a prepara-
cdo deverd proporcionar-lhe o "de-
senvolvimento de todas as suas

21



A Educacio pala Intelighncia & 0 Concurso de Admissio 4 ECEME

possibilidades de acdo verbal e
mental”. A proporgio que o can-
didato progride na aprendizagem,
suas estratégias caminham para
uma operacionalidade progressiva,
podendo concorrer para que o
mesmo atinja — no Glitimo estigio
da apremndizagem — a capacidade
de autocorrigir-se,

Relativamente ao preparo inte-
lectual, flexibilidade mental e po-
der criativo existem, ndo raro, ni-
tidos desniveis entre os candida-
tos. As diferengas também pode-
rdo resultar de aspectos tempera-
mentais caracteristicos das indivi-
dualidades.

A preparacdo para 0 COncurso
consiste no processo educativo
que proporcione ao candidato:

19) O atendimento dos trés fa-
tores de éxito,

29) O méximo de desenvolvi-
mento de suas possibilidades de
agdo verbal e mental.

39) A superacio dos seus vicios
e deficiéncias, decorrentes de ex-
periéncias didaticas inadequadas
ou de aspectos temperamentais.

49) Condicies morais e psicolt-
gicas favordveis,

A preparacdo para os exames de
Geografia, Histéria e Movimentos
Revolucionérios pode ser feita em
duas fases. A primeira fase é cons:
tituida pela realizagdo do C. Prep.
a0 qual compete: "orientar o estu-
do, proporcionar uma base de co-
nhecimentos e fornecer uma do-
cumentacdo gue permita nivelar as
condigtes de preparacdo dos can-
didatos ao concurso”,

E vantajoso seguir a orientacio
da ECEME/SCC relativamente ao
estudo da matéria para que as pro-

vas possam ser feitas com pleno
canhecimento do assunto.

Segunda fase da preparacdo —
“0 C. Prep. ndo esgota os assuntos
do concurso e o autodidatismo de-
ve continuar sendo a base da pre-
paracdo”.

Na didética piagetiana o profes-
sor transforma-se numa espécie de
técnico cuja fungdo principal con-
siste em apresentar “crescentes de-
safios”. O professor ndo ensina:
ajuda o aluno a aprender. Nio in-
dica férmulas, Estimula os alunos
a criar respostas, “Tudo que é en-
sinado ao aluno, impede que ele o
invente por si mesmo”. O gue o
individuo descobre ou inventa
concorre para reestruturar suas ati-
vidades verbal e mental (exclui a
motora, por ndo interessar, no ca-
so}. Piaget, em vez de preocupar-se
com a fixacdo da resposta (reflexo
condicionado), preocupa-se com a
flexibilidade operacional da res-
posta. Trata-se, portanto, de orien-
tar os “alunos” no sentido de que
adquiram um “saber por experién-
cia”, em oposicdo a um “saber co-
municado”, Enquanto o primeiro
é “criador e operatério”, o segun-
do é “estereotipado e estéril”,

O desenvolvimento da capacida-
de operacional, resultante da ativa-
¢do do “pensamento lbgico” & “la-
teral”, concorre para a reestrutura-
¢do do comportamento e amplia a
capacidade de julgar. Associando-
56 8 €$5e processo o aumento do
poder criativo, o individuo torna-
se crescentemente  habilitado a
descobrir ou inventar solucdes cor-
retas para problermas novos e ori-
ginais.
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Quanto mais exercitamos nossa
mente, mais possibilidade temos
de atingir o conhecimento justo
das coisas. (Com a educacdo pela
inteligéncia, 12 a 15% dos candi-
datos que tenho orientado tém fi-
cado-em condicBes de se autocor-
rigirem.)

Costumo observar aos meus
companheiros de trabalho: *‘E pre-
ciso enxergar.” Em realidade estou
pretendendo dizer que & necessa-
rio “abranger com a inteligéncia”
os assuntos, os fatos e os proble-
mas, Isto constitui uma forma de
visdo muito mais poderosa do que
a simples “visdo fisica” porgue so-
mente aquela permite apreender o
verdadeiro sentido das coisas, bem
como gerar idéias e conclusfes
que muito poucos estariam em
condicGes de fazé-lo.

0 bom candidato deve exerci-
tar permanentemente sua flexibili-
dade mental, O momento em que
estiver fazendo a barba pela ma-
nhd — por exemplo — pode ser al-
tamente produtivo. Mas serd ne-
cessdrio que esteja visualizando
um problema, tentando explicar
um fato ou descobrindo razdes ou
argumentos. Ndo confundir essa
atividade da mente com a simples
abstracdo decorrente de “pensa-
mentos naturais” (“fantasias”).
Estes sfo proveitosos como tran-
guilizantes, para propiciar “relax”
ou estimular o sono. Mas ndo con-
correm para ativar a flexibilidade
mental. Constituem, apenas, “dis-
tracbes’. Guimardes Rosa dizia
que "antes de dormir costumava
pensar em coisas agradaveis”,

N A medida que passam os anos,
alguns de nbs se tornam criativa-
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mente mais ricos, enquanto outros
se tornam criativamente mais po-
bres”. Isso acontece principalmen-
te porque "perdemos o que nédo
usamos e fortalecemos o que exer-
citamos”, Para Walt Disney, “dei-
xar de flexionar os nossos mis-
culos imaginativos & tdo lamenta-
vel quanto arruinar nossa forca fi-
sica por falta de exercicio apro-
priado”. O sarcastico e genial Ber-
nard Shaw afirmou: “Poucas pes-
soas pensam mais do que duas ou
trés vezes por ano. Eu conguistei
renome internacional pensando
uma ou duas vezes por semana.”

O General Wellington teve sua
sensibilidade tdtica muito desen-
volvida porque, durante os pas-
seios a cavalo, procurava "adivi-
nhar"” o que havia do ogutro lado
da colina,

Para que o candidato tenha
reais possibilidades de éxito, o es-
tudo deveréd ser orientado de mo-
do a aproveitar, ao méximo, os
seus poderes mentais & o tempo
disponivel.

Na aquisico de informacdes bd-
sicas sdo utilizadas nossas capaci-
dades de: a) observar e dedicar
atengdo; b) memorizar e lembrar.
A observacdo consiste de um exa-
me geral da matéria durante o qual
poderdo ser selecionados os assun-
tos que, por sua importiancia, me-
recerdo estudo especial. Durante
esse estudo deverfo ser fixados de-
terminados conhecimentos, idéias,
nogoes e fatos que — retidos na su-
perficieemembria sob a forma de
informagdes — permitirdo: a) re-
constituir (“lembrar”’) o que foi
estudado; b) serem utilizadas para
a elaboracio de pensamentos "16-
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gicos” e “laterais”. S8o estes pen-
safmentos que vio proporcionar:
a) o poder de raciocinio (capacida-
de de analisar e julgar); b) o poder
criative {capacidade de imaginar,
prever e gerar idéias).

Aprendizagem ndo é memoriza-
¢lo. Nédo resulta da massa de infor-
macdes adquiridas. Muito menos,
da acumulagdo de conhecimentos
de discutivel utilidade, bern como
de pormenores sem valor, O esque-
cimento & “mecanismo de defesa
da mente contra informacies ocio-
sas, in(teis ou obstrutoras”.

S6 haverd aprendizagem se hou-
ver assimilaciio de conhecimento.
Assimilagdo mental é a “incorpo-
ragdo do objeto nos esquemas de
conduta”, Toda assimilagdo supde
uma estrutura prévia assimiladora,
resultante das informacdes adqui-
ridas. A educacdo pela inteligéncia
promove a reorganizacdo do com-
portamento {cria novas atitudes
diante da sociedade e do univer-
so). Isto &, as informagdes existen-
tes na superficie-memaria vio sen-
do "aperfeigoadas”’ com a expe-
riéncia e, por se tornarem cada vez
mais vélidas, conduzem, progressi-
vamente, a julgamentos mais cor-
retos,

O processo de aprendizagem
(acdo educativa) pode resumir-se a
duas fases: 19} aquisico de infor-
magbes; 2°) utilizagdo das infor-
macdes na resolugdo de problemas
— "“nfo se aprende nada inteira-
mente nova'. A atividade mental
aplicada & resolugdo de problemas
crescentemente complexos con-
corre para a modificagdo dos para-
digmas de pensamento e permite a
apresentagdo de solugBes cada vez
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mais llcidas e corretas para qual-
quer tipo de questdo,

A inteligénecia caminha para a
obtengdo de solugbes cada vez
mais logicas, mais rdpidas e mais
inteligentes, uma vez que a fungio
dela consiste, em Gitima andlise,
em organizar o comportamento
para superar desafios (dificulda-
des).

A aula, por mais agraddvel e
bem ministrada que seja, geral-
mente apresenta — em termos de
preparacdo — pouco rendimento
para o candidato. "0 grande equi-
voco historico da pedagogia tem
sido atribuir valor dinamogénico
excessivo d verbalizacdo, no pro-
cesso  educativo (entendendo-se
que ndo se inclui, como tal, a “pe
dagogia que visa ao deserwolvi-
mento da prbpria linguagem, fun-
¢do incontestavelmente relevante
no processo mental)"',

Mo método expositivo “o pro-
fessor supde que o aluno acom:
panha mentalmente as operacies
que se passam no seu proprio psi-
quismo”, Todavia, o individuo
que assiste a uma aula, geralmente
concentra sua atencdo naquilo que
considera de interesse, podendo
deixar de fixarse nos assuntos
mais relevantes. "0 que o organis-
mo perseque é o reforco e ndo a
aprendizagem, proposta que inte-
ressa apenas ao mestre”. A didéti-
ca tradicional faz do professor
“um modela”. A aclo "ndo é soli-
citada ac aluno antes de ele ter vis:
to o professor executa-la”. A aula
pode significar, apenas, a acumula-
cdo de mais informactes sem que
concorra para a assimilago das
mesmas. Se tiver como propdsito

A Detfesa Nacional
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"ansinar a resolver questdes”, tor-
nar-se-4 nociva & preparacio,

A aula constitui perda de pre-
cioso tempo para o candidato,
pois este dedica-se & preparagio
sem prejuizo do servico, Em prin-
cipio, aulas, palestras e conferén-
cias sO serfo (teis guando trata-
rem da apresentacdo de assunto
ainda ndo publicade. Os candida-
tos pouco esforgados (sobretudo
0s que tém preguica mental) ge-
ralmente sdo grandes partidirios
da aula. “Transferem” para o pro-
fessor a responsabilidade pela sua
preparacdo e satisfazem ao seu ego
admitindo que estdo realizando a
aprendizagem.

Trabalho de grupo — "Uma es-
cola piagetiana, em seu aspecto
mais global, caracteriza-se pelo tra-
balho de grupo, em oposigio ao
processo magistral de aula exposi-
tiva”, Esse processo didatico é de
grande importéncia tanto para “o
desenvolvimento das estruturas
mentais e da inteligéncia em geral,
quanto para o equilibrio da efeti-
vidade e a superacio do egocen-
trismo”.

Afetividade é o “interesse por
uma pessoa, coisa ou animal™. To-
do interesse — como uma conduta
— tem dois aspectos fundamentais:
a) o aspecto intelectual, que con-
siste em “conhecer o objeto; e b)
0 aspecto afetivo que consiste no
“grau (tonicidade} de interesse”.
Aquilo que nfo satisfaz a nenhu-
ma necessidade de organismo (da
mente, do psiquismo)} ndo tem in-
teresse para o individuo, Piaget
afirma que o “grau de interesse
(motivagdo) revela a /ntensidade
da reslidade”. A necessidade de

A Defens Macional

atividade na aprendizagem “ndo
decorre apenas da psicologia do in-
teresse e da motivacio do préprio
mecanismo da inteligéncia”. O alu-
no tem pelo ensino um-interesse
proporcional ao grau de atividade
que lhe permite desenvolver.

O “trabalho de grupo” exige do
aluno permanente atividade, além
de despertar maior interesse pelas
matérias. Em conseqliéncia: a) fa-
vorece a aprendizagem das mesmas
por meio do estudo (assimilagdo);
b) pela “reducio do egocentris-
mo”, concorre para o desenvolvi-
mento da capacidade de autocriti-
ca, e, consequentemente, da possi-
bilidade de superacdo dos proprios
erros (assimilagdo). A aprendiza-
gem & acelerada porque "'a ativida-
de do grupo é integradora: cada
membro do grupo vé algo diferen-
te da realidade"”,

A "“correcdo do orientador” de-
verd restringir-se 4 verificagio da
operacionalidade da atividade
mental e verbal: interpretacdo, es-
tratégias para a solugdo, comuni-
cacdo escrita, e técnica de apresen-
tacdo, Ensinar a resolver determi-
nada questdo e apresentar =olu-
ches ndo constitui orientacdo inte-
ligente.

O processo de aprendizagem
proporcionada pela escola ativa
pode ser resumido no seguinte ci-
clo: estudar {e assimilar): resolver
problemas (e assimilar); autocorri-
gir-se (e assimilar).

Com a repetigo desse ciclo — e
a resolucio de qguestdes com cres-
centes desafios — vai sendo percor-
ridc o caminho da sabedoria. O
candidato fica em condicbes de re-
solver com propriedade, e de apre-
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sentar corretamente a solugdo, de
qualquer problema que Ihe for
proposto.

A percepcdo em si ndo é fonte
de conhecimento. O importante é
saber como o homem consegue su-
perar as deformagdes naturals da
percepedo,

Preparacio psicoldgica — Tem
sido crescente o nimero de candi-
datos ao concurso, possuidores de
bom nivel de preparagio intelec-
tual. Diferencas nos resultados das
provas podem decorrer da influén-
cia de circunstincias psicolbgicas
ou emgcionais. O individuo, ao
realizar os exames, nfo modifica
as caracteristicas de sua personali-
dade mas, com adequada prepara-
¢do moral e psicolégica, podera
adquirir hdbitos e atitudes {com-
portamentos) favordveis a boa rea-
lizagdo dos trabalhos e, até, ficar
em condices de melhorar sua
“performance” durante as provas
do concurso.

A preparacio moral e psicols-
gica poder4 ser proporcionada des-

de o primeiro dia de aula. A subs-
tituicdo das aulas convencionais
por sessbes de provas realizadas
em condigdes semelhantes s do
concurso (durante as quais os can-
didatos resolvam questSes com
crescentes desafios), obriga os ofi-
ciais a um esforgo mental cada vez
maier para solucionar problemas
adequados ao preparo que vio
atingindo. Tal fato, além de desen-
volver a autoconfianca dos candi-
datos, concorre para que, a certa
altura da preparagdo, estes se sin-
tam em condigdes de se autocorri-
girem e, por conseguinte, capacita-
dos a apresentar trabalhos real-
mente competitivos,

O candidato que adquiriu gran-
de experiéncia na resolugio de
qualquer tipo de questio, bem co-
mo a consciéncia do seu alto nivel
de preparagfio, ndo poderé ser traj-
do por condigbes emocionais ou
psicologicas durante a realizagdo
das. provas. Estaréd apte 3 aprova-
¢do. Por isso, costumo observar
que o éxito no concurso é assegu-
rado durante a preparagéo.

NO PROXIMO NUMERO

IX A8 QUESTOES

X~ CRIACAQ DE UMA QUESTAD
X! —TECNICA DE RESOLUCAO DE QUESTOES
Xit—APLICACAO DO METODO
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