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INTRODUGAO

ideal para o Exército Brasi-
o leiro é ter suas Organiza-

ces Militares operacionais
no nivel maximo de operacionali-
dade desde o tempo de paz. Esse
nivel, chamado OPERACIOMNALI-
DADE PLENA, preconiza gque os
recursos materiais @ humanos da
OM estejam ordenados, quantifi-
cados e preparados adequada-
mente para o desenvolvimento da
Eficiéncia Operacional e do Poder
de Combate para empredo em
Operacdes de Guerra, Defesa Ter-
ritorial @ Defesa Interna, e que
possua capacidade fisica que per-
mita o desenvolvimento de sua
preparaco para executar todas as
missbes previstas em Quadros de
Organizagdo, por perfodos prolon-
gados. (DGI/EME 84-89),
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O Exército Brasileiro existe pa-
ra as OperagBes de Guerra, Defesa
Territorial, Defesa Interna, para
manter a agfo de presenca e de
dissuasdo e, por que ndo dizer,
como uma grande escola de civis-
mo.

Como entdo, atender a essas ne-
cessidades considerando as condi-
goes brasileiras envolventes?

O problema é complexo e nfic.
permite solugBes como, por exem-
plo, manter-se a mesma estrutura
para atender a todas as missties,
bem como dividir pura e simples-
mente os recursos humanos e ma-
teriais pelas organizagdes existen-
tes.

Hé que se fazer uma seleclio de
frentes, procurando destinar os re-
cursos de acordo como as missfes
de cada Organizac8o Militar.
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O problema é tdo mais comple-
X0, na medida em que:

— aumenta a escassez de com-
bustivel, dificultando os grandes
deslocamentos para o0s campos
de instrucdo;

— a municdo é pouca para ins-
truir eficientemente grandes efeti-
vos;

— hé muitos claros nos efetivos
essencials a instrugdo, como Capi-
tdes, Tenentes, Sargentos;

— 05 recursos do pais nfio per-
mitem a aquisiclo de material mo-
derng para grandes efetivos;

— aumenta a distdncia entre o
homem brasileiro @ o material de
tecnologia mais sofisticada; e mui-
to principalmente,

~ ndo se pode reduzir os efeti-
vos, face ds responsabilidades do
Exército para com este pais de di-
mensbes continentals.

Diante do problema abordado,

— @ impossivel que todas as or-

ganizagBes tenham OPERACIO-

NALIDADE PLENA.

— & desnecessdrio que, presente-
mente, todas as tenham; e

— & impositivo que um deter-
minado nimero de OM a tenha lo-
go.

Em consegiiéncia, o enfoque

desse trabalho repousa basicamen-
te sobre as atividades do Exército

nos campos dos recursos humanos.:

e materiais, que possam interferir
globalmente no seu desempenho,

Os assuntos gue passaremos a
abordar sugerem algumas idéias de
como poder-se-ia adotar uma siste-
mdtica diferente e atual, procuran-
do encontrar solugdes alternativas
para os problemas socio-econdmi-
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cos do pais @ de preparo da Forca
Terrestre.

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

A Estrutura Organizacional de-
ve ser adequada ndo somente
quanto & arma, Infantaria, Cavala-
ria @ Engenharia, . ., mas também
deve visar atender finalidades espe-
cificas, j& que o ideal de se possuir
todas as OM em nivel méximo de
operacionalidade é impossivel.

Assim, a Estrutura Organizacio-
nal de determinadas OM atende as
necessidades de Defesa Externa e
de outras, atende s de Defesa In-
terna, formagdo de reserva ou até
de absorgdo de parcela maior da
juventude no Service Militar.

Por outro lado, hd necessidade
de se ter em todos os escalBes, or-
ganizactes com estrutura de guer-
ra, inclusive no que se refere ao
Apoio Administrativo,

Sendo vejamos:

Batalhdo, Regimento ou Grupo

Essas OM sdo de dois tipos. As
chamadas Tipo | sfo completas
em recursos humanos e materiais
e preparadas para a Operaciona-
lidade Plena. As outras sdo do
Tipo I, dotadas com menos re-
cursos humanos e materiais, parti-
cularmente suficientes tio somen-
te para a Instrugdo Individual Bé-
sica e de Qualificagio e sdo fun-
damentalmente voltadas para a
Defesa Interna e agBo de presencga.
Um Bl Tipo I, por exemplo, te-

A Detesa Nacional



Um Exército Moderno para-as Condicdes Brasileiras

ria uma Cia Cmdo Sv e duas Cia
Fzo.

Brigada

Temos Brigadas Tipo |, comple-
tas, enquadrando somente OM do
Tipo | e Brigadas do Tipo Il, en-
guadrando OM dos Tipos | e |l ou
s6 1,

Divisdes de Exéreito

Também temos Divistes do Ti-
po |, enquadrando somente Briga-
das do Tipo | e com Base Divisio-
naria, constituida de OM do Tipo
|, bem como Divistes Tipo 1, en-
quadrando Brigadas e OM dos Ti-
pos | e/ou |,

Artitharia Divisiondria
De forma idéntica & da Brigada,
Exército

Nesse escalfo verificamos ser
necessdrio que pelo menos um
Exército possua a Estrutura Ope-
racional completa em todos os
niveis (Ex, DE, Bda, Tr Ex e Ca-
deia do Ap Adm) mas nfo obriga-
toriamente que todos os seus com-
ponentes sejam do Tipo |, Isto &,
no minimo possuir uma DE Tipo
I, Tr Ex (com OM Tipo |), Cadeia
do Ap Adm {com OM Tipo |) e al-
guma Artilharia de Exército. E
necessdrio que exista, por exem-
plo, um Gpt Log de éxércim para
que realmente funcione e nele se
possa praticar as atividades que lhe
sdo inerentes,

A Defesa Nacional

PESSOAL
Cabos e Soldados

Os Cabos e Soldados sio for-
mados basicamente nas OM Tipo
11, sendo posteriormente transferi-
:I:Ios, 0s necessarios, para OM Tipo

Cria-se a figura do soldado espe-
cialista, engajado e com razodvel
saldrio, para atender atividades
como dirego auto, burocracia
(datilografia, arquivo), mecénica
de autos, de armamento, etc.

Os motoristas permanentes a-
carretam maior durabilidade das
viaturas, com menos despesas na
sua manutencéo, além de evitar-se,
anualmente a formagdo de moto-
ristas, o que representa um grande
dezbgaste nos meios de transporte.

s burocratas, 4 medida que
fossem se aperfeicoando, substitui-
riam os Sargentos nessa atividade,
o que atende o recompletamento
da tropa, além de significar uma
grande economia em pagamento
de pessoal,

Os mecdnicos, 4 semelhanca dos
burocratas, substituiriam progres-
sivamente os Sargentos. Uns como
outros, com o passar dos anos sio
movimentados para escalBes supe-
riores de acordo com a atividade
que exercem. Por exemplo, um
buroerata inicia sua carreira em
um Btl, indo conclui-la nos gran-
des Comandos j& bastante expe-
riente. Um mecénico finaliza sua
carreira nos Parques, etc. . ,

Sargentos

Os Sargentos de carreira e tem-
pordrios devem ser recrutados ba-
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sicamente dos efetivos engajados
nas OM Tipo |, embora percentual
das vagas para os de carreira seja
preenchido por elementos aprova-
dos em concurso pablico. A vivén-
cia na tropa, o conceito ao longo
dos anos & o meérito intelectual
proporcionariam condicbes para
uma eficiente sele¢do,

O acesso ndo deve ser automiti-
co para evitar-se que um sargento,
antes tido como excelente, venha
a se constituir num despréparado
sargenteante, subtenente ou oficial,

vezes, um militar que se des-
taca corfio soldado mecénico e ca-
bo mecdnico ndo se revela um
bom sargento. Hé que se constatar
as qualidades de chefia que deve
possuir um comandante de peque-
nas fragtes e ndo, por simples pro-
moglo, perder um bom ‘‘execu-
tante’' e ganhar um mau “mandan-
te". Os cursos de extensdio sfo rea-
lizados para aprimorar-se o sargen-
to na atividade gue executa ou
que venha a executar.

Oficiais

1) O curso na AMAN

O curso de formacdo do oficial
engloba o ensino fundamental e o
ensino profissional, O ensino fun-
damental de nivel superior o quali-
fica para as atividades administra-
tivas que ird enfrentar ao longo da
carreira, bem como proporcionar-
Ihe o embasamento cultural mini-
mo compativel com o exercicio de
suas funcdes de Oficial do Exérci-
to Brasileiro.

E o Bacharel em Ciéncias Admi-
nistrativas. J4 o ensino profissional
o capacita para exercer as funcGes
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de instrutor de tropa, de subalter-
no @ de comandante de subunida-
de.

O curso é concluido em quatro
anos. Os dois primeiros bdsicos e
05 seguintes nas armas. Nos dois
anos de Curso Bésico devem ser
sbordados conhecimentos gerals
de Infantaria até nivel comandan-
te de subunidade. A Infantaria é o
micleo, em torno do qual todas as
demais armas gravitam, Portanto
& fundamental conhecé-la bem, pa-
ra apoid-la eficientemente.

Mos Cursos das Armas ocorre a
preparacio especifica dos corres-
pondentes materiais e seu empre-
go até nivel capitdo. E o Bacharel
em Ciéncia da Guerra.

2) O curso na EsAD

O curso de aperfeigoamento do
oficial deve abranger também os
dois campos: o ensino fundamen-
tal e o bélico. Mo ensino funda-
mental deve-se buscar a especiali-
zago do oficial, de acordo com a
sua vocagdo, em determinada drea
das Ciéncias Administrativas, co-
mo Administraglio de Pessoal, de
Material, Financeira, etc. . . Prepa-
ra-se em conueguﬂncia o profissio-
nal de 12 e 48 SegBes. O ensino
bélico, além da parte comum a to-
dos, prepara o profissional de 28 e
3a Secdes, Tem-se entdo o mestra-
do em Ciéncias Administrativas e
Ciéncias da Guerra.

O militar, a partir desse nivel de
preparo percorre um corredor de
profissionalizagio, podendo-se di-
zer: “O Soldado de hoje serd o
Chefe do DGP {Departamento Ge-
ral do Pessoal} do amanha"’.

A experiéncia adquirida com o
passar dos anos se acumula de tal

A Defesa Nacional
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maneira que, ao fim de alguns
anos, hé um dominio total dos as-
suntos de determinado campo de
atividade. Em consequéncia, as
movimentacBes ficam condiciona-
das 3 existéncia de vagas especifi-
cas. O capitio ocupa uma das Se-
cbes do Estado-Maior da OM, pa-
ra a qual foi preparado, ou assume
comando de subunidade em qual-
quer Unidade que va servir.

A fim de diminuir custos, o
Exército designard alguns oficiais
para realizarem cursos de especia-
lizacdo em Universidades do Brasil
ou até do estrangeiro, aperfei-
coando ainda mais o sistema.

3) O curso na ECEME

Nesse nivel, & semelhanca do
que vem ocorrendo, busca-se atin-
gir o doutorado em Ciéncias Ad-
ministrativas e Ciéncia da Guerra,
de forma especifica. Os oficiais,
de acordo com as suas especialida-
des, somam novos conhecimentos.
Alguns oficiais de 28 Secdo sfo
preparados para fungBes de 52 Se-
co. Alguns oficiais de 48 Secdo
sfo preparados para atividades de
mobilizaciio de material. Alguns
oficiais de 12 Seclo sdo prepara-
dos para as atividades de mobiliza-
¢éo de pessoal.

4) O Instrutor de Escola

O sistemma contard com um ins
trutor de Escola mais bem prepa:
rado, pois nos varios niveis de
atuaclo, acumulou informacBes
que se sedimentaram ao longo dos
anos.

Um instrutor de operagbes, por
exemplo, ao ministrar suas aulas,
ilustraria 0s assuntos com exem-
plos histéricos importantes que se
incorporaram ao seu dia-a-dia e
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ndo por constar no Fiano ae Ses-
so. Todos ganham. Os alunos por
participarem das aulas mais atraen-
tes, os instrutores pelo dominio da
matéria sem necessidade de inten-
sa preparacio e o sistema pela re-
sultante dessa interacfio efetiva.

Para estimular nossa memdria
facamos a seguinte pergunta:
Quem n#o assistiu a alguma con-
feréncia proferida por algum emé-
rito especialista em determinado
assunto? Naturalmente vamos nos
lembrar de trés ou quatro expres-
sBes escritas no guadro-negro ou
projetadas e uma narrativa de trés
horas sobre o tema proposto. |sto
se consague através muitos anos
de militdncia na mesma atividade.

56 com a profissionalizagio se
conquista esse objetivo, O 51 de
hoje, Chefe do DGP amanhd, o
53 de hoje, Chefe de um Depar-
tamento ou Diretoria de Adestra-
mento e Doutrina amanhd, per-
correndo cada um o seu corredor,
atingirdio esse ponto.

6) O nivel universitario

E importante o nivel univer-
sitdrio do oficial, seja na ativa, for-
mado na AMAN ou seja na reser-
va, formado no CPOR. A conjun-
tura assim exige. Tanto os equipa-
mentos, cada vez mais sofistica-
dos, como o nivel de instrucdo dos
subordinados reforgam a argumen-
tagdo.

Pelo simples compulsar de al-
gumas revistas de origem estran-
geira, verificaremos o nivel escolar
dos militares articulistas:

— Major-General RLW: Titulo
de Bacharel da Academia Militar
de West Point e de Mestre da Uni-
versidade de George Washington;

%
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- Cel RMS: Titulos de Bacha-
rel, da Universidade de Nebrasca e
Mestre da Universidade de Long
Island:

— Cel DCC: Tftulos de Mestre e
Doutor da Universidade de llinois;

— Ten Cel PTD: Titulos de Ba-
charel da Academia Militar dos
EUA e de Mestre da Universidade
de Georgetown;

— Ten Cel LMJ: Titulos de
Bacharel e de Mestre da Universi-
dade de lowa:

— Ten Cel JMCJ: Titulos de
Bacharel do Instituto Politécnico
da Virginia e de Mestre da Univer-
sidade de Utah.

— Major RFB: Titulo de Mestre
da Universidade de Indiana;

— Major VPB: Titulo de Bacha-
rel em Ciéncias da Academia Mili-
tar de West Point;

=~ Major JJK: Titulos de Bacha-
rel da Academia Militar de West
Point, de Mestre do Instituto Poli-
técnico Rensselaer e de Mestre em
Administragfio da Universidade de
Long Island.

MATERIAL

As OM do Tipo | tém completa
a sua dotacdo de material. As OM
do Tipo |l tém o material essencial
para o tipo de atividade que vio
executar na area de Defesa Inter-
na, instrugdo e aglo de presenca,
Por exemplo, o armamento para
emprego dessas OM é restrito ao
fuzil, pistola e metrathadora. Q ar-
mamento pesado como obuseiro,
canhbes ou morteiros, em quanti-
dade minima, visa atender somen-
te a Instruglio Individual de Quali-
ficagio.

T8

Por seu lado, o consumo de mu-
nigdo é racionalizado, porquanto
as OM do Tipo Il s6 devem reali-
zar tiros com armamento leve por-
tatil e a municlo mais cara do ar-
mamento pesado destinar-se-4 para
as OM do Tipo |. Em consequén-
cia, a munigo é dividida de forma
simplista em tiros/por arma/ano
para todas as OM sem uma priori-

ade.

O combustivel também & bas-
tante economizado, pois as OM Ti-
po I, dispdem de um niimero me-
nor de viaturas, bem como tem as
necessidades de transporte dimi-
nuidas, devido a nfo realizaclo do
Periodo de Adestramento. Com is-
s0, grande parte dos recursos dis
poniveis & canalizada para um n-
mero menor de OM, inclusive per-
mitindo a aquisicdo de material
mais adequado & guerra moderna.

Da mesma forma, as instalacdes
tipicas da infra-estrutura necessd-
ria & instrucdo, como “stands’” de
tiro, pistas de tdticas individuais
ou fracBes, etc. sfo construidas
para atender a um menor ndmero
de Unidades, de forma comunits
ria, evitando-se ociosidade e eleva-
do custo de manutencéo,

Nio é vélido dizer que se tem
muitas instalagBes para pouco uso,
mas sim que se dispde de poucas
instalacBes, porém bastante utili-
zadas, Ora, considerando que os
recursos sdo os mesmos, ndo é
conveniente pulveriza-los atenden-
do a todos de uma forma incom-
pleta, fungfo das indénticas neces-
sidades de cada um dentro da mes-
ma estrutura organizacional; por
exemplo: tiro/por arma/ano ou

A Defesa Macional
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quantidade de combustivel por
viatura, etc.
E importante concentrar recur-

da OM, dentro da estrutura para
atender 4s finalidades especificas
dessas OM.

sos de acordo com as necessidades Assim temos:
RE Maior parte dos recursos OM Tipo |
CUR S
S0S Menor parte dos recursos OM Tipo |1
Onde:

NO OM Tipo | < NO OM Tipo Il

Vale lembrar também que a sur-
presa tem caracterizado as pene-
tracBes nos territbrios estrangeiros
em busca de negociactes diplomd-
ticas posteriores. Logo, € impositi-
vo que um Exército tenha condi-
ches de impedir essa penetracio,
em principio, pela dissuaséio. Caso
ndo o consiga pela dissuasdo, que
tenha aptid8o de fazé-lo pelo po-
der de suas armas. E essas armas
tdm que ser modernas, como as
recentes observagBes no cenario
internacional bem demonstram.

O emprego dessas armas, por
sua vez, também exige o exercicio
de uma doutrina correspondente.
A eficiéncia nfo serd obtida da
noite para o dia, Talvez seja mais
facil adquirir um material sofisti-
cado e caro do que formar uma
doutrina de emprego com a rapi-
dez esperada. Alguns desses equi-
pamentos se fazem presentes de
pronto: o emprego de helicGpte-
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ros, de misseis e de equipamentos
de busca de alvos,

Assim, para estimular nosso ra-
ciocinio, verificamos gue surge a
necessidade de que alguns regi-
mentos de Cavalaria fossem dota-
dos de helicopteros de reconhe-
cimento e de ataque. Esses regi-
mentos, ou até que fosse um, pro-
porcionam a pratica doutrindria
nos seguintes aspectos:

~ reconhecimento aéreo e ter-
restre na frente, flancos e retaguar-
da;

— facilidade no exercicio de
controle e coordenagdo das pecas
de manobra por ocasido de inter-
feréncias nas ligagtes normais;

— acdes, reactes e ligagBes mais
répidas, superando as grandes dis-
tancias do TO continental,

Mas essa evolucéo se faz presen-
te nas demais armas. Hoje ndo se
pode ficar ao largo do emprego do
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raio Laser, dos missels, dos meios
modernos de engenharia, de comu-
nicagbes e da guerra quimica. Os
passos dessas conguistas s pode-
rdo ser dados em menor prazo,
com a economia de recursos em
grande parte das frentes das ne-
cessidades e com a concentracio
em pequena parte dessas frentes,
mas gque exige muitos recursos,

Hé duas formas de se conseguir

equipamento moderno: através da
pesquisa ou pela aquisigio do pro-
duto acabado,

A pesquisa precisa de tempo na
conquista de novos conhecimentos
e tecnologia avangada. A aquisigao
requer a existéncia de recursos fi-
nanceiros,

Mas os equipamentos modernos
geram doutrinas. E preciso té-los
em mdo,

PESQUISA i

EQUIPAMENTOS
AVANGCADOS

ﬁmmsmm

DOUTRINA

Logo, é preciso compatibilizar
as duas atividades, pesquisa e aqui-
sicBo, para n8o nos distanciarmos
da doutrina, isto &, continuar pes:
guisando e adguirir equipamentos
modernos em pequena escala.

INSTRUCAOD
Nas OM Tipo | — Adestramento

Essas OM sdo essencialmente
%tadas para o ADESTRAMEN-

Ao invés de se ter um adestra-

mento. completo em cinco anos,
voltado basicamente para os gua-
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dros @ com a participagiio anual
dos soldados, este poderia ser rea-
lizado em muito menor tempo,
talvez em dois anos, mas com um
mesme conjunto.

As OM Tipo | nfo tém respon-
sabilidade na Instrucdo Individual.
Recebem os soldados e cabos j4
qualificados para o Adestramento
que €& a grande preocupacdo da
atividade bélica. E esta, se ndo for
praticada como uma equipe, todos
se¢ conhecendo e acreditando uns
nos outros, ndo conduzird para a
vitoria final.

Por outro lado as Escolas tam-
bém contardo, para demonstragio

A Defesa Macional
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ou prética de comando por seus
alunos, com conjuntos completos,
bem instruidos, sem necessidades
de antecipacBes ou adaptacBes
nos programas de instrucio.

A tropa estard sempre pronta
néo s6 para essas atividades como
também para emprego em caso de
guerra, A surpresa encontrard res-
posta imediata e nfio uma tropa de
formag8o incompleta.

Esses conjuntos completos e
disseminados em regifies diferentes
permitem a realizacfo de exerci-
cios no ferreno integrado 4s ativi-
dades escolares da EsAQ e da
ECEME.

As OM Tipo | estdo proximas a
campos de instrugdo adequados ao
tipo de material de dotaco; assim
uma GU de blindados tem proxi-
mo a si um campo de instrucdo
que permita seu emprego de forma
adequada.

Essas GU nfo slo consideradas
escolas, mas de emprego mesmo.

O adestramento por seu turno é
uma atividade global e nfo pode
ser encarado de forma estanque
face a montagens distintas do en-
sino e da instrucdo.

O Adestramento, entio, deve
ter uma origem (nica e atender
desde o mais alto escaldo até o
mais baixo, de acordo com os ob-
jetivos colimados.

Assim, um exercicio de Exérci-
to de Campanha, montado pela
ECEME em conjunto com a Sec
de Planejamento de um Exército,
com objetivos determinados pelo
EME, atende o exercicio de gran-
de comando, envolvendo um Exér-
cito, com suas DE, Bda, U e ele-
mentos do Apoio Administrativo,
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bem como a prépria ECEME e a
EsAD.

O planejamento centralizado
permite a manutengio de uma
doutrina e desenvolvimento de
atividades interligadas das opera-
¢bes e do apoio administrativo,
explorando os casos importantes
de ambas as dreas de atuacfies.

Para melhor atender as necessi-
dades de seguranga, o adestramen-
to pode ser iniciado em épocas di-
ferentes, de acordo com a GU e
compativel com o términc do
Periodo de Instruglo Individual
das OM Tipo I1.

Nas OM Tipo I — Instrugdo
Individial

As OM Tipo Il se dedicam fun-
damentalmente para a Instrugdo
Individual Bésica (11B}, nove sema-
nas, e de Qualificagdo (11Q), treze
semanas.

Como atividade complementar
sdo empregadas nos Cursos de For-
magdo de Sargentos Temporérios
{CFST), dezessete sernanas.

Por outro lade a mesma OM
pode ter mais de uma incorpora-
¢do no ano, o que permite melhor
distribuicdo de encargos sobre a
Instrucdo Individual, Curso de
Formagdo de Sargentos Tempora-
rios e estagios diverses. Em conse-
quéncia, os custos com alimenta-
¢Ho e vencimentos ficam bastante
diminuidos nas OM Tipo Il o que
facilita o pagamento de melhor
vencimento aos que prosseguem
nas OM Tipo |, realizando o Perio-
do de Adestramento e completan-
do os dois anos de Servicos Mili-
tar.
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A defasagem da incorporacio
nas OM Tipo Il permite também
atender aos possiveis recomple-

tamentos gue se fizerem necessé-
rios.
Como ilustracio tem-se:

Semarias 1| 2]..|el0 11| 13119 20|21/ 22} 23 14]25]25 27|...|30la0
s it {50%} e Qe GEG CEST

5 a.
Samanas it R TR T B 20 ot S ot 2
Cia Crmdo Swis0%) Estégios para g 1o
2a. Cia Of/Sgt CFC

Esse tipo de Servico Militar das
OM Tipo Il consome pouco menos
de seis meses mas envolve um
grande nimero de organizacBes, o
que reforga a idéia de economia
com pagamento de pessoal e verba
para alimentacgéo,

A DISTRIBUIGAO DAS OM

As OM Tipo | so distribuidas
pelo territorio nacional conside-
rando:;

— as imposictes estratégicas;

— & proximidade de campos de
instrugdo compativeis com a natu-
reza da OM:

— a facilidade de concentraciio
para emprego centralizado;

— a proximidade de meios de
transporte ferrovidrio, rodovidrio,
aeroviério e maritimo;

— as condictes locais de supri-
mentao,

As OM Tipo Il s8o distribuidas
pelo territbrio, considerando:

— @ necesséria aclo de presenca;

— a absorcio de parcela da ju-
ventude do Servico Militar:

a0

— a$ condigbes para posterior
transformacdo para OM Tipo I;

— razdes de Seguranca Interna;

— a proximidade das OM Tipo |
para facilitar a movimentacio de
militares,

Obviamente héd casos nos quais
¢ impossivel a existéncia de uma
OM Tipo 1l a despeito das poucas
possibilidades de transformagfo
em Tipo |,

Se as razies estratégicas forem
impositivas para a existéncia de
uma OM Tipo | em determinada
regifio, determinadas 4reas nas suas
proximidades seriam desapropria-
das a fim de possibilitar adestra-
mento do seu efetive. Em contra-
partida, outras &reas consideradas
inserviveis seriam alienadas.

CONCLUSAOD

Os recursos humanos e mate-
riais de hoje, devem ser remaneja-
dos a fim de que se disponha de
algum conjunto no nivel de Opera-
cionalidade Plena.

A Dafesa Nacional




Um Exiiroito Moderno para as CondigBas Brasileiras

Criam-se organizacbes de dois
tipos. Um destinado principalmen-
te para a Seguran¢a Externa e ou-
tro para a Interna, para a ago ini-
cial ou de presenga,

Busca-se a profissionalizagéio se-
torial do militar nos vérios niveis
hierdrquicos.

Incentiva-se a pesquisa de novos
equipamentos, sem deixar de ad-
quiri-los, ainda que em pequena
escala, para acompanhar a evoluciio
da doutrina,

Considerar a doutrina como o
centro das atencBes, tendo-se em
mente a preScupacdo sobre tudo
gue fazemos e tudo que iremos fa-
zer,

Aloca-se mais recursos sobre um
menor nimero de organizactes, di-
minuindo os gastos em outras,

Ministra-se a Instruclo Indivi-
dual em algumas OM. Parte dos
Cabos e Soldados assim formados
& carreada para outras OM onde
processar-se-d o Adestramento.

0 tempo do Servico Militar
para muitos & reduzido para apro-
ximadamente seis meses, e para
poucos, melhor remunerados, am-
pliado para dois anos.

Em suma, economizar recursos
em grande parte da frente e con-
centrd-los em peguena parte de
frente & uma solugéo,

0 Ten Cel Ernesto Gomes Caruso tem os cursos militares
da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), da Es-
cols de Aperfeicoamento de Oficisis (EsAQ), da Escola
de Artilharia de Costa @ Antisdrea & da Escola de Coman-
do e Estado-Maior do Exéroite (ECEME). E bachare! em
Administraclo. Serve atvalmente junto so Comando da
AD-3, Cruz Alta, RS, ’

~
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