A ARMA
DE LOGISTICA

Luiz Geraldo Matheus Figueira

- Exército Brasileiro, no in-
o tuito de acompanhar a
_ evolugdo das atividades mi-
litares e alcangar estdgios mais
avancados, vem procurando imple-
mentar a sua operacionalidade,
‘modernizar sua estrutura adminis-
‘trativa, sem deixar de adapté-las a
‘organizagdo, finalidade e peculiari-
~ dades. Dessa forma, consoante sua
estratégia, estd sendo orientado
‘para a pronta resposta a uma guer-
fa rapida, intensa e de curta dura-
- ¢ho, caracterizada por operagOes
‘ofensivas macicas e de grande mo-
' bilidade. A doutrina e a instrugio
‘80 énfase a essa forma de empre-
- go, ressaltando a utilizagio dos
principios da surpresa, da massa,
. tla manobra e da ofensiva,
.~ Modernos sistemas de armas
- estio sendo distribuidos as orga-
F “nizages militares aumentando sen-
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sivelmente a capacidade de com-
bate da Forca Terrestre. Para que
toda essa engrenagem funcione
com eficiéncia, & necessirio ser
dotada de um sistema logistico ca-
paz de apoiar essa gama de recur-
sos em operagbes de combate mé-
veis e de alta rapidez.

Os registros militares estdo ple-
nos de numerosos exemplos de
exéreitos que foram batidos ou
forcados a retralrem devido & de-
ficiéncia na organizacdo de apoio
logistico para o sustento das suas
operactes. Fica evidente, pois, a
intima ligacio entre o apoio lo-
gistico & as operacdes de combate
e deixa muito distante a imagem
primitiva das colunas de supri-
mento hipomobveis de Canudos,
quando da luta no agreste e
drido sertio baiano. _

Necessrio se torna o estabe-
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lecimento de uma estrutura real
para o apoio logistico desde os
ternpos normais, pols ndo seré
sob pressio dos acontecimentos
que ela serd obtida em boas con-
dicbes e alcangados os éxitos ope-
racionais desejados.

As observacles e sugestles en-
contradas no presente trabatho,
s#o o resultado de pesguisas, vi-
véncia profissional e profundas re-
flexBes relativas aos aspectos que
envolvem o assunto. Podem servir
de base quando da ativagdo da lo-
gistica, na proporgdo da sua im-

portincia, e buscam demonstrar a
necessidade de que o apoio logis-
tico, hoje tio empenhado no com-
bate, seja exercido por logisticos.

Atualmente, por inexisténcia de
um efetivo proprio, a logistica no
Exérecito Brasileiro é tratada por
pessoal desviado de outras fun-
¢bes, nem sempre treinados para o
desempenho dessas modernas tare-
fas de apoio as operagfes. Seria,
pois, mais benéfico a existéncia de
um efetivo permanente destinado
a0 desempenho dessas atividades.

O fato de militares que prestam
esse apoio ndo pertencerem a uma
mesma Arma &, sem duvida, um
séric problema que deveria ser
equacionado, sob pena de ndo se
conseguir, nas novas organizagoes
militares criadas e previstas (bata-
IhSes e grupamentos loglsticos), o
principio da unidade e do indis-
pensével espirito de corpo, tdo
desejado & eficacia buscada quan-
do do emprego operacional.

Como ilustragdo, tome-se, na
integra, dois aspectos citados pelo
Comandante do 89 Batalhfo Lo-
gistico, calcados em sua experién-

vigo de Salde {idem, para o Servic

cia e autoridade profissionais, na
palestra que recentemente profe
riu, durante a reunido dos inte
grantes da cadeia de suprimenta
e manutengio da 3% Regido Mili:
tar:

a. "0 quadro de efetivo em
oficiais existente (no B2 Batalhiio
Logistico) demonstra a diversida:
de de origens dos oficiais que ser
vem no Batalhfo, dificultando bas
tante a coesio e o desenvolvimen:
to do espfirito de corpo’’;

b. “a troca de nome visa a des
caracterizar um pouco o fato de
ser organizado com pessoal do Ser-

go de Intendéncia e o Quadro de
Material Bélico), diminuindo o es
pirito de Salde, Intendéncia ou’
Material Bélico, e aumentando o
de Batalhdo Logistico”.
Apropriando-se todas as poten:
cialidades de cada um dos elemen-
tos voltados para o assunto, con:
seguir-se-4 uma capacidade total
que ira refletir a soma de todas as
possibilidades, que é maior do que
aquela correspondente a soma de
cada um deles apoiando separada-
mente. v
E a sinergia do esforgo: se tod
trabalharem juntos os resultados
serdo superiores aos que serfo al-
cangados se todos trabalharem se-
paradamente. _
Sem divida, esse universo de
pessoal militar deveria ser engua:
drado por uma Arma, para gue
seus integrantes pudessem ombre
ar-se com seus companheiros, ori
undos de mesma formagdo, em to-
dos os aspectos gerais, desde a de-
signaco da sua funclio militar atd |
o desempenho plena de suas ativi-
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dades profissionais, o gue deixaria
para trés o ran¢o da desigualdade
nominal e valorizaria sua distincio
operacional,

As controvérsias sobre o assun-
to foram o impulso, a motivacéo
€ o0 estimulo para o desenvolvi-
mento desta modesta argumenta-
¢do voltada para agucar o interes-
sé quanto 2 validade da criaco da
ARMA DE LOGISTICA.

CONSIDERACOES SOBRE
A LOGISTICA

@, Origem do Vocdbulo Logistica

Etimologicamente, a palavra
“logistica” pode ser tomada como
derivado do grego “logistikos",
vinculando-se a célculos e & ciéncia
dos nimeros. Historicamente, foi
citada por JOMINI em seu livro
“A ARTE DA GUERRA — 1839",
e dada como sendo derivada da
designacio de “Major General dis
Logis”, referente ao posto do ofi-
cial encarregado, no Exérecito
Francés, de alojar as tropas, diri-
gir as marchas das colunas e colo-
céas no terreno. A origem da pa-
lavra logistica estd, portanto, vin-
culada a nGmeros, céiculos e as-
pectos militares relativos ds neces-
sidades em campanha,

b, Emprego Militar do Vocébulo
Logistica

Tem sido consenso no dmbito
militar o entendimento de que as
aces de guerra estdo divididas em
trés ramos:

~ @ estratégia, que planeja, pre-
/8, prepara e orienta o emprego

meios de guerra;
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— a tética, que emprega realmente
meios; e

— @ logistica, que os obtém e pre-
vé

Estes trés segmentos distintos —
a estratégia, a tética e a logistica,
devem estar intimamente ligados,
desenvolvendo-se continua e para-
lelamente para que possa ser alcan-
¢ado o éxito nas operagdes.

Dessa forma, a logistica estd
conceituada como um ramo da ar-
te da guerra, em igualdade com a
estratégia e a tatica, incorporando-
se & terminologia militar como
fornecedora dos recursos essen-
ciais 4 continuidade do combate.
Este conceito foi admitido por um
autor francés focalizando a impor-
tincia do assunto, alguns anos
apos a derrota de Napoleio Bona-
parte, quando a Inglaterra e a Pris-
sia obtiveram e mantiveram a su-
premacia militar,

¢. A Logistica na Doutrina
Militar

O emprego da Logistica nos re-
gulamentos e manuais militares es-
td ligado ao Exéreito Italiano,
quando da campanha da Abissinia,
A logistica foi, entdo, conceituada
como sendo um conjunto de medi-
das destinadas a fornecer os meios
de campanha para uma tropa exis-
tir, subsistir, marchar e combater,

Contudo, a difusfo mundial da
logistica como parte de uma dou-
trina militar, deveu-se ao Exéreito
Norte-Americano, durante e apés
a 22 Guerra Mundial, que a definiu
como o “conjunto de atividades
relativas & previsdo e a provisio de
todos os recursos necessdrios as
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realizagbes da guerra”. Naquela
oportunidade, os Estados Unidos
da América forneceram a maioria
dos recursos de guerra, bem como
as instruches para o seu emprego
4s nacbes aliadas, praticamente
condicionaram Que as mesmas
assimilassern parte da sua doutri-
na e terminologia militar, prin-
cipalmente no que tange a logis-
tica,

Apbs o término da guerra, fo-
ram firmados acordos e pactos
militares gue tiveram como prin-
cipal parceiro os Estados Unidos
da América, cujos materiais e
manuais doutrindrios foram mais
difundidos devido #s suas necessé-
rias utilizagbes. Daf, a logistica ter
sido incorporada & terminologia e
a doutrina, em viérios exércitos,
como atividade militar.

d. A Logistica no Exército
Brasileiro

A Forca Expediciondria Brasi-
leira, no Gltimo conflito mundial,
participou como forga aliada e no
fudiu & regra, ndo organizou um
sistema proprio de apoio e foi
apoiada com os meios da grande
poténcia ocidental.

Passado o periodo de guerra,
como j4 fol observado, o material
recebido em decorréncia do acor-
do militar, passou a ser utilizado e
os manuais americanos traduzidos
foram adotados na instruglo. Era
uma nova mentalidade difundida
e apropriada rapidamente pelo
Exército Brasileiro, que incorpo-
rou, também, a logistica como ter-
mo militar @ como atividade com-
ponente da sua doutrina.

Para melhor atender as suas ca
racteristicas o Exército Brasil
doutrinariamente, passou a ut
zar um sisterna misto de apoig;
por servigos técnicos, na cp
como estd organizada a Forgd
Terrestre e por atividades funcio-
nais, na base, para conseguir
maior operacionalidade e econo:
micidade, cabendo & Regido Mi
tar, j4 estruturada em nosso
ritbrio e situada no meio da
deia, efetuar essa transformag
{Port 023-EME, de 20 Mai 7
de forma que seja ficil e rap
a evolugdo dos modelos de paz
para os de guerra,

Em caso de guerra, a Regidg
Militar deve prover o Comando d
arpoio  Administrativo da For
Terrestre @ do Teatro de Ope
¢hes Terrestre (CAATER);
isso, pode-se verificar que o
logistico no Teatro de OperagOes
Terrestre é realizado pelo sistemd
de atividades funcionais.

Deve-se levar em conta,
bém, que os servigos técnicos,
da existentes no Exército Brasi
ro, frutos da Missdo Fran
atuavam de forma indepenc
até o nivel Divisfo, dispond
organizagBes militares e chefias d
servicos proprios. [

Jé na 22 Guerra Mundial, o em:
prego de modernas armas, sofi
cados equipamentos @ 85 perspec
tivas de um répido desenvolvimen:
to tecnolbgico trazendo no sél
bojo fatos novos, geraram COnse
qliéncias imediatas nas atividade
militares. 1

As reais necessidades para |
prestacio do apoio logistico, dev
do a isso, descaracterizaram oS sef
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Vigos técnicos como sistemas in-
‘dependentes, e essa forma de pres-
tagdo de apoio foi considerada de-
ficiente, principalmente em se tra-
tando de sistema de armas e apoio

s operaches,

. Por outro lado, foram verifica-
das as vantagens apresentadas pelo
sistema de atividade funcional,
gue evita a dispersdo de meios,
centraliza os esforcos e permite
atender uma operacéo ou um pla-
no especifico de modo integrado e
€, também, uma resposta ao pro-
blema da caféncia dos recursos
disponiveis.

Com a reorganizacdo do Exérci-
to Brasileiro na década de setenta,
foram apropriados esses conceitos
sobre a concepgdio do apoio logis-
tico, observada, ainda, a necessida-
de de apoiar eficazmente os limita-
dos meios de emprego militar, su-
prindo, mantendo e transportando
0 mais rapidamente possivel. Fi-
‘eou evidenciado, entdo, a conve-
niéncia de integra-los em unidades
‘de logistica, reunindo as ativida-
des de suprimento, manutencéo,
transporte, e servicos, de modo a
‘obter-se a buscada eficiéncia ope-

‘racional, a desejada economia de
- meios e funcionalidade na presta-
g0 do apoio.

. Presentemente, a logistica foi
‘gbsorvide como um-dos campos
‘do apoio administrativo, junta-
mente com o5 campos de pessoal e
~dos assuntos civis. As atividades de
logistica militar sfo as relativas &
previsfio e 3 provisfo de meios ma-
teriais e servicos necessdrios as
Forgas Armadas, na paz e na
‘puerra, Essas atividades estdo clas-
sificadas em suprimento, manuten-

A Dofesa Macional

A Arma de Logistica

¢80, transporte, salide e constru-

0.
A atividade de salide é bem de-
finida; o seu desempenho devido
as suas peculiaridades, desenvolve-
se, na maior parte das vezes, para-
lelamente ao sistema logistico e &
realizas
realizado integralmente pelo Servi-
¢o de Salde cujo nome se confun-
de com o da atividade funcional.
Esta atividade envolve, também
conhecimentos especificos adqui-
ridos fora dos estabelecimentos de
ensino do Exéreito e estaria mais
corretamente vinculada ao campo
do pessoal,

A atividade de construgiio é
também bem definida, e no Exér
cito Brasileiro o seu desempenho &
realizado pela Arma de Engenharia.
A diferenciagio da atividade de
constru¢iio logistica (apoio admi-
nistrativo) e de combate (apoio ao
combate) & muito dificil de ser
estabelecida.

As atividades de suprimento,
manutengéio e transporte vém sen-
do efetuada por diversos elemen-
tos da instituicdo, sem uma preci-
sa definic3o das esferas de atribui-
¢io. Esta improvisagio nio atende
as reais necessidades operacionais
da Forga Terrestre, pois estas ati-
vidades exigem para o seu desem-
penho, pessoal adequadamente
treinado e motivado.

e. ConclusBes Parciais e
Situagdo Atual

O vocidbulo logistico estd inti-
mamente vinculado a ndmeros,
cdleulos, efetivos, administragdo e
ascpectos militares relativos aos
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recursos necessdrios & guerra. Ele
tem maior significagdo militar do
que os vocdbulos administracdo e
servigos, ‘quando se refere as ativi-
dades que proporcionam o apoio
de recursos as forcas em opera-
¢bes. Essa conceituagdo extrava-
sou do campo puramente militar
e & tida no meio civil como um
conjunto de atividades relativas a
previsio e & provisiio dos meios
necessarios & realizago das agBes
impostas por uma politica de
atuacio.

0O vocdbulo logistica ja &, tam-
bém, termo firmado e consagrado
na terminologia militar mundial e
brasileira e considerada atividade
indispensdvel a qualquer esforco
de guerra. A logistica, assim co-
mo a estratégia e a tética, estd in-
serida na arte da guerra e utiliza
os principios de administracdo pa-
ra atingir sua finalidade bélica;
portanto, a palavra logistica ndo é
sindnimo de administragdo. Esse
termo militar tem um sentido con-
creto, abrangendo as atividades e
as operacdes tangiveis de previsio
e de provisio de recursos para o
apoio &s forgas militares.

O Exército Brasileiro esta im-
plantando um modelo para presta-
clo de apoio administrativo em
tempo de paz, cada vez mais pro-
ximo daquele que serd exigido em
tempo daogglerra, a fim de minimi-
zar os problemas advindos de es-
truturas organizacionais dispares,
quando da evoluglio de uma situa-
co para outra. Este modelo quan-
do acionado deve estar em condi-
¢Bes de pronto emprego, e possuir
alto grau de confiabilidade.

A adequaciio do Comando de

a2

Regidio Militar ao sistema de apoio.
adotado, a criagio e a implantagdo,
dos Parques Regionais de Manu-
tenclio, o empreendimento MOR-
RETES reunindo diversos deposi-
tos sob um comando Unico do
suprimento, a existéncia dos Bata-
Ihdes Logisticos e a previsdo dos
Grupamentos Logisticos da Re-
gi%o Militar, parecem tornar irre:
versivel a atual estrutura de apoio
logistico.

ASPECTOS DOUTRINARIOS

Nos campos de batalha é que sé
impbe a vontade do vencedor so-
bre o vencido. Aos militares parti-
cipantes das batalhas estabeleceu-
se chamé-los de combatentes, e as:
organizagbes que os enguadramm
sfio chamadas de Armas. Contudo, |
slas necessitam de apoio para o
desempenho de suas missbes, para
a realizagfo das suas manobras. Os:
elementos que prestam este apoig
aos combatentes sfo caracteriza.
dos pelos nomes de apoio ao com-
bate e apoio administrativo.
les que realizam o apoio ao co
bate é estendido o conceito
Arma e aos que prestam o ap
administrativo, caso dos logistic
& dado o nome de Quadro de Ser
vigo. :

S#o denominadas Armas-Base a§
que travam o contato direto com
o inimigo e realizam a manobra
Infantaria e a Cavalaria séo cons
deradas Armas-Base, .

Estas, devido #s suas proprias
caracter isticas de atuagiio, sofrem
limitacbes guanto & poténcia de
fogo, & facilidade de movime a,
ao exercicio de comando, & pet
manéncia e ao desenvolvimento do
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combate e devern ser supridas por
‘outros elementos chamados de
‘apoio. Atualmente, o Exército
Brasileiro considera como Armas
‘de Apoio a Artilharia, 8 Engenha-
‘ria e as Comunicagdes, que execu-
‘tam respectivamente o apoio de
‘fogo, de movimento e as ligagBes
necessdrias para o exercicio do co-
‘mando. Quanto aqueles que exe-
‘gutam as agOes para permanéncia
‘@ para 0 desenvolvimento do com-
bate, também intrinsecamente li-
_gados 2 operacionalidade, ao durar
na acdo, sfo tratados por Quadro
ol Servigo. i

0 conceito servico esta voltado
para o apoio administrativo, isto
‘8, "o conjunto de atividades nos
gampos do pessoal, da logistica e
“dos assuntos civis, que visa a pro-
| porcionar 0s recursos e servigos
necessérios &s organizacBes e for-
gas militares, quaisquer gue sejam
@5 situacBes em que as mesmas
' possam encontrar-se’’
- Segundo os glossérios de termos
militares (FA-E-02 e C 20-320),
- gonceituam-se os servigos como:
- 1) “ramo ou brgdo de uma for-
' ga armada cuja missdo precipua é
' 'ﬂ'ipurcimar o apoio administrati-

B 2!! “setor de uma unidade ou or-
jgnizacdo militar incumbido de
uxiliar o comandante no desem-
iho de suas fungdes administra-

5, 8

3] “ato ou efeito de executar
gfas ou incumbéncia periddicas
ou de atender uma exigéncia de
cardter geral'’.

- Estd definido, também, que os
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e os servicos técnicos as atividades
do campo da logistica.

Observa-se ainda, que excetuan-
do'se as Armas-Base, que tém a
caracteristica propria de realiza-
rem plenamente a manobra (fogo,
movimento e aclo de chogue), as
Armas de Apoio ac Combate e o0s
Servigos atuam em areas e campos
superpostos, particularmente no
campo da logistica, quando nio se
tratar de apoio por atividades fun-
cionais.

A ajuda operacional fornecida a
elementos ou forgas em combate,
tomando-se a palavra operacional
como um termo genérico, normal-
mente empregado para caracteri-
zar a relagdo com a operagdo, ndo
é privilégio das Armas de Apoio ao
Combate,

E plenamente justificdvel o en-
foque de que a logistica apoia ope-
racionalmente as forgas combaten-
tes, que representa parcela consi-
derével do seu poder de combate e
que lhes permite manobrar. Cabe &
logistica realizar as atividades de
suprimento, manutencio e trans
porte, a fim de facilitar a poténcia
ofensiva, ampliar o esforgo defen-
sivo e possibilitar a necesséria mo-
bilidade da tropa em campanha,

Como conclusiio parcial, pode-
mos dizer que sob o enfoque dou-
trindrio, ainda que sumdrio, parece
ser a logistica uma Arma de Apoio
ao Combate, se adotado o mesmo
critério de ajuda operacional aos
elementos de manobra.

A IMPORTANCIA DA ARMA
DE LOGISTICA

Ressalte-se, nesse ponto, a ne-
cessidade de se considerar o apoio
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logistico como um indispensével
apoio ao combate, que deve ser
proporcionado As Armas-Base em
consondncia com o apoio de fogo,
o apoio ao movimento e o apoio
de comunicagdes.

A logistica faz o apoio de recur-
sos para possibilitar o desenvolvi-
mento e & continuidade das opera-
ghes, sem o0 que estard sensivel-
mente diminuida a capacidade de
durar na agdo e aumentadas as
vulnerabilidades das tropas empre-
gadas., Para a consecugdo desse
apoio &s operagties ela participa da
realizacio da manobra, caracter{s
tica das demais armas, realizando a
manobra logistica.

Para esse tipo de manobra, cada
vez mais se acentua a necessidade
de defesa e preservaciio das instala-
cties e do fluxo logisticos, que sdo
objetivos altamente compensado-
res para as agbes do inimigo. Esse
plano de manobra compreende: a
definicdo da missio, a localizagdo
das instalagbes, a composicio de
meios, a previsdo e a oportunidade
dos deslocamentos, o alecance do
apoio, os limites inicial e posterior
da drea de responsabilidade, a
oportunidade das mudangas, a se-
lecéo dos eixos de suprimentos, as
solucBes alternativas, a defesa da
drea de retaguarda (DEFAR) e o
controle de danos (CD).

Depreende-se, pois, a relagdo
do apoio logistico com os exis
tentes apoios ao combate, efetua-
dos em todos os niveis.

Como exemplos, a Brigada de
Infantaria Motorizada tem carac-
teristicas proprias de autonomia
com seus meios orgdnicos, a uni-
dade leva consigo uma quantidade

-1

limitada de tiros & o combatente
estd protegido com o capacete, @
roupa e o calgado; contudo, tém
de ser providos no decorrer d
combate, sém o que, a brigad
ndo cumprird a missdo, a unid
perderé a sua poténcia de fogo,
combatente ndo terd a indispensa-
vel protecdo oferecida pelo equi
pamento e vestudrio,

MNa verdade, o homem e o ma:
terial necessitam ser transports
dos, assistidos, supridos e manu:
tenidos durante todas as fases das
operagdes. '

Se j& ndo bastasse o gue a Histd-
ria nos relata de guerras anteriores,
o recente conflito bélico das Mak
vinas ressaltou, mais uma vez, @
importdncia transcendental da
gistica no tocante as operaga
poste que 0O insucesso argent
esteve intimamente ligado com
organizacio do seu apoio logisti

O bloqueio naval imposto p
ingleses cortou o cordfo umbilical
de sustento da forca argentina qu
passou a ter dificuldades para
sistir com o0s recursos locais, durdl
na acdo e dar continuidade acs
combates. ;-

Elementos de Armas-Base e 4
Apoio ao Combate foram desviz
dos de suas fungbes para impr
sarem um comando logistico nE
4rea conflagrada, ndo atingindo
eficiéncia desejada no apoio &
desfalcando o efetive disponivel
para o emprego adequado. A

Negada, entio, a (ntima ligagho
entre 0 apoio logistico e as oper
cBes de combate, os argenti
perderam a capacidade de mantet
as acbes bélicas, passando a &
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‘guestdo de tempo a sua perma-
‘néncia na guerra.

A desorganizagdo do apoio lo-
gistico argentino, contribuiu ainda
para destacar outros indicadores
da importadncia da Arma de Logis-
tica, Os fatos citados a seguir, cer-
tamente nfo teriam sido observa-
dos se fosse dada a devida impor-
téncia 4 logistica;

1) a falta de munigio e combus-
tivel, na oportunidade;

- 2} a caréncia de ragdo quente e
a inadequacdo dos enlatados su-
jeitos ao congelamento;

3l a dependéncia externa do
material;

4) a escassez de pecas de reposi-
o dificultando, e em certos casos
impossibilitando as atividades de
manutencio;
~ B a insuficiéncia dos meios de
fransporte limitando a mobilidade
da forca e o fluxo de apoio;

6) a incompatibilidade do ves-
udric e do equipamento indivi-
lual ao ambiente e ao emprego
yperacional, limitando os movi-
nentos, causando o desconforto,
) surgimento de queimaduras pro-
ocadas pelo frio, e, inclusive, o
gerudescimento do mal conheci-
lo como pé-de-trincheira, que po-
le ocasionar até a amputago da
stremidade afetada: e

7} a inexisténcia de &gua pota-
gl, que, dependente, também, do
bastecimento continental, passou
‘5@ constituir em suprimento cri-
ico.

Todos estes aspectos contribui-
Bm para limitar o moral do com-
atente, ja inferiorizado em meios,
rejudicande a sua eficiéncia no
umprimento  das missBes. Este
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quadro, por si sb, empresta 4 atua-
¢do do apoio logistico a exata di-
mensdo da sua importéncia para a
operacionalidade da tropa.

Existe porém um outro fator
resultante de consideragBes subje-
tivas, sempre presente e de real va-
lia para o desenvolvimento do as-
sunto gue estamos tratando, que é
o fato de ser conferida a denomi-
nagdo de Arma & organizaciio que
deverd enquadrar os militares que
desempenharfio as atividades logfs-
ticas.

E evidente que nfo serd pura-
mente pela diferenca de denomi-
nacdo (Arma, Quadro ou Servigo)
que ficard reduzida a importincia

da logfstica para as operacdes
militares. Sua organizagio, seu
emprego e sua finalidade, nfo se-
rdo menores com o nome com o
qual venha a ser definitivamente
consagrada. Se assim o é guanto
a0 mérita, o mesmo ndo se pode
afirmar quanto & ressondncia so-
cial da escolha da denominacio.
As palavras, como os fatos, tem
ds vezes uma conotagdo, uma ima-
gem que ndo ¢ lbgica nem real,
mas que é a sua roupagem, E a
dimensfo social que deve ser
considerada e que é decorréncia
de critérios oficiais e de tradicdo.

Tal é o caso das palavras Qua-
dro e Servico. Com elas represen-
tamos os elementos que prestam
apoio aos combatentes, mas que
ndo sdo vistos como reais comba-
tentes, numa profissdo cuja razéo
de ser & o combate e no qual é
patente a sua operacionalidade.
Ai se verifica uma hierarguia de
valor, de critério meramente pes-
soal, que nfo deve ser subestima-
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do, porgue, atualmente & muito
dificil de perceber o limiar entre
quem é combatente e quem n#o
o é. Este critério pessoal pode con-
duzir & predisposigio e ao precon-
ceito de guem tem o poder de de-
cidir,

Para o militar a palavra Arma,
designando uma subdivisio da
Forca Terrestre, tem o dom de
despertar no homem o guerreiro
existente de modo latente em cada
um, por lembrar feitos de vultos
herbicos, Em resumo, o que na
realidade existe & uma escala de
preferéncia e de valor entre Arma,
Quadro” e Servigo, com uma di-
mensdo social de todos conhecida.

E oportuneo assinalar que as pa-
lavras quadro e servigo, nada des-
pertam psicologicamente no ho-
mem, a ndo ser a sensacdo de per-
tencerem a algo indefinido, e é |i-
cito recordar que o fator psicolé-
gico é dos mais importantes para o
desenvolvimento do espirito de
corpo, para agucar o sentimento
de orgulho em cada soldado e mais
particularmente para o moral, seja

do homem, de uma unidade, gran-'

de unidade ou da propria Forga
Terrestre. Assim sendo, indubita-
velmente, hd de se considerar a
Logistica como Arma de Apoio ao
Combate.

Finalmente, a conhecida divisio

da Forca Terrestre em Armas,
Quadros e Servigos tem, presente-
mente, muito mais de tradiciona-
lismo do que de funcionalidade.
Entretanto, pode-se adotar para a
Logistica o mesmo critério opera-
cional utilizado para classificar a
Artilharia, a Engenharia e as Co-
munijcacfes como Armas de Apoio.
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E vélido supor-se que nfo ha difi
culdade em conciliar a idéia pre
sente de Logistica como um corpe
de oficiais e pragas combate

As funclies técnicas existen
sio inquestionavelmente indis
saveis e alguém tem que exerc
para que a organizago funcione
conveniente, porém, que & inst
clo se preocupe em utilizar os
parcos recursos disponiveis, di
forma a mais racional possivel
tanto para aumentar a eficiéncig
do apoio bem como a operacions
lidade da tropa.

O atendimento a estas observe
goes e 4s modificaclies estruturais
decorrentes da implantagdo do sig
tema de apoio por atividades fur
cionais, que busca um resultads
global, centralizando e agrupan
as atividades afins dispersas & ex
cidas por diversos elementos
forca, implem uma formagéo
ferente dos quadros, quer de o
ciais quer de pragas; um efe
voltado para o desempenho |
tico, de modo a mobiliar o Exé
to Brasileiro de elementos aptosd
realizagdo deste apoio. '

Isso sb seré possivel se os recuf
sos humanos alocados para o of
senvolvimento e execucdo desss
atividades possuirem mentalidad
de apoio, formacdo logistica, espl
rito de corpo, comunhéo de i
resses, e unifio em beneficio
cumprimento da missfo, bem
mo entenderem sua real importdn
cia e ndo considerarem subaltern
o nobre desempenho das miss8
de apoio. Para isso, é fundaments
que as atividades logisticas sejar
desempenhadas por logisticos,

A Dafesa Nacionl



O enguadramento baseado na
Srma de Logistica, contribuirs pa-
a motivar e estimular o emprego
uncional, atenderd um anseio so-
io-militar, dignificars a carreira,
8finird a responsabilidade pelo
lesempenho de missdo especifica
peracional & reconhecerd o enor-
e valor do apoio logfstico, con-
inuo e oportuno, ditado pela de-
1énda do emprego em operagtes
élicas e, mais ainda, estimular4
_interesse e contribuird para a
18 aceitacdo, motivando a pro-
ira e escolha pelos militares, o
Ue, certamente, melhorard a
ualidade dos elementos’ que nela
i0 ser formados, para o posterior
ssempenho das missBes inerentes
Bs5¢ campo do apoio administra-
vo.

ONCLUSAO

A Logistica, componente da
te da guerra, deve ser conceitua-
| GOmMo um conjunto de ativida-
5 de apoio ao combate, que visa
BVer & prover os recursos indis-
ngdveis 4s organizacBes milita-
5, em funclo das suas necessida-
§ operacionais e segundo a dou-
na militar. Esse conceito é vili-
., mesmo em situacio normal de
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paz, uma vez que, a simples exis-
téncia de uma organizacBo militar
decorre da presuncio de seu em-
prego em operagfes de guerra,

O reconhecimento da condicio
de combatente ao logistico é o cla-
ror natural daqueles que, em
operagbes, realizam as atividades
de suprimento, manutenciio e
transporte, necessérias & efetivacio
€ ao prosseguimento do combate,

A criagio da ARMA DE LO-
GISTICA esta, pois, a merecer
atencdo especial de nosso Exército.
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