CASTELLO BRANCO-
IDEIAS E
PERSONALIDADE

Ferdinando de Carvalho

1. Castello Branco

vida do Marechal Humber-
to de Alencar Castello
Branco superou as frontei-
ras do Exército que ele ilustrou e
honrou de forma memarével, so-
bretudo por sua atuago na Forca
Expediciondria Brasileira e na Es
cola de Comando e Estado-Maior,

Mas, o seu nome hoje pertence
a Historia de nossa Pétria e se pro-
jeta internacionalmente, através de
depoimentos de vérios bidgrafos
nacionais e estrangeiros, porque
exerceu a Suprema Magistratura
do Pais em um dos seus periodos
mais criticos.

O Brasil, naquela conjuntura ex-
plosiva que precedeu & Revolucio
de 31 de margo de 1964, abeirava-
se da calamidade social e econdmi-
ca. A crise de autoridade submer-
gia as chefias auténticas, fazendo
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ascender falsas liderancas, notabili-
zando demagogos e exploradores
da credulidade popular, O descré-
dito e a inseguranga dominavam os
ambientes. O povo estava atdnito
e desorientado. O Pais marchava
inapelavelmente para uma ditadu-
ra do tipo bolchevista,

A Revolugdo de 1964, impulsio-
nada por forgas espontdneas e res
ponsdveis, conduziu Castello Bran-
co & investidura presidencial. Pou-
COs eram o0s que, como ele, por sua
cultura e tradigdo, possuiam o
prestigio e a capacidade para assu-
mir esse posto em tais circunstén-
cias. )

Castello Branco cumpriu o seu
mandato com sabedoria e descor-
tino, consciente dos objetivos re-
voluciondrios e das tendéncias na-
cionais, sempre demonstrando pa-
tribtica desambiciio, Soube con-
duzir @ um porto sereno a nau
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que dantes ameacava sogobrar.
Fez-se respeitar e admirar por toda
a Nacfo. E esta alcangou um clima
de normalidade institucional que
lhe garantiu uma fase de progresso
cultural @ econBmico sem par em
todo o seu passado histdrico,

Nio desejamos, entretanto, dis-
correr sobre a imorredoura obra
de Castello Branco como Presiden-
te da Replblica, nem exaltar-lhe
suas reconhecidas qualidades co-
mo polltico e estadista, tema so-
bre o gqual existem notbrias obras,
para atestar-lhe os méritos e a glo-
ria que ¢ Brasil hoje Ihe reconhe-
ce. Nem tencionamos tracar-lhe
agui uma integral biografia, acom-
panhando-lhe a trajetdria profis-
sional, desde os bancos do Colégio
Militar de Porto Alegre até a Che-
fia do Estado-Maior do Exército,
focalizando o seu invulgar desem-
penho na Forgca Expediciondria
Brasileira no Teatro de OperagGes
da Itélia.

Pensamos que nesta hora, nesta
Casa e nesta homenagem, melhor-
mente cabe lembrar o trabalho
que aqui mesmo Castello Branco
realizou & que pesscalmente teste-
munhamos nas tarefas didrias, in-
tensas e absorventes, nas lides pro-
fissionais procurando o maior des-
velo e eficiéncia na formacfo dos
oficiais de estado-maior, cujo ele-
vado padrio faz o renome e o
prestigio desta Escola como um
dos melhores institutos de ensino
militar hoje conhecidos.

Apreciaria recordar a figura
inesquecivel do Coronel & do Ge-
neral-de-Brigada Castello Branco,
aquele mesmo que conheci nestas
salas, hé muitos anos; a imagem do
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militar austero e competente, do
instrutor brilhante que nos pro-
porcionou grandes ensinamentos,
do chefe interessado que admir
vamos como um soldado de legi-
tilma estirpe, um verdadeiro exem-
plo.

Pretendo discorrer sobre a sua
atuacBo como Diretor de Ensinoc e
depois, como Comandante desta
Escola, evidenciar caracteres pe-
culiares de sua personalidade gue
podem servir de modelo e estimu-
lo para os oficiais do Exército,
mastrar a influéneia decisiva que
exerceu na evolucdo doutrindria e
pedagbgica experimentada pela
ECEME, segundo suas diretivas,
transformacGes importantes na
mentalidade profissional, decor-
rentes da influenciaclo do cardter
de um chefe convicto e dominan-
te, aureclado por uma bagagem
cultural e por uma experiéncia in-
discutiveis, trazendo inclusive um
apoio integral dos escalbes supe-
riores.

Na verdade, aparentando um se-
guidor inflexivel dos requlamen-
tos, Castello Branco foi sempre
um inovador, um criador, movido
por idéias pessoais muito bem ela-
boradas e meditadas, Era, no fun-
do, um verdadeiro revolucionario
intelectual,

Sentir-me-ia gratificado se con-
sequisse retratar, com relativa niti-
dez, a impressio que nos deixou, a
nos, oficiais-alunos e instrutores
desta Escola, nagueles tempos, o
Coronel & o General Castello Bran-
eo, figura que simbolizou a men-
talidade da propria Escola de Co-
mando e Estado-Maior, na época.
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Era um homem extremamente
preocupado com suas responsabili-
dades, altamente sensivel diante
dos multiplos problemas que sur-
giam em sua esfera. Afdvel e com-
preensivo, sem permitir intimida-
des, no trato informal, gostava,
por vezes, de estimular reacBes
com uma ou outra estocada de in-
teligente ironia. No trabalho pro-
fissional, porém, revestiase de
uma severa formalidade, engen-
drando uma atmosfera que fazia
ressaltar a sua autoridade. Expu-
nha seu pensamento com clareza
e decidida argumentacdo. Aceitava
a discussio e provocava pondera-
poes. Mas, era muito dificil demo-
vé-lo de seus pontos de vista, "' Tei-
moso € quemn teima comigo’’, cos
tumava dizer,

Desenvolvia impressionante ati-
vidade. Sua capacidade de traba-
Iho suplantava as expectativas. Sua
presenca era constante nas aulas e
outras tarefas escolares.

Franco e sincero, ndo se preo-
cupava em agradar., Valorizava
suas fungbes por sua dedicachio, ti-
rocinio e resultados alcancados.

Muitos dos oficiais que aqui se
encontravam nacquela época, como
alunos e instrutores, ja haviam ser-
vido com Castello Branco na Esco-
la Militar, em unidades e estados:
maiores & na FEB. Eles propaga-
vam-lhe a nomeada, assegurando
ao chefe uma reputacdo que con-
tribuia para ressaltar a sua perso-
nalidade incisiva e, &s vezes mes-
mao, autoritaria.

Um companheiro definiu-me
em uma Gnica palavra o feitio pes-
soal de Castello Branco, expressio
sintética tdo adequada que jamais
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esqueci. "0 Castello & um homem
forte”, disse ele. Um homem “for-
te”. Realmente a forca transpare-
cia como o trago marcante de sua
personalidade e transbordava-se
tio evidente gue nos dava a im-
pressio de que uma armadura mo-
ral e intelectual a revestia perma-
nentemente. E claro que tal atri-
buto teria que originar alguns cho-
gues com outras personalidades
igualmente fortes, nos entreveros
de opinido que as lides escolares
podem suscitar, Mas, geraimente,
Castello Branco convencia pela au-
tenticidade de seu pensamento e
pela seriedade que ele emprestava
a0 desempenho de sua missio.

Este era o cardter do homem,
Encaramos o seu trabalho na Esco-
la de Comando e Estado-Maior do
Exército,

2. O Diretor de Ensino

Quande © Coronel Castello
Branco assumiu as funcBes de Di-
retor de Ensino da Escola de Esta-
do-Maior, em 1946, o Exército
ainda vivia as tradicBes da Missio
Militar Francesa, cujas realizacBes
no aperfeicoamento profissional
de nossos oficiais foi deveras notd-
vel, mas que j4 se achavam ultra-
passadas e nido mais atendiam as
imposicOes da guerra moderna on-
de surgiram grandes inovacdes téc-
nicas e taticas. Embora fosse eleva-
do o padrio da instruclo, havia,
na formacdo dos oficiais de esta-
do-maior, um excesso de academi-
cismo, incentivado pela grande
descentralizaciio do ensino no dm-
bito desta Escola

A hipbotese de uma guerra con-
tinental era ainda dominante, Os
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regulamentos franceses eram os
modelos adotados e o livro de Té-
tica do Coronel Curnier era consi-
derado como o melhor reposito-
rio de doutrina tética. Os planos e
ordens de operagdes eram elabora-
dos com grande preocupacio lite-
raria, mas reduzida eficicia exe-
cutiva,

Os assuntos de Mobilizagdo,
Logistica e Servico de Estado-
Maior tinham um desenvolvimen-
to muito restrito. Em geral, esses
conhecimentos eram adquiridos
depois do Curso, nos estigios e no
trabalho das Se¢des. Ndo se falava
em guefra revoluciondria. O em-
prego de mecanizados e blindados
era estudado superfluamente, co-
mo auxilios complementares da
infantaria e cavalaria.

O método pedagogico, entdo
adotado, colocava uma respeitavel
distdncia entre os que ensinavam
e 0s que aprendiam, ressaltando a
infalibilidade do instrutor e a inex-
periéncia do aluno. Em cada traba-
lho, o instrutor procurava eviden-
ciar mais os atributos personalistas
e singulares de comando, do que
exercitar a pritica de estado-maior.

Havia uma grande variedade na
formulacio dos documentos, con-
forme os cursos, as Armas e até as
pessoas dos instrutores, demons
trando falhas na coordenacéo,

Esse curriculo originava, ao fim
de trés anos do curso, um oficial
de estado-maior altamente intelec-
tualizado, mas com pouca pratica
funcional, o que concorria para
que fosse considerado um teérico
por seus companheiros da tropa.

Até 1945, a experiéncia da 22
Guerra Mundial ainda ndo havia
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transposto os umbrais da Escola,
onde, inclusive, se encarava com
certa prevengdo a perspectiva de
modificagbes que deveriam advir
na bagagem que os oficiais da FEB
traziam da Itdlia. Os homens tém
intuitivamente maior relutincia
em abandonar as velhas idéias do
que mesmo em se desfazer de an-
tigos objetos de sua afeicdo,

O Coronel Castello Branco, pre-
cedido por sua fama como o Chefe
de Operagdes da Divisdo Expedi-
ciondria Brasileira, subiu as escada-
rias desta Escola e sentou-se em
seu gabinete de Diretor de Ensino,
sentindo-se talvez como um arqui-
teto gue tem de demolir um anti-
go prédio para construir um novo
edificio. Acompanhava-se de um
grupo de oficiais, oriundos da
FEB; alguns como instrutores e
cutros como alunos. Seu carfter
pragmitico e centralizador logo
manifestou-se através de providén-
cias positivas,

O ambiente escolar alterou-se
radicalmente. Programas foram re-
formulados. Notas escolares foram
tornadas obsoletas. Uma agitagio
de novos conceitos dominou todos
os lugares. Hordrios foram revis-
tos. O ritmo de trabalho foi inten-
sificado. Assim iniciou-se o ano le-
tivo de 1946,

A impressdo que tinhamos, nés,
os alunos, reforgada pelos proprios
comentarios dos novos instrutores,
era a de ser bastante deficiente o
preparo profissional que haviamos
adquirido até entSo, e que agora é
que se ia iniciar o verdadeiro
Curso.

O Coronel Castello Branco veio
pessoalmente advertir-nos da nova
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orientacio, através de palestras
doutrindrias, declarando textual-
mente que seria muito intenso o
treinamento de redagio de do-
cumentos de estado-maior.

Mas, a tarefa que empreendeu,
o Diretor de Ensino, de readapta-
¢do curricular ndo deve ter sido fa-
cil. O entulho de idéias antiquadas
formava verdadeiras montanhas,
dificeis de remover. Varios instru-
tores deixaram a Escola, inconfor-
mados com as modificagdes im-
postas. Houve atritos funcionais,
A inércia=intelectual é pior do que
a inércia mecdnica,

O Coronel Castello Branco fazia
questlio de rever pessoal e porme-
norizadamente todos os temas e
notas escolares, submetendo-os a
uma inspegdo rigorosa e inflex fvel,
Avocou a si a responsabilidade de
guardiio da nova doutrina. Lia to-
da a documentacdo, eliminando a
literatura supérflua, corrigindo os
termos, filtrando as redagdes atra-
vés do crivo minucioso da atualiza-
¢do. Desmoronavam-se, dest’arte,
as ideias cinzeladas pela arte pes
soal elegante, voluntariosa, mas
destituida de realismo e exequibi-
lidade,

A apresentacdo de um tema, ao
Diretor de Ensino, era assim uma
opera¢do arriscada e dificil, sujeita
a tropecos e correcdes que repre-
sentavam idas e vindas ao gabinete
em que pontificava o Coronel in-
transigente. Raros eram os traba-
Ihos aprovados sem emendas. Al-
guns tiveram de ser refeitos total-
mente. Discussdes acaloradas eram
travadas sobre as cartas na mesa e
houve casos em que nem as cartas
se salvaram. Eram verdadeiras ba-
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talhas com muitas perdas e estro-
piados. Instrutores entravam, so-
bracando temas laboriosamente
trabalhados durante meses, e viam,
de repente, esses escritos serem re-
futados sob a critica severa e inte-
ligente do Coronel.

Esse processo de revisio do-
cumental tinha, entretanto, uma
desvantagem, Era o tempo e o in-
gente esfor¢o que exigia do Dire-
tor do Ensino. Castello Branco, no
empenho de rever todos os traba-
lhos dos trés anos do Curso, além
de outras atividades curriculares,
como o preparo de palestras e as-
sisténcia de trabalhos em sala e no
terreno, era extremamente solici-
tado. As revisdes faziam-se, em ge-
ral, as vésperas da apresentacio em
sala, sobrando pouco tempo para a
impressio dos documentos e rear-
ticulacdo das aulas pelos instruto-
res, exigindo, muitas vezes, tarefas
pela noite e madrugadas. Era uma
contingéncia daquela fase de rear-
ticulagio do ensing.

Castello Branco fazia questio
de comparecer a todas as sessbes
de encerramento dos exercicios,
realizando, normalmenta, uma cri-
tica final onde, através de precio-
sos ensinamentos, dava ao Corpo
de Alunos uma medida de sua ca-
pacidade e de seu interesse.

A Escola de Comando e Estado-
Maior viveu uma fase tio agitada
como gloriosa, foi um “periodo de
renascimento’”, como a denomi-
nou o General Tristdo de Alencar
Araripe, que era o Comandante. A
Escola representou o cadinho de
uma grande mudanca. Nela foram
elaborados documentos doutring-
rios que se disserninaram por todo
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o Exército, como o Regulamento
de Operacdes e o Manual de Esta-
do-Maior e Ordens,

0O Coronel Castello Branco pro-
curou sistematizar a doutrina,
sempre preocupado com as adap-
tacOes necessirias ao caso brasi-
leiro. Desenvolveu uma nova con-
cepcio do método de raciocinio,
um esquema de coordenacdo dos
trabalhos do comandante e do es-
tado-maior que denominou Tra-
balho de Comando.

Encarando a fungdo do Coman-
dante, Castello Branco procurou
mostrar a Tnconveniéncia de con-
fiar-se exclusivamente na inspira-
cdo, como era proprio de antigos
chefes que se julgavam divina-
mente dotados de um senso infali-
vel, Castello Branco recomendava
que ndo se devia confundir intui-
gdo com rapidez oe raciocinio e de
decisio. A Escola de Comando e
Estado-Maior ndo se destinava a
formar MapoleSes. As decisdes in-
tuitivas sdo freqlentemente basea-
das na ilusdo ou no acaso. A rapi-
dez de decisio de um comandante
deve ser fruto do pensamento
amadurecido de quem, com ante-
cedéncia e profundidade, refletiu
sobre todas as possibilidades e via-
bilidades.

0 método de raciocinio ndo &
um trilho que conduz infalivel-
mente & melhor solucdo, nem tam-
pouco um trapézio para malabaris-
mo intelectual que ndo conduz a
nada. Fundamenta-se na experién-
cia e orienta o pensamento em ter-
maos de equilibrio. O oficial de es-
tado-maior elabora idéias, cria hi-
pOteses exequiveis, compara solu-
cOes, mede vantagens e desvanta-
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gens, elimina inexequibilidades,
oferece ao comandante ndo davi-
das, mas probabilidades, guardan-
do sempre em mente que o inimi-
go é dono de sua vontade,

Foi um esforco notdvel o do
Coronel Castello Branco, que con-
seguiu vencer todas as dificuldades
e resisténcias que se interpuseram
a seu objetivo,

Se nbs, alunos e instrutores, so-
fremos, muitas vezes, com o tem-
peramento centralista e agressivo
do saudoso chefe, pudemaos, mais
tarde, avaliar maduramente a im-
portincia de sua agdo e a extraor-
dindria forca de vontade com que
se teve nesse meritorio encargo.

Haoje, distanciados daqueles
acontecimentos, reconhecemos a
influéncia que exerceu o antigo
Coronel Castello Branco nas novas
geracoes de oficiais de estado-
maior &, conseqlientermente, em
todoe o Exército brasileiro, onde
repercute profundamente a essén-
cia do trabalho que se realiza nes
tas salas. Pensamos mesmo que
Castello Branco, como Diretor de
Ensino desta Escola, foi o maior
artifice da evnlugio doutrindria do
Exército nessa fase, pois a semen-
te que aqui langou, germinou, cres-
ceu e frutificou pela agio de seus
discipulos e seguidores, egressos
deste Curso e espalhados pelas
Unidades e Grandes Unidades em
todos os quadrantes do Pais.

3. O Comandante da ECEME

Depois de promovido a General-
de-Brigada, Castello Branco exer
ceu o comando da ECEME em
1955 e inicio de 1956,
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Ao assumir essa fungéio, o Gene-
ral Castello péde constatar que o
trabalho que realizara como Dire-
tor de Ensino, alguns anos antes,
havia progredido, principalmente
durante a gestdo do entdo Coro-
nel Orlando Geisel,

O desenvolvimento do Curso
passara a ser coordenado pelos
Diretores de Ano. Novos assuntos
foram incluidos no currfculo esco-
lar, tais como Chefia e Lideranca,
Guerra Revoluciondria, Guerra Psi-
cologica e Armas Atémicas, Foi
criado o Curso de Servico de Esta-
do-Maior, ministrando assuntos es-
pecificos de trabalho das Secdes
de Estado-Maior. O programa es-
colar tornou-se um documento
pormenorizado e bastante objeti-
vo. Uma nova didética estava sen-
do experimentada, com base na
orientacdo do estudo em dormici-
lio, mediante documentacdo pre-
viamente distribuida aos alunos.
Os temas téticos, anteriormente
demasiado longos, foram reduzi-
dos em suas dimensdes, em provei-
to de maior variedade de situacfes
titicas e de maior nimero de as-
suntos, visando a proporcionar fle-
xibilidade e desenvolvimento da
personalidade dos alunos,

O General Castello Branco apro-
vou, de um modo geral, as novas
disposicBes que constituiam um
prolongamento de sua gestio na
Direcdo do Ensino. Procurou, po-
rém, come era de seu feitio, dar
maior intensidade aos trabalhos,
restabelecendo, inclusive, o expe-
diente aos sdbados, antes reserva-
do para o estudo em domicilio.

Empenhou-se em nova remode-
lacdo do Trabalho de Comando
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para o qual havia sido adotado o
modelo  norte-americano. Pro-
curou tornd-lo mais coerente com
as condigbes brasileiras. Nio se
conformava com a tendéncia para
uma traducdo literal dos regula-
mentos norte-americanos. Rebela.
va-se contra essa orientacdo que
surgira com a participagio do Bra-
sil na Guerra. Era de opinido que o
lemperamento  brasileiro  exigia
adaptacoes apropriadas ao Exérci-
to “tupiniguim®, como denomina-
va 0 nosso Exército. Em virias pa-
lestras, narrando casos vividos,
mostrava ele como as caracteristi-
cas do homem brasileiro, derivadas
de sua formacgdo historica, criavam
atitudes e acbes diversas das es
trangeiras, ora como vantagens
que se deviam incentivar, ora co-
mo desvantagens que se deviam
combater,

O esquema de desenvolvimento
do Trabalho de Comando que pre-
conizava, partia de uma ldéia Ge-
ral de Operagdo, conceito de res
ponsabilidade integral e intransfe-
rivel do Comandante.

0 método de raciocinio e a se.
quéncia dos estudos deviam ba
sear-se na capacidade pratica e no
senso psicologico dos oficiais de
estado-maior, através de Estudos
de Situagdo, orientados pela Idéia
Geral do Comandante. As soluctes
ndo podem ser absolutas, reco-
mendava Castello Branco. Elas sio
formuladas e avaliadas para assegu-
rar a decisdo do Chefe, de acordo
com o seu carater, e devem com-
portar normalmente varias alterna.
tivas oferecidas & escolha do Co-
mandante,

Em termos de estrutura da
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ECEME, o General Castello pro-
ps um novo regulamento, com
vérias alteragdes, incluindo a cria-
¢fio da Divisdio de Estudos e Pes
quisas e do Grupo de Assessores.

A Divisdo de Estudos e Pesqui-
sas assumiu o encargo de estudar a
evolucio doutrindria, aperfeicoar
as normas e documentos doutrind-
rios e organizar a Biblioteca dos
Instrutores,

O Grupo de Assessores, por sua
vez, respondia & necessidade de sis-
tematizar a revisdo prévia da do-
cumentacio de ensino. O General
reconhecia que ndo era mais pos
sivel adotar o processo de contro-
lar pessoalmente toda a volumosa
documentaclo de temas taticos e
notas escolares. O curriculo se am-
pliara e diversificara. Criou, pois,
urmn grupo de oficiais assessores
que constituia o seu estado-maior
pessoal e realizaria, anonimamen-
te, o controle da temética escolar,
elaberando relatérios que o Co-
mandante examinaria, dando as
suas decisbes e assegurando, por
sua responsabilidade, a cobertura
hierdrquica necessaria para preve-
nir suscetibilidades e casos pes
508is.

O novo regulamento, aprovado
pelos escalBes superiores, entrou
em imediata execucio, criando¢in-
clusive o brasfo herdldico da Esco-
la, no qual foram adotados simbo-
licamente as cores azul e vermelho
de Caxias e o tridngulo de vértice
voltado para cima, representando
o espirito ofensivo,

A nova organizagio gerou, evi-
dentemente, grande movimenta-
cdo no interior da ECEME, para a
rearticulaco do dispositivo esco-
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lar, com remanejamento de instru-
tores, designacdo de salas, elabora-
¢do de documentos e outras pro-
vidéncias. Mais uma vez Castello
Branco agitava o ambiente. Era de
seu temperamento o gosto de mo-
vimentar, de vencer a inércia. Ndo
se conformava com a rotina, com
a estagnacdo.

Era um inimigo declarado dos
mementos inflexiveis, das linhas
de acdo padronizadas, fazendo
constante apelo & imaginagdo cria-
dora. Embora centralizador, res-
peitava a iniciativa. Embora auto-
ritdrio, respeitava as manifestacGes
de personalidade, impondo-se mais
pela competéncia do que pela hie-
rarquia. Tinha um conceito pes
soal da disciplina consciente em
um Exército democrdtico. Lem-
brava o pensamento de um antigo
militar que conclamava a luta con-
tra trés coisas: a tolice humana, a
burocracia e as formulas feitas. A
tolice humana ndo se pode com-
bater. A burocracia militar & tam-
bém invencivel, Empreendamos,
pelo menos, na profisso das Ar-
mas a luta contra as formulas fei-
tas. Mas, insistia ele, ndo procureis
demolir as férmulas feitas simples-
mente com obra de imaginagéo.
Procurai a visfo concreta dos pro-
blemas, ac invés de sentencas abs
tratas. Apelai para o bom senso
em lugar de concepgdes aéreas.

Mo exercicio de suas atribuictes
de comandante, Castello Branco
ndo gostava de delegar funcies, a
ndo ser as meramente rotineiras da
administracdo absorvente. Fazia
questio de considerar como seus
todos os problemas que envolviam
a Escola com os setores externos,
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€ 05 procurava enfrentar com de-
dicacdo e zelo, Desenvolvia uma li-
deranca espontanea e decidida.

Tinha uma concepgio elevada
de suas responsabilidades de Co-
mandante do mais alto instituto
de ensino do Exército e procurava
incutir nos instrutores e alunos a
mistica do prestigio da ECEME.

Infelizmente, a sua gestio tdo
produtiva foi interrompida prema-
turamente e a sua obra de coman-
do nio pode ser completada, Os
acontecimentos politicos que cul-
minaram comso golpe de 11 de no-
vembro e agitaram os meios mili-
tares, dividindo as opinides den-
tro do Exército, acabaram por re-
percutir na Escola, criando situa-
¢Oes dificeis. Castello Branco pro-
curou manter a ECEME fora do
tumulto politico e dedicada a suas
tarefas regulamentares, manifes-
tando uma atitude de serena neu-
tralidade,

Alunos e instrutores procura-
vam, nestes dias, o Gabinete do
Comando para obter uma defini-
¢80 e manifestar seus pontos de
vista. Recebiam do Comandante
conselhos de trangiilidade e con-
fianca,

A transferéncia inopinada de
trés instrutores para guarnicdes
afastadas, sem qualquer consulta
ou anuéncia do comandante, ge-
rou, entretanto, por parte do Ge-
neral Castello séria divergéncia
com o Ministro da Guerra, atitude
que valeu ao Comandante da
ECEME a sua exoneracfo e o tem-
porario ostracismo,

Castello Branco deixou a Escola
de Comando e Estado-Maior cerca-
do pela admiracdo e solidariedade
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dos instrutores e alunos, Afastou-
sé contrariado, mas deixou na Es
cola o eco de suas ligdes como ins
trutor e chefe, suas palavras reple-
tas de ensinamentos, a sombra de
sua personalidade e a realidade de
seus empreendimentos,

Os homens passam e a posteri-
dade esquece os seus nomes que o
tempo vai apagando imperceptivel-
mente. Mas a obra fica e as licBes
e propagam como ondulagfies que
partem de um centro de irradia-
cho,

Castello Branco ndo se conside-
rava insubstituivel. Os cemitérios
estdo cheios de homens insubsti-
tuiveis, costumava dizer ele, Mas,
nds, instrutores e alunos que o co-
nheciamos, sabiamos qufio dificil
seria conseguir um substituto 2 al-
tura de Castello Branco.

4. Idéias Sobre a Formagfio do

Oficial

O General Castello Brancc dei-
xou grande nimero de escritos
sobre assuntos militares, além de
varios volumes de discursos presi-
denciais.

Seus trabalhos militares sdo, na
maioria, notas resumidas, redigi-
das para seu uso pessoal nas pales-
tras e conferéncias proferidas na
Escola Superior de Guerra, na
ECEME e em vérios outros instj-
tutos. O aclmulo de tarefas e a
forma intensiva de trabalho ndo
Ihe permitiam tempo para uma
preparacfio demorada de um texto
integral. Muitas das conferéncias
que deixou foram transcritas de
gravacGes, apos sua realizacfo.

O General Castello Branco cos
tumava preparar notas sintéticas
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dos pontos principais sobre os
quais ia discorrer, escrevendo-as
em folhas soltas, com letra grande
para evitar o uso de Oculos. Os
quadros murais eram, normalmen-
te, desenhados no mesmo dia da
conferéncia, uma ou duas horas
antes, o que obrigava os desenhis-
tas a madrugadas de trabalho.

As apresentagBes sempre bri-
Ihantes ndo denunciavam, entre-
tanto, para os auditOrios, esses as-
pectos de improvisagdo, em virtu-
de da admirdvel facilidade de ex-
pressdo- € da notavel experiéncia
de citedra que Castello Branco
possuia,

Lembro-me de um episodio in-
teressante, que demonstra a gran-
de capacidade de instrutor que lhe
era indiscutivel atributo: foi nesta
Escola, durante a sessdo de encer-
ramento de um exercicio em sala
de operactes anfibias. O auditorio
estava repleto, inclusive com a pre-
senca de visitantes e oficiais da
Marinha. No momento da apresen-
tacio final, o instrutor, que ha
longo tempo preparara essa expo-
sicdo, ficou na tribuna pélido e
nervoso, sofrendo uma inesperada
g terrivel inibigio. Inteiramente
perplexo, cristalizou-se diante da
assisténcia expectante e ndo conse-
guiu articular uma Gnica palavra.
Castello Branco levantou-se calma-
mente e, como tivesse sido adrede
planejado, assumiu a tribuna e rea-
lizou pessoalmente a exposi¢do de
encerramento, de uma forma tdo
adequada e notavel que apagou
por cpmpleto a desagradavel im-
pressio do incidente.

Castello Branco ndo era segura-
mente um modelo de método de

1é

trabalho. Ele sobrepunha o tiroci-
nio a4 minuciosidade. Sua bagagem
cultural preenchia as lacunas de
organizacdo. Sua inteligéncia privi-
legiada e sensivel e a sua vivéncia
militar, na paz e na guerra, assegu-
ravam-lhe o sucesso em qualguer
intervengdo.

A Escola de Comando e Estado-
Maior realizou um trabalho pa
ciente de coleta, estudo e sistema-
tizagio dos documentos deixados
por Castello Branco, publicando
um precioso volume sobre o pen-
samento militar do grande chefe.
Alguns textos tiveram de ser mon-
tados na base de notas esparsas.
Mas, o livro constitui um reposito-
rio de profundos ensinamentos,
onde os oficiais de estado-maior
poderdo colher uma orientagdo
abalizada sobre questdes de alto
interesse militar.

0 General Castello Branco, tan-
to por suas atitudes, como pelo
exemplo pessoal, era um defensor
intransigente da mentalidade pro-
fissional do militar, enaltecendo a
integral dedicacio ao servigo das
armas, o primado da profissdo, co-
mo chamava, Por ironia, as contin-
géncias da vida nacional conduzi-
ram-no, ao fim de sua carreira, a
um posto politico. Mas, em toda a
sua vida militar, foi ele um adver-
sdrio da intromissdo dos militares
na politica, sem que isto significas-
se um alheamento em relacio aos
grandes problemas do Pals. Ele era
um soldado, na expressio integral
do termo. O seu interesse pelos
problemas nacionais esta claro em
suas palavras, quando escreve: "0
homem que serve nas fileiras e se
transforma em combatente ndo é

A Defein Nacional




um desgarrado da sua gente e de
sua terra, Depende do espirito na-
cional e do lugar de onde veio'.

A atracdo pelas posices civis
era, em sua opinido, uma aberra-
cdo do espirito militar. “Existe”,
dizia ele, “‘em muitos a incompre-
ensdo do que deve fazer um profis-
sional, da importincia de sua acio
na seguranga nacional e do tiroci-
nio que s pode ser adquirido no
trabalho privativo da carreira das
armas’’,

Em certa ocasifo, Castello Bran-
co declarou: " Vérios oficiais sen-
tem a tentagdo pelos cargos pabli-
cos civis. O que sobreleva & a tei-
maosia do oficial em fazer uma car-
reira civil paralela a uma carreira
militar. Ndo se pode invalidar o di-
reito do oficial de ser candidato a
qualguer cargo eletivo. O que ndo
¢ admissivel & considerar as ativi-
dades civis como servigo militar’”.

A Revolugdo de 1964, através
da Constituicdo de 1967, deu solu-
cdo adequada a essa anomalia a
que se referia o General,

A preparacdo moral e profissio-
nal dos oficiais e, de um modo ge-
ral, dos militares, foi sempre uma
preocupacdo do General Castello
Branco e ele a manifesta em vérios
depoimentos. Tinha assistido, na
realidade da guerra, a suprema im-
portdncia do adestramento militar.
Presenciara os problemas que as
deficiéncias pessoais acarretavam
no duro confronto do combate,
representando prejuizos morais e
materiais irrepardveis. Grandes de-
sastres sdo, por vezes, o resultado
de pequenas falhas humanas e, nio
raramente, de apenas uma peque-
na falha humana,
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A guerra poe em prova brutal a
condicdo fisica e mental do solda-
do. Na opinific do Gen Castello
Branco, quando a FEB chegou ao
Teatro de Operagdes da Itdlia, nos-
50§ soldados ainda néo estavam su-
ficientemente preparados para as
necessidades da guerra que 14 se
desenvolvia. Isso deve ter custado
a Divisdo situacbes de incerteza e
vidas humanas. Castello Branco
nos corita que, em pleno combate,
os expediciondrios brasileiros tive-
ram que aprender e reagir. “Em
plena luta”, disse ele, “a FEB res-
tabeleceu-se e marchou para a vi-
toria”. Qual o segredo dessa trans-
formacdo? Instrugdo, disciplina e
compreensdo da realidade. Mas, se
a guerra & mestra infal ivel que ndo
perdoa o descaso, ndo ha divida
que o adestramento militar dedi-
cado e eficiente, em tempo de paz,
& a melhor forma de garantir o su-
cesso em qualquer emergéncia.

As forcas morais so essenciais
para que o soldado possa enfrentar
as contingéneias do combate. “0
moral”, diz Castello, "¢ a forca
que mantém a dignidade huma-
na". Nos regimes democraticos,
baseados na liberdade e na cons
ciéncia do dever, essa forca assume
extraordindria relevincia. E o pre-
dominio espiritual que se funda-
menta na confianca do individuo
2Im sua causa, em seus chefes e em
si proprio.

As componentes das forcas mo-
rais sio a solidariedade entre os
combatentes, a coesfo das forcas
militares e a confianca, tudo isso
servido por um alto grau de instru-
¢do individual e coletiva,

O oficial em um regime demo-
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cratico deve ser um homem alta-
mente consciente de sua compe-
téncia profissional. Deve ter imagi-
nacdio e flexibilidade para perceber
3 realidade em uma multiplicidade
de situacbes e saber enfrenta-las
adequadamente.

A mecanizacio de atitudes, a
padronizacdo de reacdes sdo con-
traproducentes e, em geral, mal su-
cedidas. 'O combate”, escreve
Castello Branco, "'tendo por base
o homem, nao pode ser gsquema-
tico. Na arte da guerra, um proces-
so ndo tem_o valor de uma regra
geral, ou de um principio, nem
uma verdade relativa toma a feicdo
de uma verdade absoluta. O dog-
matismo militar & um recurso de-
sastroso que desconhece O pensa-
mento e a vontade, as forcas que
concebern e decidem. Onde ele im-
pera, ndo tardard o advento irre:
medidvel da decadéncia da arte da
guerra. A critica e o ensino devem
admitir a evolugio da Tética. Ao
lado de regras que caducam, hd
oputras que se renovam, devido a
evolugdo do armamento, da orga-
nizagdo e da tatica”.

Castello Branco era assim um
adversario das situacBes esquema-
ticas que, muitas vezes, sdo usadas
para ilustrar o ensino das escolas
militares. Ele conta que, certa vez,
um oficial de estado-maior, na
guerra, tirou da gaveta um tema de
Leavenworth para associd-lo a uma
situaco de combate, existente na
pcasifio, e propor uma decisfio ba-
seada naquela que foi adotada pela
pscola de estado-maior norte-ame:
ricana,

£ preciso, entretanto, conside-
rar o reverso. Nem sempre uma so-

luclio adotada em uma situacdo de
guerra pode servir de modelo para
a soluglio de um problema escolar.
O pensamento do ilustre chefe e
a lico que pode servir & medita-
glio dos oficiais de estado-maior,
mostram-nos queé mais vale o exer-
cicio do raciocinio e a flexibilida-
de mental que se adestra na Esco-
la, do que a volumosa bagagem de
dados, esquemas e mementos que
se acumula nos anos do Curso,
porque as situactes militares, na
paz @ na guerra, desconhecem @,
algumas vezes desmentem as regras
classicas, uma vez que o inimigo,
como nbs, tem vontade de vencer
e, para isso, pode deixar de cum-
prir os procedimentos previstos.

Castello Branco estudou profun-
damente os ensinamentos da parti-
cipagio do Brasil na 28 Guerra
Mundial. Confrontou nossa menta-
lidade, nossas qualidades e limita-
¢Bes com as de militares de outras
nacdes, com 0s quais conviveu, ve-
rificou similaridades e dissemelhan-
cas, extraiu conclusdes inteligentes
e coerentes. Ninguém como ele,
talvez, tenha tido t3o boa oportu-
nidade e tanta autoridade para tal
comparagio e para dela extrair en-
sinamentos capazes de orientar a
elaboracio de uma doutrina mili-
tar genuinamente brasileira, apta a
proporcionar a maior eficiéncia na
formacio profissional de nossos
oficiais e de nossa tropa em face
das condicBes da guerra moderna.

Um fato encontradigo nas ma-
nifestaces de seu pensamento,
desmentindo as tendéncias milita-
ristas que, muitas vezes, a critica
tendiosa quer atribuir aos militares
brasileiras, é a confianca e a cren-
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¢a na base democréitica que sempre
conduziu a formagéo e a evolugéo
de nossa sociedade e que repercu-
tem inelutavelmente nas Forcas
Armadas de nosso Pais.

"“A nossa ideologia”, declara
Castelo Branco, “deve ser assenta-
da na liberdade humana, na pre-
ponderdncia da dignidade do ho-
mem, naauséncia do meio entre ci-
daddos e perante o poder. A escra-
vizagdo ndo pertence a seus adep-
tos e quem estd e estiver na dire-
¢do do Estado ndo tem o direito
de bitolar as opinides e a atitude
do povo. A nossa ideologia pugna
pela independéncia dos povos con-
tra os imperialismos e contra as di-
taduras internacionais.”

O comunismo é o pior veiculo
de deterioraco dessa ideologia,
explorando sentimentos inocentes
da massa popular. Os seus cami-
nhos conduzem, infalivelmente, &
opressdo. A sua infiltracdo nas
Forcas Armadas é um grande peri-
0o, porgue as torna vulneraveis a
criagdo de uma mentalidade cega
de apoio as forcas destrutivas e do-
minadoras. Castello Branco julga-
va, entretanto, que, no meio mili-
tar, ndo se poderia enfrentar essa
ameaca, apenas na base da propa-
ganda. Ele considerava que a ins
trugdo, o enquadramento, o co-
mando dindmico, a autoridade e o
respeito  democrdtico eram mais
eficazes do que a simples doutrina-
¢do verbal. Esses elementos dio as
Forcas Armadas o vigor e a con-
fianca que naturalmente se opdem
a corrosdo ideolfgica, tornando-as
0 maior fator de contencdo da in-
filtragdo comunista e uma garantia
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da evolugdo nacional em um clima
democrético.

A formac8o moral e profissional
dos oficiais e, particularmente os
de estado-maior, asseguram as For-
cas Armadas os atributos primor-
diais para as colocarem na altura
de suas responsabilidades na sequ-
ranca nacional e na garantia dos
poderes legais. Por essa razdo, a
Escola de Comando e Estado-Maior
ndo & apenas um estabelecimento
de ensino militar de alto nivel, ela
€ uma verdadeira matriz da menta-
lidade militar essencial & sequranca
& a0 progresso do Pals.

5. Ideais Sobre a Doutrina
Militar Brasileira

Os grandes esteios da s6lida cul-
tura militar de Castello Branco,
que davam a suas aulas uma subs
tncia excepcional, eram o0s seus
grandes conhecimmentos da Hist6-
ria Militar e a sua experiéncia de
guerra, de cujos episddios costuma-
va tirar oportunas conclustes.

A Histbria Militar, particular-
mente a brasileira, nfio era para ele
um manual de receitas titicas e es
tratégicas, mas sim, uma base de
fatos concretos para a formulacio
de principios capazes de nortear a
conduta da guerra e de encaminhar
a previsdo de reagdes das forgas
amigas e inimigas no combate.

Esses conhecimentos permiti-
ram a Castello Branco manifestar-
-s¢ com objetividade sobre a dou-
trina militar brasileira em vérias
conferéncias, nas quais preconiza-
va a observancia de principios bé-
sicos, como sejam: o principio do
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ohjetivo, da ofensiva, da economia
de forcas, da seguranca e da disci-
plina intelectual.

A necessidade de consolidagao
dessa doutrina militar brasileira
ndo deve ser encarada como uma
manifestaclo nacionalista, mas,
como a interpretaco dos princi-
pios de guerra consoante a4 menta-
lidade nacional, com reflexos, na
organizacdo, no emprego € na ins
trucio das Forcas Armadas.

Castello Branco combatia o ha-
bito tradicional de simples impor-
tagdo de doutrinas e idéias milita-
res de outras nacies, consubstan-
ciadas na traducdo integral de regu-
lamentos, sem o cuidado de avaliar
e experimentar a aplicacdo dessas
normas no ambito das Forgas Ar-
madas nacionais.

Ele achava que deviamos estar
preparados tanto para uma guerra
continental, guanto para uma
guerra extracontinental. No pro-
grama de ensino que adotou na
ECEME, encarava, além das opera-
cBes classicas da ofensiva e da de-
fensiva, um tipo especial de opera-
cBes de grande rapidez e mobilida-
de, comportando variadas atitudes,
em largos espagos e com amplos
deslocamentos. Os temas, para es-
ses estudos, eram entitulados de
“operacoes diversas”’, Focalizavam
as manobras que Castello Branco
denominava “‘em raza campanha”,
expressio que ficou célebre entre
os alunos, submetidos a problemas
téticos que exigiam muita flexibi-
lidade e audécia,

Castello Branco considerava que
a eficibneia operacional das Forgas
Armadas, para atender & multipli-
cidade de suas misstes, estava a

120

exigir uma reviso estrutural de
vulto, Dizia ele a proposito: “A or-
ganizagiio atual do Exército ndo
estd  alturada época e, sobretudo,
das necessidades da evoluclo. E es-
sencialmente departamental com o
derivativo generalizado das functes
burocrdticas. Mele ndo domina o
sentido de que se deve, principal-
mente, ativar um instrumento béli-
co. Permite, ao contrério, a rotina
e o conservantismo.”

Referindo-se & conjuntura mili-
tar dos anos que precederam ime-
diatamente & Revolucdo de 1964,
Castello Branco condenava dois
males que se opunham ao impera-
tivo da profissionalizagdo moderni-
zadora das Forcas Armadas, quais
sejam: @ mentalidade miliciana e
a mentalidade pretoriana.

0O milicianismo é o envolvimen-
to indevido das Forgas Armadas
nos problemas de politica regional.
Embora concordando que os mil-
tares, especialmente nos mais altos
postos, devessem estar atentos &
politica nacional, Castello dizia
que era preciso dominar a corrup-
ciio e vitalizar os comandos através
da confianga profissional e nio, do
prestigio politico-partidério. Poli-
tica partidéria e profissionalismo
militar sio duas coisas antagonicas.

A mentalidade pretoriana, por
sua vez, um dos males a combater,
é a cobertura muitas vezes exigida
das Forcas Armadas para governos
e administracfes viciadas ou ilegi-
timas.

Castello Branco reconhecia, po-
rém, que esses males afetavam ape-
nas a uma parte restrita das Forgas
Armadas. O Exército tinha, em
sua opinido, um cerne vigoroso @
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incontaminado que era capaz de
vitalizar a recuperacdo que se im-
punha.

Mas, uma série de fatores exigia
a revisdo estrutural das Forcas Ar-
madas. Castello Branco tinha a im-
pressio de que todas as tentativas
parciais de regorganizagfo, promo-
vidas até entdo, s6 tinham feito
agravar 0 atraso da reorganizacdo
de conjunto. E preconizava, além
da reestruturagdo da Marinha e da
Aerondutica, um Exército com ex-
celentes unidades de fronteira,
uma tropa aeroterrestre robusta,
unidades flexiveis e leves, aptas ao
transporte aéreo, e atrds de tudo
isso, uma logistica adaptada a esses
elementos e ao padrdo de vida na-
cional.

E explicava o que entendia por
Forgas Armadas democriticas:
devem ser Forgas Armadas que
atendam as hipoteses de guerra,
mantenham a unidade do Pais e as
instituicdes. Devem ser nacionais,
e ndo, afeicoadas a qualquer gover-
no estadual. Devem ser voltadas
para o treinamento e ao planeja-
mento, &, assim, aptas a cumprir as
suas missdes operacionais, Devem
ser integradas na mentalidade do
povo e possuidas das necessida-
des dos Objetivos Nacionais. De-
vem ter oficiais instruidos, discipli-
nados, com a faculdade de indivi-
dualmente possuir a sua opinido
propria, dentro da ordem politica
e militar da MNagdo, compativel
com a sua fidelidade militar, De-
vem ter chefes com autoridade e
capacidade, inclusive para respei-
tar as opinides legitimas de seus
subordinados. Ndo devem ter ele-
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mentos que desfrutam de privilé-
gios em relagcdo aos civis. Devem
ter elementos capazes de opinar
sobre assuntos que envolvam a Se-
guranca Nacional, Devem possuir
coesdo profissional @ moral para
merecer o acatamento do meio
civil e para a sua propria eficiéncia,

Ao lado de suas idéias muito es-
clarecidas sobre a organizacio de
nossas forcas militares, Castello
Branco apresentou vérias conside-
ragGes sobre a Doutrina Militar bra-
sileira, colocando-a, ndo apenas
como resultante de tendéncias tra-
dicionais de nossa mentalidade cas-
trense, mas, como uma forma in-
dispensivel de orientagio para a
evolucdo e atualizagdo das Forgas
Armadas no preparo e no desem-
penho de suas missdes no quadro
complexo da guerra moderna em
seus variad [ssimos aspectos.

O problema da Guerra Revolu-
cionaria era inicialmente encarado
por Castello Branco com relativa
discrecdo. Ele nio estava convenci-
do de sua periculosidade, confian-
te na reduzida contaminacio co-
munista em nossas Forcas Arma-
das, Concordava, todavia, com a
inclusdo de seu estudo na Escola
de Aperfeicoamento de Oficiais e
na Escola de Comando e Estado-
-Maior.

Castello Branco julgava que a
Guerra Revolucionédria era maior
ameaca para os regimes fracos do
que para os sistemas democréticos,
jd que estes, por sua esséncia, repe-
lem naturalmente as solucBes anun-
ciadas pela propaganda comunista,
Apoiava a doutrina que preconiza-

121




Castello Branco — d#ias o Personalidade

va ser preferivel combater as cau-
sas das deterioractes da democra-
cia do que atacar diretamente a
subversio.

A ameaca da Guerra Revolucio-
néria, dizia ele, estd na historia e
no futuro do comunismo. Entre
nés, estd na fase do solapamento
da nossa coesdo interna, de infiltra-
¢do muito lenta e muito limitada
nas Forcas Armadas.

O desenvolvimento do espirito
militar era © meio mais vigoroso
contra as idéias dissociadoras. A
instrucdo,-além de tornar a disci-
plina mais consciente, contribui
para a coesdo, eliminando a acdo
divisionista das forgas partiddrias.

Os acontecimentos, na época
que precedeu @ Revoluclio de
1964, deram a Castello Branco
uma visdo mais realista @ menos
trangliila sobre o perigo comunis-
ta e ele evoluiu, de certo modo,
em sua conceituacio de tal ameaca.
Mo discurso que pronunciou em
1966, por ocasido da Segunda Con-
feréncia Interamericana Extraordi-
néria do Rio de Janeiro, declarou:
“0 Sistema Interamericano foi
concebido em uma &poca em que
o perigo principal era, internamen-
te, as guerras de fronteira e, exter-
namente, a agressdo armada extra-
continental, Hoje em dia, confron-
tamos formas muito mais sutis de
agressio, por meio da infiltracéo e
subverso. Ainda ndo desapareceu
o imperialismo politico e econd-
mico e ja surge o novo espectro do
imperialismo ideolégico, que, com
freqiiéncia, nos leva a confundir a
autodeterminacio de um partido
com @ autodeterminagdo de um
povo. A ndo ser que adaptemos a
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teoria e a pratica do Sistema Inte-
ramericano as realidades atuais,
corremos O risco de nos manter
mos alertas contra um inimigo ob-
soleto e indefeso, ao invés de nos
mantermos alertas contra o verda-
deiro inimigo.

Os argumentos notéveis que en-
contramos nos estudos de Castello
Branco sobre a estrutura das For-
cas Armadas e sobre a elaboracio
de uma Doutrina Militar brasileira
n#o perderam a atualidade, mesmo
aphs tantos anos, porque sd0 a ex-
pressio de necessidades constantes
da evoluclio material e doutrindria
da arte da guerra. SHo conceitos
que devem servir @ meditacio dos
chefes das Forgas Armadas e a seu
empenho para a modernizacdo e
adequacdo dessas forcas diante das
exigéncias extremamente mutaveis
& onerosas de suas missdes na Se-
guranca Nacional.

6. Projegfio da Personalidade de
Castello Branco

Em nossa carreira militar, sem-
pre temos ocasido de servir com
chefes cujo tirocinio, e cuja con-
duta constituem verdadeiros sim-
bolos. O traco comum desses lide-
res militares é a fidelidade no cum-
primento de suas missdes, a devo-
clo a seus misterese a notavel apti-
dio para enfrentar as situacoes
mais adversas com firmeza e reso-
luglo. Denotam uma sensibilida-
de superior para a compreensdo
nfitida dos problemas gerais e par-
ticulares que contantemente sd0
levados a enfrentar.

As atitudes e as reagOes desses
lideres podem ser muito diversas;
mas, nunca deixam de manifestar
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uma energia, uma vontade que
chega, as vezes, as réias da obstina-
cdo.

Castello Branco foi um desses
homens. Nas vérias funges que
exerceu, com reconhecida profi-
ciéncia, a sua personalidade se ex-
pandia como um clardo, iluminan-
do novos caminhos, criando novas
idéias, em uma mensagem otimista
de renovacdo,

O sucesso com que se houve em
seus encargos, principalmente na
Escola de Comando e Estado-
-Maior, na Qiretoria do Ensino do
Exército, na Escola Superior de
Guerra e no Estado-Maior do E xér-
cito, permitiu-lhe a oportunidade
para disseminar conhecimentos,
impondo, por sua competéncia, a
sua autoridade e merecendo a ir-
restrita confianca de seus subordi-
nados, fato importante naquela
fase de agitagdo que envolveu todo
o Pais.

Somente o sentimento de amor
a instituigio e a indeclindvel cons-
ciéncia de suas responsabilidades,
levaram-no como Chefe do Estado-
‘Maior do Exército, ao constatar o
deterioramento do regime e da
coesdo das Forgas Armadas, a emi-
tir uma nota circular que se espa-
lhou por todo o Exército, denun-
ciando a situaglio nacional que se
tornava critica e incontorndvel. A
emissao desse comumento foi uma
atitude corajosa, na qual se pres-
senteia, conquanto limitada pelas
imposicdes da disciplina militar, a
indisfarcével aversio pelo rumo da
politica nacional e pela conduta
do Governo, tergiversante, desau-
torado e pactuante com a subver-
sdo.

A Dafesa Nacional

Castallo Branco — Idéies e Parsanalidade

"0Os meios militares”, dizia Cas-
tello Branco nessa circular, "'ndo
sdo proprismente para defender
programas de governo, muito me-
nos a sua propaganda, mas para ga-
rantir os poderes constitucionais e
a aplicacdo da lei."” “Nfo sendo
malicia, as Forgas Armadas ndo
sdo armas para empreendimentos
antidemocréticos. Destinam-se a
garantir os poderes constitucionais
€ sua coexisténcia,”

Esse pronunciamento, de gran-
de repercussdo nos meios militares
e politicos, deve ter sido conside-
rado como audaciosa impertinén-
cia por um Governo que anunciava
a faléncia da Constituicdo, planeja-
va o fechamento do Congresso e
marchava para uma solugfo socia-
lista, tendo & frente comunistas,
demagogos e pelegos, irmanados
na chamada Frente Popular. Mas,
ndo teve forga suficiente para exo-
nerar o Chefe do Estado-Maior
que levantava tal adverténcia, esse
Gowverno, temeroso da reacdo mi-
litar que procurou mais tarde anes-
tesiar na infausta comemoracio do
Autombvel Clube.

O crédito de lideranca, adquiri-
do por Castello Branco, durante
toda & sua vida militar e em clara
emergéncia nesses dias sombrios
de mar¢o de 1964, foi tlo decisivo
que seu nome se impds, desenca-
deada a Revolugdo, como a solu-
¢do incontestdvel para a Chefia Su-
prema da Nacdo,

Extremamente dedicado as ati-
vidades profissionais, jamais cogi-
tara Castello Branco de qualquer
ingeréncia politicae, muito menas,
em tdo elevada investidura.
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Castello Branco — ldéias & Personalidade

No desempenho da Presidéncia
da Repiblica, Castello Branco deu
prosseguimento a suas idéias, pro-
curando assegurar a coesdo das
Forgas Armadas e aumentar a sua
eficiéncia operativa. Fol um chefe-
-de-estado democrata, desambicio-
50 e produtivo,

Acreditamos que, ndo fora o
seu lamentdvel e prematuro desa-
parecimento, mesmo apos ter dei-
xado a Presidéncia da Repdblica,
a autoridade moral e a experiéncia
politica e profissional de Castello
Branco, ainda muito poderia in-
fluenciar #m beneficio das Faorcas
Armadas e da Nacdo,

Meus Senhores:

Na oportunidade com que me
honrastes de vas falar, como anti-
go e simples companheiro, para
exaltar a figura de um dos mals
ilustres nomes do Exército, deseja-
ria apenas ter retratado a imagem
do Marechal Castello Branco com
o conceito e a significacio que ele
merece por sua vida militar e pelos
trabalhos gue realizou.

Resta-me agora, inspirado na fi-
qura desse lider, lembrar-vos um
precioso ensinamento que ele nos
deixou,

Nio vos iludais quanto & cons-
tante mutabilidade da ciéncia mi-
litar. A excecfo dos valores morais
que aqui se robustecem e da flexi-
bilidade mental gue aqui se ades-
tra, tudo o que aprendeis e prati-
cais nestas salas néo tem ilimitada
duragdo, Tudo evolui: O oficial de
estado-maior tem de manter uma
atitude permanente de investiga-
¢do, um perene esforco de renova-
¢io. E preciso conhecer a realida-
de mutavel e assequrar a validade
dos conhecimentos profissionais.

Castello Branco foi um chefe
sempre voltado para o continuo
aperfeicoamento militar. Jamais se
conformou com a rotina, nem se
enclausurou na torre de marfim
das conveniéncias pessoais. A sua
personalidade se projetou pela
atualidade e pelo vigor de suas
idéias e de seus ideais. Foi um vul-
to de que se orgulha o Exército e
que merece o reconhecimento im-
perecivel de nossa Pétria.
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O General-de-Brigada R /1 Ferdinando de Carvalho, for-
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mado pela Escola Militar do Realengo, fez uma carreira
brithante no Exdreito, quer pelos altos cursos que realizoy
{Comande e Estada-Maior do Exéreito, Comando e Estado-
Maior da Exdreito, Comando e Estado-Maior do Exdrci-
to dos EUA, Estado-Maior das Forpas Armadas e Superior
de Guerra), quer pelas funges exercidas finstrutor da
ECEME, membro do Grupo Permanente da Escola Supe-
rior de Guerra, membro da Junta Amerfcana de Defeasa,
Diretor de Processamento de Dados do Exército, Coman-
dante da Artitharia Divisiondria da 63 DE, & Diretor de
Administracfo Financeira), Conferencists e escritor, ¢
autor dos livros “0 Comunismo no Brasil”, “Os Sete Ma-
tzes do Vermelho™, "Os Sete Matizes do Rosa™ e 0
Arraial”,
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