O COMUNISMO E A
FORMACAO DE
LIDERANCAS MILITARES
COM CONVICCOES
DEMOCRATICAS

Arial Pacca da Fonseca

Ganaral de Exdroito R/1, ex-Chefe do Estado-Maior do Exér-
cita,

Comandante desta Escola e nosso prezado companheiro, General Diogo de

E com muita honra que agui me encontro atendendo a um convite do digno
Oliveira Figueiredo.

Iniclalmente guero apresentar as minhas saudacbes aos companheiros das
nagtes amigas e de nosso Exdreito, que ora iniciam ou reiniciam seus cursos, aos
oficials do corpo permanente da Escola, aos graduados e pessoal civil de todos os
nivels quescooperam no cumprimento de sua missdo, @ aps demais chefes & compa-

- nheiros do Exército ativo que prestigiam este ato com suas presencas.
3

Confesso minha surpresa ao ser convidado e, por consaguints, minha di-
vida inicial em aceitd-lo; porguanto, encontrando-me j@ na reserva hd um ano, dois
 mieses @ oito dias exatamente, julgava gue as missGes desta natureza — aula inaugural
~ devessern ser atribuidas, normalmente, a companheiros dos Gitimos postos do
‘Exército ativo, capazes, como o sfo todos, de, neste tablado de tanta responsabili-
“dade, darem aos mais jovens e futuros chefes mais um exemplo de procedimento
nestas circunstdncias — independanterments do terma abordado. Fago tal afirmativa
~ porgue exemplo é possivel e deve ser dado em todas as ocasifies e sm todos 0s atos
 da vida profissional, na paz como na guerra,

Conseglentemente, considera ests convite como traduzindo mais a inten-

ﬁn de homenagear um ex-Chefe que passou para a reserva apds muitos anos, como
-~ pssinalarernos mals adiante, de servicos dedicados ao ensing nos diversos niveis e em
tados os postos da hierarquia militar,

™ Penso haver dado o médximo de minhas possibilidades ao Brasil, esforgan-
do'me por tudo dar ao Exército; porém, meu tempo como profissional militar |4
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passou, apesar de em meu espirito @ em minha personalidade cuntinuaremy{h.‘:q_f__ﬁ
0% mesmos entusiasmo profissional e convicedas civicas: I

Serei, entretanto, um preocupado ‘permanente com a eficiéncia de
Exéreito, para que esteja sempre pronto a bem cumprir sua nobre missio, apasar
das dificuldades normais, que ainda existirdio por longe tempo, no que sa refere,
principalmente, & disponibilidade de meios mais medernos & em quantidade
ciente — particularmente em momentos como este que o mundo astd vivendo, '
que o comunisme sg expande impune e Ousadamente, invadindo paises desprepa

dos e indefesos, em formacfies compactas pela falta de resisténcias organizadas
pazes de a ele s8 oporem. b

Serei, assim, um eterno preocupado com o contagio ou a expansfo do
virus comunista no mundo e, particularmente, em nossos vizinhos do continan

americano & em nosso povo ordeiro; porguanto creio na possibilidade, ndo par
meus dias — mas crelo —, de ser construida, sobre este territério continental, g
tivemos g privilégio de herdar de nossos antepassados a custa de muito suor ﬂ'a'qg
gue, uma pdtria grandiosa, livre, soberana e democrdtica, abrigando um povo fel .
um povo sem fome, um povo com prazer de viver

Para que isso ocorra no mais curto prazo sé conheco uma receita: & todo
nés, brasileiros de todas as classes, geraces e profissdes, darmos os bragos e g
qual esforgar-s8 o méximo no desempenho daquilo que Ihe compete fazer, parti
do principio de que todas profissGes, cargos ou fungdes sio (teis, porquanto nin
guém paga a outrém para nada produgzir. Considerando, também, que em todas g
organizagies hd necessidade do didlogo e dos que discordam na fase de estudos
assuntos ou problemas, desde que, disciplinadamente, com educacio e respeit
busca de sua melhor solucfo. Assim, em politica, também devem agir as Opas
preocupadas com o Municipio, o Estado ou a Federacdo, conforme o nivel d
atuacdio. Vejam bem: néio se trata de uma carneirada, de dizer amém a tudp,
de onde partir, mas de uma colaboracdo (til voltada para a melhor producio da on
ganizacdo a que se pertence, que, em seu aspecto maior & mais nobre, chama-se
Brasil. Considerando inclusive que, conseqlenterente, se a organizacio mel
aqueles que para isso contribuiram também deverdo ser beneficiados. E lbgico
um apelo ou doutrinacio neste sentido nio pode visar dqueles que j& vivem
cinto apertado e que, apesar disso, ainda ddo muito, mas, sim, aos que j4 tém
padrdo de vida aceitdvel, :

Mas para que tudo isso ACONTEEa, sOU apenas um espectador — apesar
continuar @ manter aguelas preocupacdes, com as vistas @ 0 pensamento voltae
para este povo bom e sofrido, que tanto tem sabido esperar. Preccupo-ma,
muita com o éxito do Governo, para o progresso ou o desenvolvimento, se po
mais acelerado do Brasil, tnica solucio para o problema social, eriando mais &
thores empregos capazes de proparcionarem melhores saldrios e, conseqientame
melhores padr&es de vida para as classes menos favorecidas,

Abordarei no desenrolar desta palestra diversos assuntos ou aspectos li
dos as conjunturas mundial e interna, do passado e do presente, ou relacion:
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o fim desejado, de modo que todos possam chegar & conclusiio que é o seu

0S TOTALITARISMOS DE DIREITA E DE ESQUERDA

~ Considero a ameaga comunista no presente mals grave do gue a nazista que
motivou a 28 Guerra Mundial.

Posso dizé-lo sem o receio de me qualificarem como direitista, nazista ou
;. porquanto, além de haver participado da FEB no posto de Capitdo, como
grante do Grupo de 155 (19/1 R AP ou 49 Grupo da 12 DIE), em minhas sauda-
gomo Chefe do Estado-Maior do Exército, aos Generais de Brigada promovidos
de Novembro de 1977 a 25 de novermbro de 1978 — em quatro datas de pro-
— sampre procurei colocar em relevo o espirito democrdtico das Forgas

Afirmo® com a conviccio de quem scompanhou & continua acompanhan-
# evoluglio do mundo e suas crises, além dos 44 anos de Oficial da ativa, tendo
licipada, inclusive, dr diversos movimentos internos — desde a Intentona Comu-
iista de 27 de novembro de 1935, em que atiramos com o6 canhdes do Grupo Esco-
B, onde servia como 29 Tenente em meu primeiro ano de Oficial, contra a Escola
Aviagio Militar no Campo dos Afonsos, até a revolugio democratica de 31 de
s 1964,

Chegual a tal concluséio com base;

— no exame das razdes gue motivaram o expansionisma nazista e nos pro-
cessos, métodos ou conduta adotados, baseados no amprego imediato e
ostensivo da forga total para atingir seus objetivos maiores;

— no raotive fundamentalmente (deoldgico do comunismo internacional
@ processos de conquista paulatina das nagdes, iniciando pelas vizinhas,
@ por elas prosseguindo, com o emprego parclal"'nu néo da forga, com a
instalacio de governos titeres |iderados por elementos nacionals previa-
mente conquistados e preparados ideclogicamente. Em algumas nagdes
nfio vizinhas, tem conseguido, tambdm, Implantar a ideologia pela con-
quista de minorias mais afoitas ou agressivas que se deixam influenciar
‘pelas falsas promessas de liberdade, melhoria dos padres de vida e, até
de democracia, aliadas contra um suposto imperialismo norteamericano
{que j& vai longe) ou explorando a miséria ou a falta de liberdade do
povo,

. As razdes gue fundamentaram a acdo expansionista de Hitler foram duas:

. — a necessidade de ampliacio territorial da Alemanha — ao assumir o po-
der @ Alemanha possuia uma populacio de 80.000,000 de habitantes;

. — & conviegio de que o povo germinico era formado por uma raga supe-
| rior {uma super raga).



0 Comunismo 8 &8 Formagio de Liderancas Militares com Convicglies Democriticas

Isso pode ser perfeitaments observado em seu livio “Minha Luta’
no presidio militar de Landsberg sobre o “lech”, onde se achava cumprir
por forga de sentenca do Triburial de Munique, a partir de 19 de abril de
em conseqiiéncia de agitagSes do Movimento Nacional Socialista dos Trabalhad:
que se transformou mais tarde em grande partido. Entre outras coisas norma _
convergindo nas mesmas idéias, Hitler afirma:

“Ninguém contesta que, hoje em dia, ainda hd neste mundo solo erm
sdo formiddvel & que s6 espera quem o queira cultivar. Da mesma
também é certo que esse solo ndo fol reservado pela prépria nature
uma determinada naglio ou raca, como superficie de reserva para
Trata-se, sim, de terra e solo destinados ao POVO que possua 8 enar
conquistar e a diligéncia de o cultivar, r

A natureza ndo conhece limites politicos — preliminarmente ela cal
seras neste globo terrestre e fica apreciando o jogo livre das farcas,

" forte em coragem e em diligéncia recebe o prémio da existénei
atribufdo ao mais resistente.” ;

"Todas as aliangas deveriam ser examinadas exclusivamente sob esse
de vista e apreciadas quanto 4 sua utilidade nesse objetivo. Hauw

sajo de adquirir territorio na Europa e isso teria de dar-se de um
geral & custa da Rissia. O novo Reich teria de novaments par:se
cha na estrada dos guerreiros de outrora, a fim de, com a espada ale
ao arado aleméo a gleba e 4 nagio o po de cada dia.”

Mais adiante, no mesmo livra, Hitler afirma:

... 8 condigo essencial para a formacio de uma humanidade s i
nfio & o estado mas a raca.” §

Essas idéias 0 acompanharam por toda vida. Mas com a entrada da Fr
e da Inglaterra na guerra, em conseqiéncia da invasio da Palénia, com as
fulminantes conseguidas na Europa continental, exceto a Riissia gque ficou n
zada pelo pacto da ndo agressio, com um protocolo secreto, assinado na noite
para 24 de agosto de 1939, que “dava liberdade & Rssia para agir na Finla
ténia, Leténia, Bessardbia, Roménia e Polnia, a leste dos rios Naray, Vs
San", a megalomania cresceu-lhe mais ainda, subindo-lhe 4 cabeca como um
s0- irresistivel que levou-o a congquistas que havia planejado com a mesma an
cia, estendendo, por demais, tuas frantes,

Hitler tinha pressa, parecia querer realizar saus planos de dominia
propria lideranca e apds conquistar toda 8 Europa continental, mantendo a
Soviética neutralizada, como 4 salientamas, esqueceu-se dos ensinamentos d
toria, a que ele mesmo se referiu, lancando-se, de surpresa, sobre a Rissi
noite de 21 de junho de 1941, Molotov, Ministro das Relagtes Exteriores
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‘Sovidtica, solicita uma audincia do Embaixador do Reich, recebendo, deste, a se-
~ guinte declaragdo nos primeiros instantes do novo dia:

) “Em virtude da pressdo insuportdvel exercida pelas tropas russas sobre a
i linha fronteirica, que as separa das tropas alemds, estas Oltimas receberam
ordemn de penetrar em territério sovidtico,'

i As 3 horas e trinta minutos desse 22 de junho, o acordo de Moscou chega-
aa fim.

Supurnstlrnandu a capacidade de seus exéreitos a subastlmandu demasiada-

5 dn Unifa sn-.rut{::a ultrapassararm o horizonte de sua |magma¢ﬂ'u Assim,

“No dia 14 de setembro de 1812, apds B6 dias de marcha, os infantes de
MNapoledo deram entrada em Moscou, enguanto a 14 de setembro de 1841,

‘a5 tropas motorizadas de Hitler, apos haveram caminhado dols dias a mais,

al estavem ainda, a 300 guilémetros da capital sovidtica, cujos iuq{arbms ndo
ey ultrapassariam jamais, "

Ao alongamento das distdncias e, conseqlentemente, das linhas de supri-
to veio aliar-se o inverno, surgindo dois meses antes da data prevista pelo ca-
i, A neve gue caiu desde 10 de outubro de 1941, acompanhada do frio,
formou, radicalmente, a paisagem e as condigfes do meio ambiente, A tempa-
oscilava entre B ¢ 15 graus abaixo de zero, chegava, mesmo a descer a 30, 40
50 graus, quando o vento soprava.

"Com 129 anos de intervalo, a mesma aventura marca o comeco do fim de
dois conquistadores até entdo invenciveis."”

Ainda se diz na Rlssia, referindo-se as tropas de Napoledo, que consequl-
i ir bem mals longe do que as de Hitler:

\
“Néo foi Kutusoff que matou ou dispersou os franceses; foi o General Mo-
rosov (o gelo).”

Entdo, tratava-se de um megalomaniaco que pretendia ter grande parte do
ndo mh o dominio da "super raca germénica’ e, ainda, com sua lideranga pe-

Conseguiu conguistar os paises relativamente despreparados da Europa
ental com o mais poderoso Exéreito que alguém j§ conseguira organizar no
fo até aguela época, apesar das limitagSes Impostas pelo Tratado de Versalhes;
‘0 gue ele mais ambicionava, o vasto territdrio de uma Rissia cujo preparo e
subestimou, levou-o ao grande revés, que seria o infcio de sua derrocada,

A Rissia atual, com recursos bem mais poderosos do que os existentes na
inde Guerra — além de bombas atdmicas, bombas de hidrogénio e outras mui-
nais potentes, material para uma guerra convencional mals sofisticado e, tam-
I, mais potente do que o3 usados por Hitler, cujos efetivos dispanivels sio igno-
mesmo sem inclulr os de seus aliados do Pacto de Varsdvia — faz suas con
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quistas ideolégicas quando as oportunidades se apresentam favors
lio da 58 Coluna Infiltrada, muito mais intensamente, em todos o
do. Seus I(deres ndo ignoram que a paz favorece sua expansio ideol
nores riscos; assim, apés abocanhar uma nova vitima por invasdo, fis
procura justificar que fol stendendo a solicitagdo do proprio pove,
caso por minorias |4 comunizadas, ¥

Ela pretende impor sua ideclogia ao mundo, ndo sob a lider r
que passari como |4 passaram: Lenine, Stalin e Kruchey; este (]
em destruir o mito de seu antecessor depois de morto e acabou
terro.

Entfio, a vontade russa de dominar o mundo ideclogica
os pafses continuem a ser governados poar minorias nativas ja comun
mandada por um 56 homem, mas per um grupo de hemens que rmgr
com as mesmas convicedes ideolbgicas & que se sucedam na I|du_ram'
por morte, incapacidade fisica ou por haver o Chefa, am exercicio,
ao desterro pelos proprios camaradas, por algum erro por elss admitida
sos adeptos do comunismo sua infalibilidade):

0 comunismo tornou-se, assim, uma ameaga que 50 poder
tir por uma revolugio interna, de seu proprio povo, muito pauco p
rer devido acs métodos empregados para governd-lo e pela fase de:
que estd vivendo ou se acontecer uma 37 Guerra Mundial em que venha g
tado, pmb&bilidada gue cada dia val se tornando aparentemente mtnuf @
to de seu poderio.

GUERRA — UMA PREOCUPACAD CDNSTANTE

As idéias que passo a apresentar, complementam o que amhﬂ
sobre a expansfio comunista,

Alids [4 externel o pensamento que se segue em aula inaugural qql
nistrel em fevereiro de 1877, bem como o introduzl na Diretriz Setorial de
que baixei com portaria de 10 de novernbro do mesmo ano, como Chefe
tamento de Ensino e Pesquisa, para o biénio 1978/1979; mas por julgd-|
face 4 conjuntura mundial presents, estou repetindo com & indispensdvel
mentacio.

Em todas as organizages militares e, em particular, nas escolas,
mos deixar de ter sempre presents em nossas mentes que as Forgas Arma
tem por haver possibilidades de guerras no mundo; se este mundo fosse da p
compreensdo entre as nagBes, bastariam as organizagBes policiais, desde que m
aparelhadas e adestradas (inclusive selecionadas), para manterem a ordem
interna — pois ndo haveria a preccupacio idecldgica, nem com as proprias frof
tairas.
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Assim, as Forcas Armadas sio instituicfes de extremads responsabilidade
= sua missdo Tigura de maneira explicita na prépria Constituiclio da Replblica:

.. .destinam-se & defesa da Pdtria e & garantia cos poderes constitufdos,
da lei & da ordem. ..", como é do conhecimento de todos.

[ E fora de divida que, em caso de guerra, todo cidadfo vdlido poderd ser
eonvocado, mas os Oficlais e Sargentos dos quadros permanentes tém a responsabi-
lidade de prepard-los, com todo o rigor, desde a paz, para a reserva ou como inte-

- grantes do Exército ativo @ de enquadrd-los 8 comandd-los, inclusive aos Oficiais da

- reserva convocados, se a guerra nos for imposta,

M&o falo para alarmar ou inquistar; afirmo coisas como estas, repito, por-
~ que ndo podemos, como profissionais, deixar de ter sempre esta preacupacio. E po-
~ dem estar certos, agora mais do que nunca, de que vern aumentando a probabilidade
- de uma guerra ideologica — como evolul o mundo, cada dia ela esté mais proxima
: das fronteiras terrestres, maritimas, adreas e, mesmo, internas; isto considerdndo to-
" dos & cada um dos palses, cujos povos escolheram uma filosofia de vida baseada na
: lpendéncia, no respeito mituo e na liberdade interna, entre os quais nos inclul-
05, sempre repito.

Més da América levamos a vantagem de estarmaos distantes do foco pringl-
pal de irradiagio da comunizagio, de modo que a maior preccupacio dos parses
g-americanos ainde & com a frente interna, particularmente considerando os
ctivos padrdes de vida, por enguanto.

A conjuntura mundial tem mudado de alguma forma de fevereiro de 1977

Maguela aula @ na mesma diretriz ainda ressaltel:

"E nos dias que correm, pelo que temos presenciado, nam sempre um pals
poderd esperar que outros, mesmo possuindo afinidades democréticas,
acorram para cooperar em sua defesa contra um ataque externc ou contra
uma infiltraclo externa armada. Cada qual deverd estar suficientemente
preparado para sua autodefesa, se pretender preservar sua filosofiade vida",

Corroboram com o pensamento acima as palavras do esctitor sovidtico dis-
lexander Soljenitsin, emn artigo transcrito em nossa imprensa a 12 de feve-
onde, entre outras alternativas, ressalta;

"Entre 1946 & 1976 houve uma outra guerra mundial, quando o Ocidente
foi derrotado sem disputar uma so batalha g perdendo para o comunismo
dezenas de paises.”

Desde 1972 o recrutamento, ou melhor o servigo militar obrigatério, fol
pelo, entio, Presidente dos Estados Unidos da América do Norte, que pas-
ar apenas com Forgas Armadas integradas por profissionals — voluntérios;
ssim, desde entfio, de haver a formagdo de reservas.

 Apbs uma relativamente grande expansdo soviética nos Oltimos 30 anos,
ma referido por aquele escritor, e com a conguista, principalmente, agora do Afe-
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ganistdo — avangando em diregdio ao Golfo Pérsico onde se localizam os gr
produtores de petréleo, tais como Ird, lraque, Ardbia Saudita {maior expor:
petrdlec do mundo), Kuwait ete., o Presidents dos Estados Unidos preocy
sentiu-se forgado a enviar mensagem ao Congresso, com data de B de feverei
citando aprovagio para o alistamento compulsério para rapazes e mogas gue
riham completado 19 e 20 anos de idade, alegando, entre outras coisas, que;

"A invasio soviética do Afeganistio constitui uma séria ameaga vit
interesses a longo prazo dos Estados Unidos e seus aliados.”

De acordo com a proposta do Presidente, screscenta o EOrrEspond
imprensa {caso a proposta venha a ser aprovada, @ claro): “Ainda neste ano
lhdes de homens e 4 milhdies de mulheres serdo registrados para prestarem
militar em caso de convocacio.’ -

Ainda acrescenta o noticidrio: "'O alistamento comglulsério poderd
uma mobilizagiio em até 100 dias”.

“Uma fonte da Casa Branca salientou, entretanto, que a decisiio pr
cial ndo afasta o pals do atual servico militar voluntirio™ — & claro que ndo hi
quer incompatibilidade. Disse mais: “que este foi um gesto para reafirmar &
Soviética a determinacfo norte-americana no caso de os russos invadirem
pais"”.

Apesar do Presidente haver proposto somente o alistamento que |
apenas, em enviar pelo correio para o servico militar: nome, idade e identid
camente o endereco também), sua iniciativa provocou protestos, partidos o
dos jovens enquadrados na faixa etdria fixada, como das universidades, assc
diversas etc.

Convém ressaltar que hd certas decisBes que, depois de tomadas,
ceis de serem anuladas, particularmente guando atingem o3 jovens que,
presentes, constituem u'a massa bastante numeross e organizada e, por issg,
posta & reacBes de toda natureza sem medir suas conseqiéncias e sem prete)
quer, entrar no mérito dos problemas.

Segundo noticia de Nova York, publicada a 3 do corrents no Ri
cito norte-americano conta presentemente com uma forca de 759 mil pessg
sive 81 mil mulheres — abatendo estas que niio participam de actes de co
ta um efetivo de 598 mil homens, sendo que boa parte desse efetivo deve e

grando as forcas da OTAN na Europa, de onde naturalments ndo poder
rada,

H#é uma grande boa fé dos Iideres aliados ao se assentarem com |
vidticos em torno de mesas, para debaterem acordos sobre desarmamen
cdes de bombas, efetivos ete. O russo, como o alemdo antes da 22 Guerra
st visa a ganhar tempo com isso, enquanto intensifica a acdo em outros
no proprio que estd sendo debatido. Isto jé foi comprovado em varias
des, e de nada adianta firmar compromissos no papel se néo forem admitic
¢Oes, honestamente autorizadas o orlentadas,

h
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O comunismo internacional @ falso e traigoeiro, como jé demonstrou ao
-da Historia, inclusive no Brasil na Intentona de novembro de 1935, e seu
e objetivo ideoldgico & inalterdvel por meios pacificos.

Convém salientar que o Afeganistdio, em si, # um pais pobre em recursos
iis — sua Unica importéncia internacional reside em sua situacio geografica, es-
icamente falando. )

MPORTANCIA DAS ESCOLAS

Por que assim falo aos futuros assessores imediatos dos Chefes maiores ou
prios futuros Chefes do Exército brasileiro, que ainda vestern & vestirio por
anos esse uniforme e que tém e continuarfo a ter como atribuicBes partici-
eumprimento de missBes cujas origens se encontram fundamentalmente na
“destinago constitucional das Forgas Armadas’?

Porgue considero e sempre considerei, com grande preocupagdo nesse sen-
e as Forcas Armadas deverio, em conformidade com sua "destinagiio’,
Itamente preparadas e atentas & evolugio das conjunturas interna @ mun-
d5 para aclonarem, se necessirio, os seus meios disponiveis de toda natu-
o gue considerados menos atualizados para outros paises, para cumpri-
do que |hes cabe — cornvictas de que a improvisagiio e a surpresa se in-
tre 03 elementos altamente negativos a serem por elas constantemente con-
quer se trate do inimigo interno quer do externo.

alor de um pais estd ligado diretamente ao valor de sua gente. Em fun-
ilosofia de vida, de sua organizaciio e da vontade nacional, vale dizer,
8, de sua cultura, uma naclio poderd tracar seus destinos, estabelecer seus
, persegui-los e alcangd-los. E isso se consegue principalmente pela educa-
putro lado, o caminho mais vélido e rdpido que conduz 4 educacio do po-
le gue passa pela escola.

0 mesmo ocorre com o Exército, ao qual, além da importante missfo de
 efetivos incorporados anualmente, cabe a essencial formagio de seus
tanto melhores @ mais aptos serdo os quadros, quanto mais eficientes o
elecimantos de ensino, pois, em tados o seus niveis, suas finalidades
pre a5 mesmas: formar os chefes dos respectivos escalfes.

m, considero que as escolas, fundamental e genericamente, exercem
cia na formacdo da personalidade do profissional militar, particular-
§ mais jovens, e que, somente por intermiédio delas, em quatquer nivel,
il inocular novas idéias e preocupagies comuns, e modificar até mentali-
‘prazo, nos quadros permanentes em busca de uma padronizagdo,
ndo de personalidades, mas de comportamentos ou condutas,

tionando os conhecimentos bisicos indispensiveis aos chefes dos
«da hierarguia, devem, também, as escolas estar capacitacas a transmi-
“mensagem de convicgdio e responsabilidade profissionais, capazes de
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motivi-los ou de manté-los motivados, inclusive, para uma atualizagio contin
permanente de seus conhecimentos. Atualizacio essa indispensdvel a qus
fissional, particularmente de nivel superior, nos dias presentes — para bam sit
ndo sb na respectiva profissio — como na evoluglio acelerada gue o mundo
mentas am todos os campos de atividades e, de alguma forma, podsr pl'ﬂw
poder prover com oportunidade. /

Para isso, & preciso gue cada um de nds tenha a conviccdo de quea
¢lo & o ideal inatingivel, que ninguém & dono da verdade, que todos & cada
suas deficiéncias e, por conseguinte, somos capazes de cometer erros e até
gas involuntdrias; nunca @ tarde para que modifiguemos alguns habitos ou
de nossa conduta ou, mesmo, de nossa personalidade, se for o caso. A b
feiclio ou do aperfeippamento proprio deve constituir uma preccupaca
no profissional honesto, desde que sefa urn homem equilibrado, desproy
dade e despretensioso, @ um preocupado em produzir o melhor dentro de s
sibilidades.

Por tudo isso, sempre julguei & continuo julgando que as escolas
gem de tudo quanto teremos ou viermos a querer para o nosso Exército
que nelas se origine @ nossa formaglo profissional & a elas voltamos period
para a especializacio (quando & o caso) e para o aperfeicoamento, bem come
complementacio final de conhecimantos indispensdveis a0 prosseguimenta e
relra; constituindo-se, até algumas, em requisitos para o acesso aos divar:
da hierarguia, inclusive ao generalato como ocorre com este curso.

Tive oportunidade, como poucos, de melhor sentir essa influé
guanto tornei-me bastante conhecedor da linha do ensino de nosso Exirmh
to s& bastasse, poderia considerar-me em situacdo privilegiada para afir
que;

— desampenhei as fungBes de instrutor na antiga Escola Militar do'
go (EMR) nos postos de 19 Tenents & Capitéo;
— axercl idénticas funcles na Escola de Comando e Estado-Malor d
cito (ECEME) — nesta Escola — como Major & Tenente Coronel;

— no posto de Coronel chefiel o gabinete da antiga Diretoria da
Formacfo (DEF) — onde estava quando da revolugio de 31 ﬁ
de 1864;

— Ainda no posto de Coronel comandel a Escola de M_a_t_dl"_i‘jj.
(EsMB);

~ Jd como General-de-Brigada exerci os comandos da Acad
das Agulhas Negras (AMAN) e desta Escola de Comando e E
{ECEME) onde fui promovido a General-de-Divisfo;

— Neste posto exercl o cargo de Diretor de Formacio e Aparfai
(DFA):
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= Finalmente, antes de assumir a chefia do Estado-Maior do Exéreito
{EME), onde completel os 12 anos como General, desempenhel o cargo
de Chefe do Departamento de Ensino e Pasquisa (DEP).

'

Perfazendo, assim um total de 16 anos e 4 meses em organizaclies propris-
mente de ensino, sem considerar os tempos passados na situacdo de aluno 8 como
Chefe do Estado-Maior do Exdreito, que a tudo orienta em suas linhas gerais ou,
mesmo, em certos detalhes, num total de 44 anos de Oficial menos 7 dias.

Considero muito importante e por isto saliento nesta oportunidade que,
dpesar das componentes do processo educativo serem os cursos, os curriculos, os
métedos e processos de ensino e a avaliagho da npranui'ngaum. 0% Que S8rvem nessa
linha precisam estar convictos de que o padriio do ensino estard, fundamentalmen-
- 'te, na dependéncia direta da competéncia e do valor moral dos quadros da instruto-
~ res e professores e da vontade dos alunos que devem, como mais jovens, possuir um
_ espitito evolutivo, voltado para o futuro e preocupado, inclusive, em cooperar com
- uma participacio positiva e honesta em busca da maior aprendizagem, além de uma
-'dudimt;in exclusiva capaz de lhe proporcionar o melhor aproveitamento em benef/-
] ﬁﬂ préprio e, conseqlentemente, para o Exéreito,

Em outras palavras, tenham sempre presente que o militar & formado com
wvistas & encarar a profissio como um sacerddcio no sentide de uma dedicaciio méxi-
ma & exclusiva ao servico da pdtria. Por isso, a formaglio & o aperfeicoamento am
- qualquer nivel do profissional militar constitul-se em responsabilidade incompardvel
& merecedora de todo desvelo e atenclo, Inclusive no que tange & responsabilidade
- doaluno.

Fago essas afirmacBes perante este suditério tio seleto, apesar de estar su-

1 ‘I'Lﬁllntlmunte & par da cuidadosa 8, mesmo, rigorosa selecfo de instrutores e alunos

 {todos voluntdrios, inclusive), porquanto & técil concluir os reflaxos negativos que
poderiam advir se nfio houvesse essa seleglo.

Sei que discussfes e trabalhos em grupo constituem uma parte importante
o ensino nesta escola; penso que tais exercicios tém seu valor acrescido se estive-
T8m sujeitos a8 um acompanhamento cerrado pelos instrutores, devendo ser freqlen-
m- seguidos de uma critica, em que a “'soluclio da casa” deve ser sempre apre-

Aos que optaram pela carreira das armas deve ser sempre incutido como,
:i cada dia, cresce a Importdncia de sua participaclo de salvaguarda inconteste da
‘naglo brasileira, particularmente apds a conclusio deste curso.

: Lamento que o ensino em geral, na drea civil, nfio tenha evoluido como
desejével nestes quase 168 anos de revoluclio, proporcionando um melhor preparo
#l em todos os niveis. Com o grande crescimento do niimero de vagas, a par-
1864, ndo houve, paralelamente, a preocupacio com o preparo de um magis-
suficientemente capacitado para suas responsabilidades bdsicas, particular:
nos niveis médio e superior, o que vem preocupando seriamente o Governo,
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CHEFIA E LIDERANCA \

Esta escola, gue olhamos com um misto de cuq.nhu ® respeito, exerce Um~
papel muito importante — ela deve ser, sobretudo, uma escola de Iideres; porguanto
ela prepara os futuros assessores dos chefes rnaiores e, mesmo, os futuros chefes dos’
mais elevados escalfes de nosso Exército, complementando seu aperfeicoamento
cultural, E a (itima oportunidade para uma complementacio em grupo. Conseqlien-.
temente, a ECEME & uma particula de nosso Exéreito, destinada a exercer em seu

organisimo uma funglio importantissima, indispensdvel 4 sua plena vitalidade.

Todos sabem gue estamos longe de possuir um Exéreito ideal ou, mesmo,
suficiente para um pafs de dimensSes continentais; porquanto existem muitos ou-
tros problemas, particularmente relacionados com o desenvolvimento e de natureza
social, que devemn ter tratamento prioritirio pelos governantes. Entretanto, jamaiso
nosso Exército deixou de cumprir sua missio, gragas ao espirito de responsabilidade
g & convicglo profissional de seus quadros permanentes, de Oficials e Sargentas,
com & participacio dos companheiros da reserva que colaboram em nossos quartéls,

Tenham sempre presente que uma tropa bem preparada ou adestrada & a
maior fiadora do bom cumprimento da missfio — da seguranca essencial & conten:
oo @ 4 superacio de antagonismos & pressfes a ordem interna e a paz externa,

Assim, a aplicagio dos quadros e da tropa na instrugio e em intensose
bem orientados exercicios no terreno, utilizando nossa doutrina militar como &
grande diretriz e, a0 mesmo tempo, estimulando criatividade e espirito de iniciati-
va, é indispensédvel.

Quando voltarem sos quartéis ou ao assessoramento dos comandos supe-
riores, de qualquer nivel, procurem fazer com que a tropa se exercite o mals poss(- |
vel no terrano, mesmo gue as dificuldades com transportes venham a acentuar-se.
Lembrem-se de que nosso Exército iniciou sua motorizagdo apos a 28 Guerra Mun-
dial, 8, nem por isso, deixou de realizar exercicios no campo com freqléncia — pe-
lo contrdrio.

Alguém ja disse que:

“Lideranga € o termo usado para descrever aquela combinagio de atribu-
tos que nos habilita a fazer com que outros, por nds influenciados, realizem alguma
coisa” e eu ecrescento: com espontaneidade.

A lideranca traduz uma auto-exigéncia continuada e esponténea, caracteri:
zada por austeridade e simplicidade, capacidade e eficifncia, firmeza e respeito hu-
mane, equilibrio & espirito de justica, capacidade de ouvir e dialogar, seguranca e es-
pirito de decisfo, bondade & camaradagem, enfim, exemplo. |||

Para isso, & preciso, acima de tudo, saber o que somos @ O Gue QUBrEMOS,
enfim por que existimos como Forga Armada e termos convicglio quanto & beleza
da profissio, que repousa mais no que ela de nds exige do que nas benesses que dela
POSSAMOS §Sperar,
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A vida do profissional militar & drdua, particularmente pela maneira como
~ encara os deveres e responsabilidades. E plena de lutas e de rigida autodisciplina por
~ gles mesmos compreendidas como essenciais. E plena de dificuldades, na persegui-
0 constante, com todas as forgas, do melhor desempenho no cumprimento da
missdo, com jsengiio de qualquer outro interesse que ndo seja o de bem sarvir ao
Exército para melhor servir ao Brasil, num trabalho andnimo, sem alarde nos quar-
L"Il!

3 Devemn ter sempre presente que a falta de meios jamais justificard perante o
- povo o ndo cumprimento da missfo — assim, a tropa deverd estar sempre convenisn-
- temente adestrada para bem empregar os meios existentes — aqueles que a naclo
1 ‘pode proporcionar,
Procurem, nos exercicios am sala e no terreno, fazer com que em todos os
~ trabalhos sejam bem empregados principios, doutrina e técnica em vigor e difun-
~ didas por nossas escolas, inclusive o método de raciocinio conhecido como "estudo
r # situacio’’. Tenham sempre presente, guando concluirem seus cursos, que essa
‘mitodo de raciocinic pode 8 deve ser aplicado em estudo de qualquer natureza, des-
‘de que variem, obviamente, os fatores da decisdo.

18 Lembrem-sa de que para manter um Exército permanentemente eficienta,
& preciso, acima de tudo, de chefias, em todos os escalfes — de Sargento a General
Tenham a convicgdo de que, & proporgio que subirem na hierarguia, mais
18rosos serfio os subordinados a lhes observar, direta ou indiretamente, e que 56

& 0 chefe de qualquer escalfo, transformar-se num verdadeiro lider militar —
ple qua:

~ & capaz de infundir respeito como conseqliéncia de uma admiragio;

- nfio precisa coagir para induzir seus subordinados so cumprimento do
dever, @ finalmenta,

— @ seguido em quaisguer circunstdncias, na paz coOMoO Na gUBrra, por esses
mesmos subordinados.

Procurem incutir esse espirito também em seus subordinados, Oficiais e
5, dos quadros permanentes ou ndo, e contarBo com seus efetivos para
er missdo.

Lembrem-se de gue a autoridade, hoje mais do que nunca, repousa princi-
gnte na razio & na persuasfio s fagcam com gque seus subordinados, em funclo
- ghefia, tenham, também, essa compreensfio e esse procedimento, salientando-
que na razdio e na persuasdo fala mais alto o axemplo.

A profissionalizacdo & meio eficaz 8 indispensdval ao preparo do poder mi-
a seguranga de nosso povo € a finalidade maior, sendio exclusiva, do emprego
mesmo. poder militar — assim, o Exército deve estar sempre pronto para em-
lo, sa, onde, como @& quando for necessario.
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Sim, o Exército deve procurar se profissionalizar, mals e mais, para poder
garantir, a qualquer prego, essa seguranca. E ela indispensdvel & trangiilidade
Moss0 povo para que este possa, trabalhando ombro a8 ombro com as Forgas Al
das, construir a pdtria grandiosa que queremos — mais forte, mais rica, mals
mais feliz 8 sempre livre,

E devem as Forgas Armadas continuar & garantir a seguranga, como @
agora o tém feito, antes por medidas preventivas do que por medidas repress
Desse modo, estarfo impedindo que a luta armada se instale em qualquer rinclo de
nossa pdtria, saja ela estimulada interna ou externamente. Porgue a luta armada @i 3
guerra sdo como os incéndios, mas fdceis de prevenir do que debelar,

Quera, a esta altura, salientar que a profissionalizaclio se coroa na Busel
incessante da operacionalidade, que é a capacidade de receber a missdo e de nele
durar o tempo necessdrio pera o seu bom cumprimento. _.‘j'

Mas um Exéreito, por mais bem equipado que esteja, O estard em o j
ces de cumprir sua missdo se for uno e tranglilo, conscients & com uma iln‘lht 1
tade fruto de convicedas democrdticas inabaldveis.

Para isso, deverd ser, em todos os seus escales da hierarguia, imper:
& doutrinagio marxista e & infiltragdo comunista — para o gue considero a
prioritdria, no caso do Exército brasileiro, uma continuada conscientizaclo,
de assegurar uma conviccio sempre presente, pelo menos nos quadros de O
{inclusive da reserva convocados) e de graduados, quanto &s causas imediat
maotivaram o desencadeamento da revoluciio de 31 de marco de 1964, i
inclusive como atuavam certos |(deres de entfo, hoje no Brasil desfrutan
do pleno de todos os direitos, inclusive politicos. Nfo porque discordema
tia que a todos beneficiou, mas para que os militares, pelo menos, nic se d
iludir por esses mesmos homens que em 1964 conseguiram dividir as Forgas Ar
das, comprometendo vdrios companheires que aceitavam ou partilhavam d
situagiio — mais por comodismo, carreirismo ou suposta legalidade, apesar de
alguns poucos graduados e oficlals, particularmente, de postos mals elevados conm
prometidos ideclogicamente. N

As ordens do dia e os boletins alusivos ao 31 de margo, apesar de
sempre oportunos, nfo sfo suficientemente esclarecedores para manter & cof
de que a volta so passado, ao estado de coisas reinante naquels época, jamais p
ré ser admitida sob qualguer disfarce.

Essa necessidade se impB8e nio sé porque a “'meméria humana ¢ mu
ca', como porque aqueles fatos nfio foram presenciados por muitos que
gram, inclusive, os quadros permanentes do Exército,

Apesar de levar em consideracio, & l4gico, a diferenca de situactes!
ficas, vou ler para vocés trechos de um noticidrio, oriundo da prépria regifio,
crito na imprensa do Rio a 17 de fevereiro:

"Segundo o jornal, pelos menas 50 avides estfo participando dos by
deios conjugedos com uma ofensiva do Exército afegfo contra
des.”
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“Em Peshawar, no Paquistio, membros do grupo rebelde Hizbi Islami
~ anunciaram que surpreenderam numa emboscada uma unidade do Exéreito
- afeglio na provincia de Nimruz.”

Donde se conclul que o Exército afegdo, no todo ou em parte, admitiu o
sovidtico e estd operando sob suas ordens ou do Governo titers presidido
imposto pelos comunistas invasores. Tal conduta, no caso, pode ter sido

do medo (grande inferioridadel, do comaodismo ou da prépria con-
ito como mais provével esta (ltima hipdtese pela localizaglio geogréfica
listdo, vizinho ao sul da Unifio Soviética, tornando féceis, assim, a infiltra-
doutrinacio |deolbgicas.

Encerrando esta palestra quero transmitir-lhes uma ditima mensagem, gque
| demals repetir porque julgo que talvez seja a melhor receita na formacio
pretende de verdadeiros chefes:

Que todos e cada um de vocds, sejam de que Exército forem, se esforcem
eram aquilo que julgam que seus superiores deveriam ser — mas, esforcem-se

~ Aqueles que assim procederem, desde [d e sempre, atingirfo o aperfeigoa-
ue os conduzird aos demais postos da hierarquia come verdadeiros chefas —
 seus comandadaos,

56 me resta agradecer ao Comandante da Escola & confianca em mim depo-
desculpar-me por alguma falha, pois as condigfies pessoais variam muito
58 passa para reserva apds tantos anos de servico ativo, e formular votos da
D5 cursos que ofa iniciam ou reiniciam, &acs demais companheiros pre-
gitansivos ds respectivas familias.

fAula inaugural do ano letive de 1580, da Escols de Comando @
Erstado-Malor o Exdreito, Rio de Janeira),



