MOBRAL —
UMA ESTRUTURA
PARA MUITAS MISSOES
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Engenhaira Civil especialirade sm Engenharia Econdmica
pels Escole Macional de Engenharia da Universidade do Brasil. Em
1974 assumiu a8 presiddncia do MOBRAL, cargo gue exerce gtusl-
FrRénta,

riado por lei de 1967 que Ihe atribulu a “alfabetizacdo e, principalmente, a
educagio continuada de adolescentes & adultos”, o MOBRAL entrou em
; operacio a 8 de setembro de 1970, Foi atribuida prioridade & alfabetiza-
fo, pois o Censo Demografico de 1870, também de setembro, assinalava a existén-
de 18,1 milhGes de |letrados, representando 33 6% da populacdo de 15 e mais
nos de idade, & o Brasil resolveu enfrentar esse problema, alvo de muitos e retum-
#s fracassos nacionais e internacionais. O Censo de 1980 dard o testemunho
ico dos resultados dessa cruzada, revelando um indice entre 10 a 15% de anal-
smo, apesar do ingresso estimativo anual de B00 mil novos analfabetos na ida-
e 15 anos, como decorréncia dos deficits de escolarizacdo do sistema de ensino

Mas agora esse aspecto mals conhecido e de fundamental importdncia da
acdo do MOBRAL — a alfabetizacio — é preciso enfatizar que & instituicdo des-
go deu cumprimento integral aos demais objetivos fixados pela sua lei de cria-
; truhalhaﬂdu profundamente na educacio continuada ou educacio permanenta,
qull a alfabetizaglo foi tomada apenas como um primeiro momento. E esse aspl:
de que nunca & tarde para aprender fol bem aceito e estd definitivamente vito-
rloso no Brasil.

Em 1871 fol lancado experimentalmente o Programa de Educacdo ntegra-
uivalente &5 quatro primeiras séries do ensino fundamental, No anb seguinte,
ada pela experiéncia, a Educacio Integrada firmou-se definitivamente, vindo
gr alterada em seu conteddo e material diddtico em 1877,
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Ainda em 1972, o Programa de Desenvolvimento Comunitdrio deu seus:
primeiros passos, sob a forma de cursos que sofreram alteracdes em 1973, Desativa:
do, deu lugar ac Programa Diversificado de Acdo Comunitdria (PRODAC) em 1!
Desde 1976 o PRODAC ¢ associado & ACISC do Exército, a partir de experiés
realizactas nas 112 e 129 Brigada (Il Exército).

Em 1973 teve inicio o Programa Cultural do MOBRAL, primeiramente:
dando &nfase & literatura, para atender aos recém-alfabetizados, mas gradual
se expandindo para as demais manifestagbes artistico-culturais.

Em 1974 foi a vez do Programa de Profissionalizagdo, comecando pelas
vidades de treinamento para o trabalho, a seguir ampliadas pela colocacdo
prego e pela informagdo e orlentacdo profissional.

Em 19875, afora o PRODAC, |4 mencionado, iniciou-se experimentalme
o Programa de Autodidatismo, com o mesmo nivel da Educacio |ntegrada, da
prefaréncia ao atandimento dos proprios alfabetizadores do MOBRA L, muitos dog
quais necessitados de maior contelido cultural.

~ Em 1876 langou-se o Programa de Educagiio Comunitdria para a
(PES), inicialmente para o Nordeste, a seguir também para o Norte e agora jd gm
todo o territério nacional,

Em 1977 comegou a Campanha “Esporte para Todos", com ever
cionais e atividades permanentes ao nivel local. Ainda em 1977, para valor
vulgar a cultura técnica do povo, o MOBRAL iniciou o Programa Tecno
Escassez,

Em 1878, o Programa de Educagiio Comunitéria para o Trabalho (PE
principiou sua atividade de usar trabalhadores para treinar outras pessoas.

Em 1878, dgil e fexivel para atender & exigénclas conjun
MOBRAL deu os primeiros passos de seu Programa de Educacdo do Co
com énfase em energia,

Todos esses programas — excecdo feita ao PRODAC — estéia im
disponiveis em todo o tarritdrio nacional, dependendo apenas da sua acei
Comissdes Municipais (COMUN) do MOBRAL.

Eles consubstanciam a filosofia pedagbgica do MOBRAL: a educa
manente — educagio para todos, durante toda a vida —, permitindo o«
crascimento do individuc. E marcam o dinamismeo do 6rgdo que, além de
seu objetivo ambicioso de erradicar o analfabetismo, ainda tem langado
um programa por anao. _

Messa trajetoria o MOBRAL caracterizou-se por algumas facetas sel
presentes am sua atuacio:

a) Compromisso com a pobreza — & instituigfo sempre asteve

atencdes exclusivamente voltadas para a populagdo carente

deixando seduzir pelos dividendos promocionais da atuaciio ma
sa nas megaldpoles, onde se “fabrica a opinifio pdblica™ ou por i
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mas elitistas, para peguenos grupos que acabam por se tornar, de certa
forma, privilegiados;

bl Compromisso com & inovagiio — ao longo de sua curta vida o MOBRAL
é realizou um sem ndmero de inovacGes pedagdgicas, administrativas e

; organizacionals, copiadas em inGmaros paises aos quais deu assisténcia

s | técnica;

' ¢} Compromisso com a comunidade — descentralizando desde logo a ope:
racdo e a administragdo de seus programas, o MOBRAL apoiou-se nas
comunidades em todos os sentidos, tornando possivel uma atuscio gi-
gantesca, com recursos relativos exiguos (Cr$ 1,7 bilhGes em 1879,
para atender a um minimo de 8,5 milhSes de pessoas diretamente, por
ano), gracas @ unifio de esforgos de empresdrios, militares, estudantes,
professores, autoridades municipais, religiosos & do povo em geral ;

dl Compromisso com a economicidade — tendo conseguido credibilidade
jumto & populagdo, o MOBRAL opera a custos baixissimos, principal-
mente gragas ao uso intense do trabalho voluntdrio e semi-voluntério (o
treinamento profissional do PETRA, com o minimo de 45 horas de du-
ragdo, custou Cr§ 80/pessoa em 1979, nesse mesmo ano o PES, com
quatro mases de duragdo, custou Cr$ 110/participants; ainda em 1979,
a alfabetizacdo apresentou o custo direta de Cr$ 200/aluno atendido) !

8l Compromisso com & politica do Governo — todo esse trabalho do
MOBRAL foi sempre gerido, sem desvios, pelos principios e diretrizes
governamentais, tendo em mente os objetivos permanentes e atuais da
MNagio. O MOBRAL, am termos partiddrios, sempre se manteve [santo
e alheio as disputas elaltorais.

Em 1878 o MOBRAL contou com mais de 260 mil colabaradares, assim
fdos:

800 - Administracio Central

1.300 — Coordenag(ies Estaduals e Territoriais Capitais)

1.000 — Supervisores Méveis | Municipios — Polo do Interior)

35,000 — Membros das COMUN, Grupos de Apoio, Voluntarios Esporti-
vos, Supervisores Municipals, etc,

- 150,000 — Alfabetizadores
. 20000 — Professores de Educacdo I ntegrada
; 1 - 26.000 — Monitores do Programa de Educacfio Comunitdria para a Saide

30,000 ~ Monitores do Programa de Educagso Comunitdria para o Tra:
balho

 Além desses, cumpre assinalar ainda os participantes de 1467 Grupos Co-
‘que, & exemplo dos 35 mil membros das COMUN, trabalham gratuita-
o MOBRAL,
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Esses recursos humanos sio responsdveis por programas que beneficiam a
cada ano, diretamente, milhdes de pesspas, Os dados de 1979 servem como exam:
plo:

® Programa de Alfabetizacdo Funcional — 3.063.000 conveniados;

® Programa de Educagdo Integrada — 600.000 alunos (dos quais 181.000
novos} ; !

® Programa de Autodidatismo — 145,000 inscritos;

® Programa de Educagio Comunitdria para a Saide — 589.000 participan-
tes:

® Programa de Educagdo Comunitdria para o Trabalho — 398.000 treina-
dos;

“® Eventos Nacionais e Locais de Esporte para Todos (estimativa) —
- 2.000.000 participantes,

® Pessoas empregadas palos 570 BalcGes de Emprego — 23.000;

® Eventos do Programa Cultural das 27 MOBRALTECAS e 4 Tendas da
Cultura {Unidadas Maveis) — 2.000.000 assistentes; '

Artasfos cadastradas nos Postos Culturais — 13.000;
Grupos Teatrais vinculados aos Postos Culturais — 306;
Jornais editados pelos Postos Culturais — 195;

Grupos Folcléricos vinculados aos Postos Culturals — 325;

Beneficiados pelas Atividades dos Grupos de Aglo Comunitéria -
700.000 pessoas.

O gréfico dd uma idéia do atingimento quantitativo do MOBRAL e m ostra
o ano de langamento dos seus diversos programas, ;

O MOBRAL nfo tem capacidade ociosa, mas dispe de excepcionais o
dicfes de adaptaciio a novas tarefas, a custos baixissimos, com base na capilarid
de sua rede, presente na totalidade dos municipios brasileiros, bem como na e
rigncia de sua infra-estrutura humana, adquirida nos trabalhos que realiza na drea
aclo comunitdria.

De acordo com as Diretrizes do Presidents Jodo Figueiredo, transmiti
na 18 Reunido Ministerial, a 18 de margo de 1878, o MOBRAL deverd aprofundar
seu trabalho comunitdrio, que @ bédsico para aumentar a eficiéncia e eficicia de
intimeros programas sociais (habitacdo, alimentacio, sadde, saneamento, lazer
econbmicos {aumento do nivel de emprego, da produgdo agricola, ete.). Esse o
vo deve ser atingide pelo trabalho do MOBRAL com a comunidade, visando
tar o trabalho setorial de outras entidades. Dentro dessa Gtica, as seguintes |
adicionais poderiam ser atribufdas aoc MOBRAL, em aux(lio a outras instituigs
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TADOS DOS PAOGRAMAS DO MOBRAL — PERIDDO 1970 A 1978
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a) Treinamento de pessoas gue se dedicariam A construclo de suas préprias
casas, em regime de mutirio;

bl organizagio desses mutirdes para a auto-construgio;

¢) organizacio de cooperativas de favelados a remover, formagdio de ban-
cos de materials (das habitagBes originais) etc.;

d) organizacio de mutirdes para a construcdo e manutengio do equipa-
mento comunitario dos novos conjuntos;

¢} organizagdo de Postos Culturais, Postos de Emprego, Crechas, Classes de
alfabetizacio, educacdo integrada, educagdo sanitdria, treinamento pro-
tissional, dreas de lazer esportivo, etc. nos novos conjuntos e nas dreas a

* remover (nestas o que couber, pelo cardter transitbrio) ;
f} difusdo das técnicas populares, de baixo custo, para facilitar a auto-
construco das casas e a construgdo do equipamento comunitério. 2
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Alimentagéo

nitaria, niio paternalista, através de promogdo de cursos para a produgdo.
de alimentos {onde couber — embora mesmo na tona urbana seja poss
val estimular a horta famillar ou comunitdria), cursos de técnicas de
paracdo de alimentos, cursos de educagio alimentar (ou mais amplos
educagdo sanitdria), Esses cursos seriam complementados pela mopiliz

¢io para a realizacdo de atividades préticas, by,

b} colaboragdo para ampliar o atingimento da extensdo agricola, inﬂu'
sobre & producio de alimentos, especialmente os de consume popu
deslocados pelas culturas para exportacio; :

¢} a difusiio de receitas e hdbltos alimentares com aproveitamento de:
térias-primas atualmente desprezadas; '

d} preservaglo de alimentos abundantes em certas épocas (através de
defumagdo, fabricagdio de doces, compotas e conservas) evitando
perda por falta de conservagdo,

a) constituiglo de cooperativas ou associagGes mais simples, para consume
g produco de alimentos;

f| levantamento de hdbitos alimentares regionais, permitindo ada
dos programas existentes 8 cultura do pova.

Salde e Saneamento

a} Auxflio na mobilizaglo para vacinagio, eliminacdo de vetores,
o adequada para o lixo, tratamento de dgua, construcdo de
campanhas de filtro, remodelaco de casas (combate 4 Doe

Chagas), etc.;
b} mobilizacso para a constitulgdo de farmécias comunitarias;

¢) treinamento de pessoal para desempenho de atividades primdrias de
atendimento em sadde nas dreas rurais;

d) conscientizacfo/informacio da populagiio nas dreas de endemi 5 8,
gvantualmente, na época de epidemias; o

Trabalho

a) Com a possivel reformulagiio da regulamentagio da lel de in
para a profissionalizacfo (que os restringiu apenas ac treina
empregados das empresas), estendendo-os para candidatos a emg
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estagidrios, o MOBRAL poderia conseguir que produtores de equipa-
mentos treinassem mio-de-obra para a operacdo 8 manutencio;

b} mobilizagdo de idosos aposentados para treinar adolescantes e jovens,
4 base de remuneracio quase simbdlica, por parte das instituicSes espe-
cificas que atenderm a essas faixas stdrias, resolvendo dois problemas
(do idoso e do menar) ;

¢} treinamento das mulheres que, nos grandes centros, tomam conta dos
filhos das que trabalham. Haveria certa institucionalizaclo dessas “mées
substitutas’, com vantagem para ay criangas ¢ suas mes. Dentro desse
esquema informal sdo atendidas mais criangas que nas creches governa-
mentais axistentes;

d) promocfio da produgdo de artesanato, sus organizagio e comercializa-
¢80, criando empregos em grande nimero & meios de subsisténcia para
parte da populagdo carente.

Finalmente, o MOBRAL ainda tem condigSes de distribuir documenta-
; @ exemplo do que jé realizou em 1978/79, em trabalho com o Exército e a
A,

~ Além dessas atividades o MOBRAL pode colaborar em campanhas de cons-
izagdo e disseminagdo de conhecimentos em geral e recolher informacdes sim-
em todo o Pais. Isso sem falar na jd usual comemoragfo de datas civicas, reali-
de festividades culturais, etc., atividades que podem ser intensificadas,

Para possibilitar a realizagdo das taretas adicionais descritas acima, o

RAL poderia valerse dos milhares de jovens que deixam de prestar servigo mi-

¥ & gue, voluntariamente, sem qualquer &nus, estariam desejosos de participar de

alhos comunitdrios, conforme |4 se colheu em pesquisa realizada junto & V) Re-
Militar,

Esse valioso contingente poderia ser treinade pela MOBRAL, através da es:
trutura de que o Orgfo dispde, presente em todo o territério brasileiro, e J prepa-
rada para realizar trabalhos de treinamento.

Aspecto pouco conhecido, e, no entanto, muito exprassivo é a atuagio do
RAL ao nivel internacional. A instituigio presta assistéricia técnica a pafses e
o8 diversos, podendo ampliar sua atuagdo nesse sentido, com reflexos posi-

para 2 imagem do Brasil e até pars a balanga comercial {venda d& material
dtico, programas de rddio e TV).

0 MOBRAL ainda tem um vasto potencial na sua vocaglo para servir ao
g 58U povo.



