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nsideracBes Iniciais

sseadas tradicionalmente em materiais importados, & nunca em quantidades
compativeis com as reais necessidades de emprego, principalmente por mo-
tivos de ordem econfrmica, as comunicacies do nosso Exdrcito tém estado
de sempre defasadas de sua situaclio ideal, gerando através dos tampos toda uma
¢ de conceitos e preconceitos com relagio ac seu emprego e funcionalidade. Tal
aclo se aplicava, e de forma talvez mais ampla, ds comunicagdes civis, secular-
@ tidas como insatisfatérias e, por vezes, inoperantes.

A revoluclo de 1964, ao penetrar fundo nas reais necessidades da nagdo bra-
, atribuiu alta prioridade 45 telecomunicacBes, respondendo  com realizacies até
fo julgadas impossiveis & demanda reprimida e gerando um fator de progresso
considerado inconteste. O nosso parque industrial do setor, praticamente ine-
2 até entSo, rapidamente evoluiu para atender As novas necessidades, e o bi-
nio servicos-indGstria ainda hoje néo parou de crescer, deixando mostra cabal de
s potencialidade sempre existira. Se tal fol verdadeiro para astelecomunicagies
nfio o foi para as militares — a nago inteira reclamava da Revolugiio medidas
ntide do desenvolvimento nacional e as prioridedes atribufdas o foram com
acerto e justeza. Treze anos sdo passados, e a fenda que nos separava do cam-
‘civil transformou-se, no tempa, em grande abismo; se por um lado, como brasi-
, ¥emos com satisfacfo e orgulho & bola de neve de realizagOes em que se trans:
su o Ministério das ComunicagBes e suas empresas, por outro, como militares,
sistimos contristados o lento desenrolar das comunicagfies do Exército, que sabe-
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mos ser ponto vital da operacionalidade da nossa instituicio. E verdade gue muito
jd foi conseguido nestes Gltimos anos, gracas a esforco e abnegacdo imensos, redu-
zindo & dependéncia externa em equipamentos e componentes; o ritmo de tais rea
lizagies, no entanto, é ainda muito pequenc, bastante aquém das reais necessidades,
uma vez que a cardncia de recursos para & finalidade tem representado obitﬁwia
constante & execugdo do que se pretende. Hoje, novas tendéncias indicam e aconse-
lham uma nova tomada de posiciio com relagfo 4s comunicagdes militares, e o par
que industrial brasileiro, dinamizado pelos empreendimentos civis, parecs hoje apto
a corresponder & evolugdo que breve, tudo indica, se operard 'nas comunicacBes do
Exército, '

As Tendéncias Atuais

A concepglio de organizaciio das comunicacSes em sistema nSo & nova, mas
recentemente vem recebendo prioridades absolutas nos principais Exéreitos |
mundo qud, além de jé estarem, nos dias atuais, perfeitamente equipados com huﬁ
sistdmicas, |4 prevéem, para curto prazo, a introducdio de caracteristicas altamente
sofisticadas, quais sejam integracfo, digitalizacdo, automagdo, sigilo eletrdnico &
gstrutura mudu1ur. Sdo exemplos de tal tendéncia os sistemas TRITAC {Eﬂﬂﬁ
AKN-100 (Alemanhal, RITA (Franga) e PTARMIGAN (Inglaterra).

As causas desta sofisticagfo desejada sfo varias, mas algumas se sobrelevam
sobre as demais @ merecem particular exame: J

— O sistema de informacgGes I

Ura informacio 6 tem validade na medida em que a sua posse, pelo Che:
.fe, the permite utilizd-la em seu beneficio. De nada adianta ao comandante sabef
que o inimigo atacard se o som dos primeiros combates jd se fizer ouvir. Nos diasde
hoje, com o advento das armas estratégicas e téticas de longa distincia, quando aar-
tilharia de desloca com grande facilidade e expele com rapidez quantidades ana-rmﬁ'
de explosivos, quando a velocidade das aeronaves aumenta na raziio direta da sua
probabilidade de atingir o alve, quando ¢ avango noturno é feito através de vis
que tudo clarelam, & Informacdo de combate precisa ser veloz, ou mais gue isto
tanténea, para ser eficaz. E como o Chefe decide em funglio, entre outros fatores,
do inimigo, é imperativo que o fluxe das informacBes seja continuo e nnns‘tantl;ﬁ .
forma a permitir uma decisiio correta e, acima de tudo, oportuna. A garantia do flu-
%0 e da rapidez das informagdes é um sistema de comunicagdes capaz de mllziéﬁ

— O sistema de armas de defesa
De nada adianta um sistema de armas de defesa incapaz de ser acig [
velocidade pelo menos igual 4 em que é atacado. Uma aftilharia anti-aérea, pi

exemplo, 36 & vilida se puder responder ao atague das aeronaves inimigas a
Gtil de evitar, ou pelo menos minimizar, os danos sobre os objetivos visados. A
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o sistema de armas de defesa deve ser dotado de computadores capazes de resolver
05 problemas decisdrios de neutralizagfo dos 7taques inimigos desde a andlise das
informaces injetadas até o desfecho do contra-atague. Para tanto, Gbvia se torna a
mnc«!ullu de que o sistema de armas de defesa nfo pode prescindir de um sisterna
'_.;:lu comunicacdes que, por um lado, conduza a informacéo do stague aos centros
~ de andlise e decisfo e por outro lado, acione as armas de neutralizagdo.

— O sistema de apoio ad ministrativo

J& em tempo de paz, a diversificacdo dos itens de suprimento, a sspecializa-
¢fio cada vez maior dos combatentes, a complexidade, enfim, das atividades de
‘poio administrativo, tém levado o Exército Brasileiro, primeiro, a buscar a simplifi-
‘caco dos procedimentos burocrdticos envolvidos e, por Gitimo, a implantar o con-
trole @ a coordenaco em computadores eletrbnicos, havendo criado a Diretoria de
Processamento de Dados com tal finalidade. Em combate, com condigBes as mals
‘adversas, crefce em proporcio geomdtrica a importéncia das citadas simplificagio &
‘automacdo, exequiveis s& na medida em que se disponha de um sistema de comuni-
‘capbes capaz de responder as suas necessidades.

B A s[tmiu de desenvolvimento emergente do Brasil, em particular no cam-
. ‘pﬂ das telecomunicacGes, aliada & pol[tica de tecnologia adotada pelo Governo, per-
mite coneluir ser vidvel, @ mesmo provdvel, que cedo o parque industrial brasileiro
‘terd condicdies de suprir a malor parte, senfo a totalidade, das necessidades do Exér-
‘cito em material de comunicagdes.

'AS COMUNICAGOES NO EXERCITO BRASILEIRO
Classificaciio Geral

As comunicacdes de campanha encerram dois nivels absolutamente distin-
~ tos, com caracterfsticas bastante definidas e peculiares, que serfio aqui denominados
nivel inferior 8 nivel superior,

1} Nivel inferior (até o escalfio Unidade) — caracterizado por sistemas sim-

ples, baseados em rddio, fio @ mensageiros, operados por pessoal orgéni-
co das OM usudrias, e com exigéncias de sigilo pequenas.

2) Nivel superior {a partir do escaldo Brigada) — sistemas complexcs, ba-
seados em equipamentos multicanais, cabos e rédio de longo alcance,
operados por pessoal especializado das Unidades de Comunicaches, e
com exigéncias de estilo rigorosas,

I%I'i‘tual;in Atual

As comunicacBes de campanha de nivel inferior, embora ainda nlo satisfa-
térlas, jé se encontram perfeitamente equacionadss no dmbito do Exéreito, pouco
ki nada restando a fazer que niio aguardar o tempo de reaclio da Dirstoria de Co-
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municagbes para serem equipadas todas as Unidades, considerados como variveis
da equacio-tempo os recursos disponiveis em cada exercicio para compra e desen-
volvimento, e a possibilidade fisice de entrega das inddstrias coftratadas. Assim &
gue vém sendo supridas as OM do Exército de conjuntos-ridio dos grupos 1, 2e 3,
centrais telefdnicas de pequena capacidade, fio duplo telefénico, telefones de cam-
panha, todos de origem nacional e com (ndices de nacionalizaclo de componentes
cada vez maiores.

Tal néo ocorre, entretanto, com relagdo ds comunicacbes de campanha de
nivel superior, onde praticemente nada existe, nfo dispondo ainda as OM de Comu-
nicagoes de meios capazes de atribuir operacionalidade aos Grandes Comandos ¢
GU que apoiam. Esta situagdo, se por um lado constitui motivo de grande preocupa:
pao dos escal@es maiores do nosso Exéreito, por outro se revela até certo ponto
comoda, na medida em que permite a “queima de etapas” na escolha de um sistema
capaz de preancher a lacuna existente, sem preccupaces maiores de aprovaitamen-
to ou adaptacio de materiais e infra-estrutura j4 existentes.

Para uma melhor andlise das necessidades das comunicagdes militares e um
melhor equacionamento das suas solugtes, notadamente aquelas que dizem respeito
gs por nds denominadas nivel superior, & conveniente estudar inicialmente um siste:
ma otimo para planejamento, para no final, inserida a realidade nacional & as pmrt-«
bilidades reais do Exército, concluir por uma forma exequivel de abordagem do as:
sunto, Assim, serd tratado, como ponto de partida, o Sistema |deal, para depois, 8
somente entdo, ser explicitado o Sistema Exequivel.

SISTEMA IDEAL DE COMUNICAGOES DE CAMPANHA L

Caracteristicas Bdsicas

De modo ideal, deve-se ter uma Forca Terrestre eficientemente equipada g,
acima de tudo, adestrada,

A expressao "eficlentemente equipada’ encerra toda uma gama de carac?né;
risticas basicas de que se devem revestir os sistemas, no caso das comunicactes:

mobilidads
tlexibilidade
invulnerabilidade
rapidez de ligagio
simplicidade
rusticidade

Andlise das Caracteristicas Bésicas

— Maobhilidade

Cada componente do sistemna deve ser montado em viatura, com a finalida-
de de possibilitar um rédpido deslocamento de uma posiclio para outra, Esta exigén:
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cia envolve uma série de serviddes que devem ser obedecidas {temperatura interna
~ da cabine controlada, espago para operacdio e para transporte dos itens externos,
ltc;..} mas que ndo constituem grandes problemas para o parquétindustrial brasileiro,
§ familiarizado com a tecnologia necessdria.

O sisterna deve permitir a continuidade da comunicaciio independantemen-
_' ‘idﬂ movimentacdo das tropas em campanha.

- Flexibilidade
it gl Qualguer tipo de operaclo deve obter resposta favordvel de comunica:
b} O sistema deve permitir répida evolugdo de uma situaglo tética & outra.

3 c) Cada canal deve ter possibilidade de transmissdo de qualguer tipo de
ki _ tréfego (voz, teletipo, fac-simile, dados).

_ ~ Confiabilidade

R a) Independéncia das condigBes atmosféricas,

. bl Operagio em qualguer ambiente (especificagBes militares mecénicas,
ax glétricas e amblentais).

P ¢/ Fontes de energla alternativas.

= Invulnerabilidade

a) Contra destruiciio de instalagBes,
b) Contra interceptagfio do inimigo (sigilo).

¢} Contra intarferéncia proposital do inimigo (medidas eletrénicas antiblo-
queio).

— Rapidez de ligagdo

a) Comutagio automdtica,

b} Passibilidade de intercalagfo (em situacBes especiais, um assinante prio-
ritdrio deve ter condigfes de desfazer automaticamente a ligagio de um

; assinante secundario).

— Simplicidade

' a) De instalacdo,

bl De operacio.

¢} De manutensio |depanagem dos equipamentos executada por substitui-
cdb do médulo defeituoso).

- Rusticidade
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ADAPTACAO A REALIDADE BRASILEIRA
Estabelecimento de Prioridades

O sistema ideal encerra uma gama de caracteristicas cujo atendimento exi-
ge um esforgo muito grande, nfio sb em termos de pesquisa e desenvolvimento teg:
nolbgico, como também, o que & talvez mais relevanta na atual conjuntura, de alo-
cagdo de recursos macicos para sua materializagio. Isto posto, necessdria se torna
uma andlise realfstica do problema, de forma a conciliar as exigéncias da guerra rm»
derna com a real capacidade da nagdo em termos de investimentos no setor, pare-
cendo-nos imperioso estabelecer prioridades entre as caracterfsticas bésicas Mi_r
vais de forma a escalonar no tempo a sua satisfagBio. Melhor explicando: partindo-
se das premlissas de que se deseja um sistema Gtimo e de que nfio hé recursos para
materializé-lo dentro da conjuntura, melhor serd que se selecionem caracter/sticas
que devamn e possam ser satisfeitas desde logo, secundarizando-se as demais, sem
prejuizo da possibilidade de screscé-las ao sistema quando tal se fizer necessério ou
aconsalhdvel.

A atividade fim do Exército em tempo de paz é a formacHo de reservas que
possam, quando necessdrio, ser mobilizadas para o emprego na guerra. Sendo assim,
conclui-se desde logo que, em tempos de paz, o sistema de comunicacBes de campa-
nha deve atender &s exigéncias do adestramento, fixando-se nas caracteristicas que o
atenda, e secundarizando aquelas que sejam irrelevantes para a preparagio do com-
batente. No caso de guerra, o poder nacional é mobilizado para atender s necessi:
dades da situaciio e 0s recursos, até entdo escassos para @ Forga Terrestre, sdo inexo-
ravelmente multiplicados, habilitando o Exército a materializar o sistema btlmulm
beneficio da sua operacionalidade. E necessdrio, portanto, que desde ntumnﬂiit
paz s& asteja preparado para:

1) materializar o sistema 6timo de comunicaces através da produclo lo-
cal, o que vale dizer, dispor da tecnologia e dos meios materials N{H
produglio, T

2) equipar o Exército em bases sistémicas, implementadas no sistema as ca-
racteristicas prioritdrias.

3) adestrar a tropa para o uso de comunicaes sistémicas, habllitando-aa
operar também o sisterma Gtimo, quando & onde tal se fizer necessério.

Caracter(sticas Bésicas Adidveis

Da andlise do item anterior, depreende-se que a operacio do sistema de
adestramento deve ser, tanto guanto possivel, idéntica a do sistema Stimo, o ﬂf
vale dizer que as caracteristicas secundarizadas devemn ser aguelas que nio innﬂﬁ
rermn diretamente com a operacdo do sistema ou, o que § o mesmo, com o adestra-
mento da tropa. Assim, podem ser abandonadas no projeto do sistema inicial a5
auintes caracteristicas:
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~ especificaces elétricas militares — uma vez que na paz os equipamentos
serdo utilizados em treinamento e manobras, com baixa fragiiéncia de
emprego portanto, 4 possivel a utilizagfio de componentes cuja vida Gtil
seja menor que a exigida pelas normas em vigor.

— especificagdes amblentais militares — para adestramento, o TO serd o
territério nacional, cujos limites minimo e miéximo de temperatura so
bem mais restritos que aqueles exigidos pelas especificacBes militares,

— invulnerabilidade contra intercaptagio do inimigo (sigilp eletrénico) —
em manobras o inimigo & figurade, como o s§o as informacdes de cam-
panha; come a introduglio do sigilo automético em um sisterna da co-
municagfes em nada modifica os procedimentos dos operadores e usué-
rios, esta caracterfstica é dispensével para o tempo de paz.

— invulnerabilidade contra interferéncia proposital do inimigo — & solu-
¢lo para tal problema é tecnoldgica e constitul fisicamente os equipa-
mentos, podendo também ser dispensada quando o objetivo & apenas o
de treinamanto.

— comutacio automdtica — embora constitua caracteristica das mals dase-
ldveis pelo que de rapidez e simplificagdo de procedimento encerra, &
necessaria uma andlise acurada da relacfo custo-benef(cio, uma vez que
representa, a rigor, o abandono do material até agora desenvolvido palo
nosso Exército para a finalidade.

— possibilidade de intercalagfo — com centrais telefonicas manuais, a in-
tercalaclio de um assinante prioritério é sempre possivel, pela interferén-
cia direta do operador da central, _raz!'n pela qual o fator poderd ser
abandonado caso nfio se opte pela automacio.

SISTEMA INICIAL
Caracter(isticas

Tendo em vista o que jé foi dito, o Sistema Inicial, cujo objetive maior é
~ permitir o adestramento adequado da tropa, o que pressupde a criacio de nova
- mentalidade de comunicagdes para operadores e usudrios, deve ser revestido das se-
guintes caracter/sticas:

— Ser parte fisica integrante do projeto do Sistema &timo, permitindo, as-
sim, continuidade de utilizacho até a ImplantacEo total do sistema,

— Ter mobilidade nio s6 pela montagem em viatura de cada um de seus
componentes como pela manutenclo da comunicagio independente da
movimentaciio das tropas em campanha,
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— Ser flexivel para adaptaclio a qualquer tipo de operaglio e evoluclio do
combate, e para transmissfio de qualguer tipo de sinal {voz, teletipo,
facsimile, dados) em qualguer dos seus canais,

— Ser confidvel, consideradas as condigdes de emprego em treinamento
dentro do territdrio nacional,

— Ser invulnerdvel & destruiclio simulada ou colapso de um da seus centros
de comunicactes,

~ Permitir rdpida ligagdo, seja pela automacio, seja pela intromissdio mini-
ma de operadores nos procedimentos, guardada sempre a possibilidade
de evolugfo para o automatismo integral.

— Ser de simples instalaclo, operagdo e manutencdo.
— Resistir 4s condigBes adversas da operacdo em campanha.

Filosofia Sistémica

O exame das caracteristicas do sisterna dtimo deve convergir para a seleclo
da técnica a empregar para a sua satisfacio, técnica esta que, embora talvez inicial-
mente antiecondmica (quando aplicada ac sistema inicial), deve ser Fmpi'an'nnw
desde o embrifio de materializaciio sistémica, a fim de que niio ocorra solugio de.
continuidade durants o processo evolutivo. Assim, & decisfo quanto 4 técnica de'
modulacio, por exemplo, se analbgica, digital ou mista, deve seér a preccupacio pri-
maira de quem tiver a responsabilidade de definir, jd que o sigilo e a automario sa-
réo conseqlancias diretas, entre outros fatores, de tal decisdo. Por outro lado, as ne-
cessidades de obediéncia & hierarquia dos Quartéis Generais & Postos de Camando
colidem com a conveniéncia gerada pelas caracter(sticas de flexibilidade & invulnera:
bilidade désejéveis para o sistema, sendo imperativa a conciliagio das duas tendén-
cias pela obtengdo de um sistema seguro gue ndo fira @ operacionalidade. A gmm
plo do que j ocorre em outros Exdreitos do mundo, a constituicio em malhas pare:
te ser 8 que melhor responde a tal problema, devendo, conseqlentemente, ser igual:
mente considerada desde 0§ primbrdios do equacionameanto da questdo,

OUTRAS CONSIDERAGCOES

A gama de recursos necessdrios & implementacdio de um projeto tal con
ora estd sendo apresentado, aliada & conjuntura nacional de parcimdnia na dl!?ﬁ
cfo dos mesmos, imediatamente conduz & conclusdo de que qualgquer equivoco
dimensionamento do sistema, quer por super, guer por infradimensionamento,
ri desperdicios e atrasos que somente sacrificios grandes serdo capazes de col
nar. Para evitd-lo, hd que se estabelecer determinadas premissas e consideré-las ver-
dades absolutas atéd que o emprego continuado do equipamento conseqlente de-
monstrer a sua impropriedade, guardada no entanto permanentemente 3 passibilis
dade de sua reformulagdo. Sdo elas;
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~ Especificactes Militares
! O EB, por falta de estatisticas & pesquisas sobre o assunto, adota as tabelas

@ (ndices dos Estados Unidos, que estdo, obviamente, voltados para a capacidade in-
~ dustrial americana e, mais ainda, para os interesses americanos. A guisa de exemplo,
 poderiamos dizer que um determinado componente que atende s normas, nos Es-
tados Unidos, e & conseqlientemants empregado nos equipamentos, deixa de sé-lo
- quando a indlstria do Pais inicia a fabricaco de um similar com caracteristicas
mais rigidas de tolerdncia; o Brasil, que poderia estar desenveolvendo um esforco
~ sobre-humano para conseguir produzir tal componente, apds ter o gasto de recursos
& potencial humano naguele sentido, ao considerar rigidaments a aplicacdo das nor-
- mas. militares americanas, alijaria da utilizagio o componente desenvolvido, uma vez
‘que subiram os padrbes de exiglncia, continuando o componente fora das nossas
possibilidades de fabricacdo,

Em face disto, é necessdrio que se tenha a coragem de estabelecer normas
proprias, baseadas téio somente no desempenho do equipamento como um todo, &
i rando a qualidade dos componentes, desde gque a resposta que se deseja & de
iabilidade do conjunto e nfio de cada uma de suas unidades constitutivas;

:ﬁmli:m;&u

Como o Brasil ndo tem experidncias recentes de combate, & extremaments
predetarminar a quantidade de canais necessdria 3 ligacio entre dois pontos
istama.

As tabelas e doutrinas em disponibilidade sdo estrangeiras, sendo a sua apli-
cabilidade ao Brasil altamente discutivel, considerados principalmente os fatores
o-Culturais do povo brasileiro em comparagio com os das demais nagdas, muito
ticularmente o idioma, que por si 50 j4 modifica inteiramente a disposicio das
nensagens e o numero de palavras e simbolos gue as constituem. Recentemente, o
jrasil vern de desenvolver e iniciar a produgdo de terminais multicanals e repetido-
com 12 canais de voz. Desta farma, parece que cedo teremos uma idéia da ade-
idade do ndmero selecionado que poderd servir de base 4 selecdo da canaliza-
ara 0 universo das ligagdes necessdrias. Hd que se ter sempre em mente, no en-
lo, gue a evolugdo para o dimensionamento ideal é um anseio, devendo como tal
considerado por todos os escaltes, desde o Estado-Maior da maior GU até o mais
ples operador de telefone de campanha. Desta forma poderfo ser tratadas esta-
camente as experiéncias obtidas da fase de treinamento e evitar-se, no futurg, os
§ extremos indesejavels: a ociosidade de canais ou a demanda reprimida.

CLUSAO
Considerando que:

— A noglio de guerra moderna exige um sistema de comunicaches integra-

do capaz de responder répida e eficazmente &s novas necessidades cria-
das;
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— O pargue industrial brasileiro, dinamizado pelas telecomunicacBes ciy

Poge-se, como conclusio, afirmar sar o momento presente extremam
oportuno para a introdugfo de nova concepedo de operacionalidade das comu
ghes de campanha, operacionalidade esta fundamentada na organizacio dos
disponivels em um sistema integrado e dnico, agindo em beneficlo de toda
Terrestre, razdo de ser de sua existéncia.

estd habilitado a suprir o Exército na maior parte de suas necessidades
para materializacio de um sistema;

Hd possibilidades de escalonar as necessidades sistémicas no tempo
mitinda exaquibilizar um programa de implantacio do sistema ideal

Sendo o dessmpenho de um equipamento como um todo mais.
tante gque as caracteristicas técnicas de cada uma de suas partes
tutivas, ¢ possivel diminuir-se o grau de dependéncia externa em
mento de componentas elatrinicos;

J& existem, no nivel chamado inferior, equipamentos de comunics
militarizados de origem brasileira, que sfio perfeitamentes compat
com a concepgdo sistémica, podendo ser aproveitados em sua guas
talidade.



