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distria deixava de instalar-se ou de expandir-se por falta de energia. Pos-

teriormente, a sistematizacio da energia elétrica no Pals e a chegada do
petrbleo do golfo pérsico-asidtico fizeram com que as preocupacies com energia
elétrica fossem relegadas pelos empresérios a coisas do passado e tidas como obri-
gecies do governo,

N em todos se |embram dos anos 50 no Brasil, quando muitas vezes uma in-

Como de agora em diante a energia elétrica, vinda do Amazonss ou do
nicleo da matéria, terd custos cada vez malores & como nfio se sabe quanto tere-
mos de petrdleo e a que prego, & hora de mudar de atitude. Para isto estamos aqui
reunidos.

Nos Gltimos anos a diplomacia brasileira girou em grande parte em torno
da energia: o Acordo Nuclear, o Acordo de Itaipu, os contratos de risco, a relacio
com o mundo drabe. O Govemno brasileiro dava amplas mostras de sua conscifincia
do problema, Mas a sociedade brasileira ainda nfio se amoldou & nova realidade,
Fé-lo-4 espontaneamente em uma demonstraclo de maturidade, ou aguarda para
ver s havera crise aguda? Espera subs(dios e incentivos governamentais numa ciran-
da inflaciondria? Ou aguarda medidas restritivas ou punitivas?

O Governo, este ente que & a soma de todos nds, estd investindo cerca de
120 bilhBes de cruzeires por ano no programa de energia elétrica e cerca de 60 bi-
IhBes de cruzeiros por ano no programa de combustiveis |iquidos. Nfo hé muitas
Margens para acrascer a este programa,
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Talvez nem todos saibam: toda a exportagio mineral e agricola do Brasil —
que paga impostos para exportagho e & ds vezes sujeita a confiscos —, a soja do sul,
o café & os minérios do sudests, o cacau @ o agucar {subsidiado) do nordeste, ren-
derm ao Pais délares insuficientes para a compra de petrbieo. Impde-se que a socie-
dade brasileira como um todo compreanda este problema e aja,

Impée-se, pols, que a pol (tica industrial brasileira compreenda tudo isto e
aja no sentido de reduzir os consumos especificos de energla, cu seja, acrascer o
produto industrial mais do que acrescerd no consumo de energia.

NEo hé no Brasil, nem estd & vista, uma crise estrutural de energia elétrica.
Mas seus custos reais de produgio vio crescer & seu preco real de venda terd de cres-
cer para gerar Of iMensos recursos para 0s investimentos necessdrios. E no processo
industrial a energla elétrica no & hoje fonte scondmica para aquecimento.

Mo se pense assim gue a ensmia plétrica estruturalmente disponivel serd
panacéia pfara as dificuldades futuras na inddstria @ no transporte para a industria.
Serd uma important(ssima contribuiclo, nfo serd solugio. Mas, e o Governo? O que
o Governo estd fazendo ou vai fazer?

A primeira diretiva que recebi do Presidente Jodo Baptista Figueiredo foi a
de buscar a co-responsabilidade do meio empresarial na busca de solugio para of
problemas a enfrentar. Ha uma democracia em marcha, hé uma reducio de tutela
governamental, o Governo julga que.o melo emprasarial brasileiro tem maturidade 8
saberd agir, semn aguardar incentivos ou subs(dios.

Mo nos enganemos: o nosso &xito industrial e os nossos lucros estardo lige-
dos também & compreensio do problema energético e & aglo conseqiente, pois ra-
zlio sem aco & omissdo, E nos alegremos 8o ver que, como sempra, novas dificulda-
des trazem, na sua soluglic, novas oportunidades,

Lembremo-nos que a intensificaciio da pesquisa de petrélec no Brasil, a
produciio de dlcool, a exploraglo do carviio e do xisto, 8 alatrificagio das ferrovias e
os metrds urbanos, & a adaptagio da inddstria para menor consumo ou substitulgo
do &leo combustivel trarfo grandes oportunidades aos fornecedores de equipa:
mentos.

Por sua vez, o Brasil apresenta-se hoje ao mundo como um dos grandes par:
gues construtor e fabricante de usinas hidrelétricas. Haverd continuamente um gran-
da mercado Intermo ou externo para o NOssos empreiteiros de barragens @ fabrican:
tes de equipamentos hidrelétricos. E eles |4 estlio pelo mundo afora.

As grandes diretrizes do Presidente Jodo Baptista Figueiredo estabelecem
que, reduzida a inflaglo, o Pais — Governo, Empresérios, Pove — perseguiré impla:
cavelmente & continuidade do crescimento gconbmico e & sua desconcentrago re-
gional e social. Desdobremos astes 1rds aspectos examinando-0s do ponto de vista da
politica industrial energética.

A continuidade do crescimento implica que se crie oferta adicional de
energia. Inicialmente, & preciso que aceitemos maiores custos para a energla, uma
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vez que os precos deverfio incorporar geracio de recursos para a expanso necessd-
ria a maiores custos especificos, Se os custos serfio maiores, serd necessério que eco-
nomizemos energia. Ma majoria das fabricas existentes hd margens para isto @ nos
novos projetos deveremos levar este prablema muito a sério,

Agora, se economizarmos e pudermos pagar, teremos energia? Energia elé-
trica, sim, E o combustivel para as fibricas e para o transporte? Ou seja, como fare-
mos para substituir a gasoling, o &leo diesel & o Glec combustivel?

A politica energética de fontes e usos, a cargo do Ministério das Minas e
Energia, apoiada pelo Ministério da Indistria e do Comércio, 8 scompanhada no
que se refere aos problemas |ndustriais. O Ministério das Minas e Energia e a
PETROBRAS conduzem pesquisas cada vez mais intensas & extensas de petrdleo e
negociarm bem na compra do mercado internacional, Temos esperancas de que have-
rd petrbleo, mas nfo podemos ter conflanga, Quanto & substituicfio de derivados de
petrdlec por fontes de energia naclonais, estd a cargo do Ministério da Inddstria e
do Comércio a coordenagio da tecnologia e da produgfio de dlcocl, em substituiclo
# gasolina e talvez ao dleo diesel.

Trata ainda o Ministério das Minas e Energia de identificar as opartunida-

des de substituicio de élec combustivel por carvio, de estabelecer a tecnologia
apropriada e implementar os mecanismos necessdrios 3 disseminagio de novas téonl-
cas. A par do uso de carvio mineral em substituico ao oleoc combustivel na geracio
de vapor para processos Industrials, outras possibilidades como a gaseificagio e |-
guefaclo do xisto sfo examinadas e os estudos intensificados.
' Outra opclio consta da mistura de carviio ao 6leo combustivel. Esta mistu-
ra 6leo-carviio, ou combustivel coloidal, pode apresentar concentragio de carvdo en-
tre 30 a 50%, conforme a granulometria utilizada. Do mesmo modo, & com algumas
vantagens, podem ser utilizados finos de carvio vegetal @ mistura ao &leo combus:
tivel. Diversos Grgfios do Governo de SHo Paulo vém conduzindo estudos sobre o
metanol de madeira. Pesquisas para produgfio de metanol vindo do carvio do sul
também prosseguem com boas perspectivas.

Como estas opeles carecem de estudos mais aprofundados, torna-se neces-
sirio o exame da tecnologia envolvida e dos custos decorrentes de sua aplicagiio, a
fim de estabelecerse a viabllidade técnico-scondmica das vdrias alternativas. De
qualguer modo, a politica energética industrial a ser adotada pelo Ministério da In-
dustria @ do Comércio & em atendimento ao balango energético do Ministério das
Minas e Energia que implicar inovacBes, inclusive as decorrentes da introdugio de
novas técnicas industriais, terd uma aplicagfo gradual, tendo em vista favorecer a
sua sbsoredo e evitar chogues para as empresas @ o mercado consumidor do Pals,

Cuanto & instituiglio gradativa da gasolina por etanol, as agfes concentram-
8a nas &reas de produclo de matérias-primas, transformeagfio das matdrias-primas em
etanol, notadamente o aproveitamento do vinhoto. Detalhemos este programa, co-
ordenado pelo Ministério da Inddstria e do Coméreio.

O Programa Nacional do Alcool, sob a conscifncia de que hoje o dleool &
mais caro do que & gasolina, & um programa de segurange ou reducio de vulnerabili-
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dade nacional. E uma contribuiclo, nfio é uma soluglio. A meta recentemente apro-
vada para o PROALCOOL, de produgdo de 10,6 bilhBes de litros de etanol em
1985, que visa substitulr apenas gasolina correspondente & expansio do consumo
naguele ano, de 79 a BE, exige agBes a nivel de produglo e diversificagfes de matd-
rias-primas, desenvolvimento e adoglo de novas tecnologias de produgio do etanol
e implantagio de grande nGmero de usinas. Por outro lado, exige também o esforgo
de adequaglio da estrutura de consumo do etanol, através da comversio dos moto-
res em uso, da fabricac8o de motores adequados 4 combustio do etanol e da melho-
ria ou desenvolvimento de tecnologia para a alcoolquimica: Fundamental é a adesdo
do empresdrio privado a esté programa. E um grande desafio.

As matérias-primas mais vidveis para a produglio do etanol sfo a cana-de-
achicar, a8 mandioca, o sorgo sacarino, 8 madeira e os residuos agricolas e o babagu.
Destas, somente para a cana-de-aglcar existe tecnologia comprovada pela pritica e
infra-estrutura de produglo implantada, A produglio de etanol a partir da mandio-
ca somente.no Gltimo ano entrou em fase industrial & as outras matérias-primas, no
Brasil, sio utilizadas em escala de laboratérios e usina piloto, fora algumas exparién-
cias isoladas no passado,

A estratégia para sumentar o rendimento dos canaviais e destilarias atuais
& prioritdria por surtir efeito em menor prazo e exigir investimento reduzido, AcGes
nesse sentido abrangam:

— melhorlas no setor agricola e no processo industrlal, notadamente o au-
mento do teor de aglicares fermentdveis, do rendimento de extracio e do rendimen-
to de fermentaclio com uma meta para aumento do rendimento de 42% em 3 a 10
anos, passando de 60 para 85 litros de dlcool por tonelada de cana, A eventual utili-
zacho do sorgo poderd estender o periodo de safra com conseqiente redugio do in-
vestimento nas refinarias;

— eliminagio de perdas existentes em dornas abertas, na vinhaga & nos tan-
ques (estimadas entre 4 a 10%);

— reduclo do custo do sistema de acionamento de moendas pelo uso de
motares hidréulicos, do custo de moandas pela sua fabricacio por meio de chapas
navais @ do custo de investimento da usina, em 10%, pela redugic de nimeros de
colunas de destilagBo;

— reducéo de 20% do volume de vinhoto gerado, evitando-se injecio dire-
ta de vapor no vinho;

— reducSo no consumo de energia do processo pelo acionamento das
moendas com motores hidriulicos, pelo uso de difusores, pela malhoria do rendi-
mento térmico das caldeiras, pela pré-secagem do bagago utilizado como combust(-
vel e pels aplicagdo do sistema de co-geracio de energia elétrica,

Quanto a tecnologia do uso do etanol, os estudos compreendem as aplica-
cBes do dlcool etllico como combustivel de motores de explosfo interna e como
insumo basico da inddGstria alcoolguimica.

Mo caso do uso do etanol como combustivel, duas dreas so consideradas:
a adaptaco dos motores em uso e a fabricagio de motores pelas montadoras. Para o

B4 A Defesa Nacional




Politica Industrial » Opedos Energiticas

ciclo diesel, prioridade ¢ dada 4 substituigio parcial do 6leo diese| por mistura com
etanol, aditivos e/ou Gleos vegetais. Entendemos ainda que a inddstria automobil(s-
tica procurard persistentemente reduzir o consumo especifico atravds de carros mais
leves & motores mais eficientes. Pelos problemas decorrentes de testes ainda nio to-
talmente terminados, as vendas iniciais pelas empresas automobilisticas deverfio ser
feitas ac Governo, ou para frotas espec(ficas, a fim de haver um acompanhamento
mais de perto por parte das montadoras.

Do mesmo modo, por ser a experiéncia com motores e etanol alrida restri-
ta, com problemas pendentes como a corrosfo de pecas 8 a qualidade e uniformida-
de do combustivel, a conversiio de motores serd realizada inicialmente em frotas ex-
perimentais controldveis, tanto governamentais quanto de emprasas privadas,

No que se refere & produglo de combustivel sdlido — no caso carviio — me-
recem destague os estudos que vém sendo desenvolvidos referentes ao processamen-
to hidrolitico da madeira e outros materiais celulbsicos,

O processo de hidrélise dcida da madeira, fermentacdo dos acticares e des-
tilagiio do vinho, na produglo de combustiveis |fguidos — etano| — e s6lidos — co-
que de lignina —, constitul téenica que permite o aproveitamento em alto grau dos
recursos vegetais. A importincia dessa tecnologia ganha destague quando se consta-
ta que 45% da produgio nacional de ferro guza faz uso do carvio vegetal como
termo-redutor, ogque perfaz mais de 4 milhdes de toneladas de ferro anuais, Aldm
disso, a siderurgia nacional a8 coque depende da importacio de carvlo mineral em
carca de 75%, jd que as caracter/sticas do carvio mineral do Pals permitem hoje sua
mistura até somente 25%. Quer parecer-nos pois que, usando madeira para produ-
¢Ho de energia, o sew melhor uso é para produzir carvio vegetal, tho indispensdvel &
seguranca da siderurgla brasileira quanto o PROGRAMA DO ALCOOL o & para re-
tduzir a vulnerabilidade dos nossos transportes.

O uso do processo hidrolitico da madeira, como altemativa & carbonizaco
da madeira em fornos de alvenaria, permite a producdo de 100 kg de coque metalr-
gico, além de 160 litros de dlcool etilico por tonelada de madeira com 30% de um|-
dade. Resta ver sua economicidade, Além desses estudos, |4 em fase de planta pilo-
to, a STI vem desenvolvendo experimentos referentes ao uso Integral do babagu na
produgiio de etanol, carviio vegetal, dleos vegetais ete. Visto estes esforcos na drea
da substituicBo de produclo, examinemos a drea de producSo de consumo de
anergia,

Para exemplificar a melhoria decorrente da introduciio de tecnologias mais
apuradas, pode-se citar a evolugdio do consumo especifico eguivalenta de carvio mi-
neral em altos-fornos, Em 1870 consumiam-se 10 toneladas de carviio mineral por
tonelada de ferro produzido. Hoje, esse consumo ¢ de menos de 1 tonelada de car-
vio por tonelada de ferro, Somente nos Gltimos 20 anos, o desenvolvimento tecno-
ldgico contribuiu para uma redugdo de 30% no consumo de energia na siderurgia,

De acordo com & importéncia da tecnologia para o desenvelvimento indus-
trial do Pals, o Ministério da Ind(stria e do Comércio conta com um organismo es
pecifico de politica tecrolbglca, dotado de funcBes de supervisio e coordenaco das
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atividedes na érea e incumbido de identificar e equacionar a problemética relaciona-
de com o desenvolvimento tecnolégico do Pais: a Secretaria de Tecnologia Indus-
trial — STI. Para cumprir o conjunto de atribuicBes legais que Ihe slo concernantas,
a 5Tl apdia-se em um sistema operacional na érea da tecnologia envolvendo os as-
pectos de aclo normativa, controle, promogiio @ fomento, a produglic de tecnologia
& prestagdo de servigos em apoio & atividade industrial,

A 5T| vem desenvolvendo esforcos, prioritariamente, no sentido de criar e
desenvolver opglies tecnolbgicas que contribuam significativamente para a soluglo
do problema energético brasilelro. Nesse sentido, as grandes linhas de aglo da ST
sdo;

— o desenvolvimento & a melhoria de processos industriais que impliquem
aumento da eficiéncia e da produtividade, reduzindo o consumo de enemia;

— o desenvolvimento da tecnologia de produgdo e do uso de combust ivels
sblidos, |iquidos & gasosos, utilizando-se fontes renovdveis de energia, de acordo
com as frioridades decorrentes do quadro de consumo energético da indistria na-
cional:

— o desenvolvimento da tecnologia que permita um malor uso de combus-
tiveis fhsseis do Pals, notadamente o carvio mineral;

— o desenvolvimento de uma estrutura tecnoldgica que contribua para so-
lugionar o problema do combustivel |iguido importado.

Estudemos o caso de energia na siderurgia, em que o Ministério da Indds:
tria e do Comércio estd altamente envolvido, pretendendo — através do CONSIDER,
SIDERBRAS, CDI, ST, e as empresas privadas e o |BS —, conduzir grande progra-
ma & respeito,

A siderurgia & a maior consumidora industrial de energia e & responsédvel
pela utilizagio de cerca de 10% do dispéndio energético do mundo. A energia pesa
no Brasil cerca de 20% no custo do ago. Cerca de 62% da energia para a siderurgia
brasileira & importada. Partindo-se de sua concepciio bdsica e tradicional, a indstria

sideniirgica ¢ consumidora de carviio, mineral ou vegetal. A grosso modo, a8 produ-

¢do de uma tonelada de ago, sob a forma de seus produtos, consome energia eguiva-

lente & contida em uma tonelada de carvBo. Teoricamente, pode-se produzir @ trans

formar o ago 8 partir de um Unico tipo de fonte energética, seja o carviio, o dleo
combustivel ou a energia elétrica. O uso de diversas fontes simultaneamente & antes
determinado por vantagens econdmicas do que por condicionantes técnicas. No pe-
riodo 1974-1978, a siderurgia brasileira consumiu cerca de 87% sob a forma de car-
vio propriamente dito, 18% sob a forma de energia elétrica e 16% sob a forma de
derivados de petrblec,

Mesmo antes da crise mundial, a siderurgia dos principais palses industria-

lizados era mals dependente em derivados de petrdleo do gue & brasileira, Cutros-

sim, a dependéncia nacional em carv@o mineral era, também, menos intansa, pois
nosso Pais § um grande usudrio da energia renovavel, sob forma vegetal e hidrdulica.
E Importante também ressaltar que o Brasil produz cerca de 90% de todo o guza
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produzido no mundo com carvio vegetal, isto é, com fonte energética renovivel.
Por sua vez, atingimos no Brasil, em muitos casos, nivels de consumo unitdrio iguais
aos melhores do mundo,

Alguns aspectos devern agora ser considerados, tendo em conta gue o pe-
trélec e seus derivados passaram a ser fonte energética critica, A esse respeito, me-
recem atengBo especial os dols principais estégios de producBo siderirgica, em rela-
;o a0 consumo anergético:

a) o estdgio de redugiio, onde o mindrio se transforma em iarrn bruto
{guza ou ferro esponja); e

b} o estdgio de refino, onde se obtém o aco, pelo ajuste da ::nrnpmu;ﬁu
qu fmica do ferro bruto.

A evoluclo da tecnologia sidenirgica ocasionou o aumento progressive do
smprego de dlen combustivel no estdgio de reduglio, enguanto o inverso ocorred no
estagio de refino, onde o mesmo derivado de petrdleo foi substitufdo, imtegralmen-
te, pelo oxigénio, isto &, por energia elétrica. O decréscimo da dependéncia da side-
rurgla brasileira em derivados de petrbleo fica explicada pela evolugio na éraa de re-
fino, que se ampliou pela instalagdo de aciarias a oxigénio {tipo LD, em vez de acia-
rlas Siemens-Martin.

A tendéncia de se empregar cada vez mais dleo combustivel no estégio de
redugio, principalmente nos altos-fornos, & objeto de divergineia entre os interesses
da siderurgia e a contencio do consumo dos derivados de petrélec. Do lado da side-
rurgia, o uso de 6leo combustivel implica substituiclo, com reals vantagens, do car-
vio metal(rgico {uma tonelada de 6leo substitui duas toneladas de carvio metalir-
gico}, ocasionando economia global de energia, aumento de produtividade e menaor
dispéndio de divisas {no balango entre petrbleo e carvio, tendo-se em conta que cer-
ca de BO% do Gltimo ainda & importado), O éxito da siderurgia japonesa proveio, em
grande parte, do emprego macico de dleo combustivel no estigio de redugdo e de
nenhum derivado de petrdlec no estdgio de refino (atualmente, no Japdo, |4 nfo
existe qualquer aciaria Siemens-Martin ém funcionamenta),

0 &xito da tecnologia siderdrgica visando a economizar energia passou a ser
conhecido como a capacidade em utilizar a malor quantidade possivel de dleo com-
bust fvel no afto-forno, A siderurgia brasileira estava-se orientando para essa tecnolo-
gia, quando a crise do petrdleo veio a obstd-la, determinando o racionamento da
dleo combustivel para os altos-fornos. 15to, além de aumentar o consumo especifico
giobal de energia, diminuird a producio de guza e poderd determinar a necessidade
de importacio adicional de produtos sidenirgicos,

A siderurgia brasileira tem acompanhado a mathor tacnologia mundial para
reducdo de consumo unitdrio de energia na produgdo do ago. Em 1978, nosso con-
sumo especifico de energia primdria foi de 6,4 Geal/t de ago |fquido,

Todavia, grande parte desta tecnologia foi gerada tendo como modelo
energético o dos palses desenvolvidos, gue, por sua diferenca com o nosso, ocasiona
distorcfies na sua aplicacdo, e como tal nfo tem propiclado um incremento da parti-
cipagio da energia priméria de origem nacional no consumo da nossa siderurgia.
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Pretende-se desenvolver dois programas. Um primeiro para continuarmos,
agora de uma maneira mals répida e coordenada, a redugio do consumo especifico
de energia.

O segundo, para nacionalizacBo da energia priméria em siderurgia,

As principais linhas destes dois programas séo:
{ — Programa de redugdo do consumeo especifico de energia

Principals itens:

— Elevar a utilizacio das formas de energia, principalmente gases, dentro
das usinas siderirgicas.

— Aumentar a participagao do 1ingotarnehu: continuo na nossa produglo
de a¢o, que em 1978 atingiu 25,4%.

— Os diversos outros modelos de racionalizagio & aproveitamento de enar-
gia nio utilizada.
I — Programa de nacionalizagio da energia

As principais dificuldades que este programa, dentro do atual guadro tec-
nolégico, enfrentard para a sua implantagio sBo as seguintes:

— Tecnologias relativamente novas, com pequeno grau de difusdo, lego
maior risco.

— Processos tecnoldgicos novos que entram em chogue com o programa
de redugfio do consumo especifico.

Eles sfo vidveis gracas a alguma deferenciagdo encontrada, em determi-
nadas regites, no preco das diferentes formas de energia,

— Qutros processos deverfio ser buscados nas condiges brasileiras e que
trarfio pequena alteragdo no custo do ago. A implantagiio destes necessi-
ta, pois, de um apoio a nivel de Governo.

As principais linhas deste programa sio:

1 — Substituigdo do Carviio Coqueificdvel

— Nas usinas de grande porte atuais ndio hé ainda uma perspectiva de
mudanga.

— Em novas usinas temos o8 seguintas projetos:

— Implantsgio do atto-forno a carvo vegetal, em usinas de grande
porte, @ continuidade da produgio de guza com carviio vegetal
&m usinas menores racionalizadas.

— Gaseificagio de carviio nacional aliada & reduclo direta,

— Utilizag#o do forno elétrico de redugio com coque de carvio na-
cional.

e e —— e i —
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2 — Substituigiio do Oleo Combustivel
— LUtilizagdo de gds de carviio nacional em fornos de reaguecimento.
— Substituicdo das atuals aciarias Slemens-Martin por L.D,

As medidas para apoio acs dofs programas serfio objeto de trabalho a ser
desenwvolvido poer comitd interno na drea do Ministério da Indlstria & do Coméreio,
Tal como na siderurgla;, que estudamos acima, os outros ramos industriais sfo obje-
to de estudos nossos e, certamente, dos empresdrios conscientes. Estamos aguardan-
do sugestfes e acGes de cada um. Mas, eu desdobrava a diretriz bédsica do Presidente
Figueiredo, de continuidade do crescimento e de sua desconcentracio regional e
social.

Vejamos agora, sob o ponto de vista de politica industrial energética, a des-
concentragio.

Entendo que & desconcentracdo regional do crescimento econdmico tem
razdes politicas visando & construcdo de uma nacdo. Tem razdes geopoliticas visan-
do reduzir a vulnerabilidade da nossa economia. Tem razdes podticas e humanas vi-
sando & gualidade de vida & do espirito. Para nds, hoje, engenheiros industrials, exe-
cutivos, interessa-nos o seu fator de reducdo de consumo de energia. Sem ignorar a
economia de escala, lembremo-nos que as grandes metrdpoles sfo consumidoras in-
tensas de gasolina, energia de transporte, Lembremo-nos, am seguida, que um maior
grau de reglonalizagdo da economia reduzird as necessidades de transporte (nter-re-
gional, consumidora intensa de dleo diesel,

A politica estabelecida de desconcentragio geogrédfice do crescimanto in-
dustrial implica economia de combustiveis |iguidos j4 que o transporte de carga no
Brasil se faz basicamente pelo sistema rodovidrio. Estudos jd efetuados, para o caso
de materiais de construgo civil, mostram gue o conteddo energético dos mesmos &
consideravelmente acrescido com a energla gasta em transportes. Além disso, o seu
prego ao consumidor sofre aumentos mais que proporcionals a esse acréscimo,

E, portanto, importante que na formulagio e execucdo da politica de de-
servolvimento industrial do Pals se dé a devida relevéncia & desconcentragio geogrd-
fica industrial, buscando as vocagles regionais; & horizontalizagio da produgfo, de-
senvolvendo programas de apoio & pequena e média empresa que as tornem efician:
tes sem que necessariamente as tornem grandes; e ao problema dos fluxos de distri-

buicdo de bens, pelas suas implicaces no quadro de suprimento & consumo de aner-
gia do Pals,

E, finalmente, ao lembrarmo-nos da bacia amazdnica, consideremos a ne-
cessidade de realizarmas ali investimentos industriais consumidores intensivos de
anergia, que possam aproveitar matérias-primas locais, trabalhadas pela energia
hidrelétrica local.

Quanto 4 desconcentragio social do crescimento econbmico, com melhor
distribuic@o de renda nacional, & grande o desafio com gue se defronta o setor in-
dustrial brasileiro, Para que mantanha um processo cumulativo de crescimento é
preciso gue sua produglio se torne acessivel & grande massa da populagio e, numa
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relagio de causa e efeito, possa absorver méo-de-obra que se desloca da zana rural
para os centros urbanos.

0 elermento fundamental para que seja poss/vel manter um processo con-
tinuo de expansio reside na capacidede de modernizar-se, incorporar nova tecnolo-
gia, adquirir agilidade gerencial @ administrativa; em outras palavras, alcancar cons-
tante melhoria de produtividade, refletida em diminuic8o real de custos e de pregos
para, & partir daf, atingir escalas de producio compativels com os padrdes interna-
cionais. H&, no Brasil, grandes margens para isto, Pretendo estabelecer no MIC um
programa de acompanhamento da produtividade empresarial brasileira,

Além da produtividade, funcio especifica da ger@ncia da empresa, baixan-
do seus custos de produciio, hé os problemas de padronizagio e modernizagio qua
certamente podem contribuir em reduglo de consumo de energia e do custo final
do produto.

Munca & demais lembrar que padronizaco visa reduzir o numero de com-
ponentes com gue se fabrica o produteo final & o ndmero de opgdes de produto final
a0 consumidor. E normalizacio visa estabelecer os padrdes de gualidade necessirios
# funglio do preduto,

Ora, no Brasil, temos excesso de componentes e temos excesso de opgles
ao consumidor. E temos produtos com qualidades Inferiores ou superiores ac neces-
sério, Hé, pois, al, um grande campo de trabalho.

O exemplo mais usado para demonstrar a maximizagao do desenvolvimen-
to econdmico e industrial de um pafs através de uma sistemdtica de normalizagio
eficiente & o do Japio, principalmente pela conquista de mercados considerados im-
possivais, a partir da apresentaglio de produtas com uma qualidade certificada, Sig-
nificativamente, estudos feitos na Replblica Federal da Alemanha mostram que &
de 7,1 a razdio alcangada entre os beneficios econbmicos e os custos aplicados em
normalizagio.

A Unifo Soviética apresenta dados que spontam uma quantia de cerca de
1,56 bilhdo de ddlares como a economia nacional alcancada anualmente naquele pafls
em desenvolvimento. Em 1872, ao aprovar uma norma que especificava tecnicamen-
te o dleo isolante para transformadores, levando em conta as condigbes de tempera-
tura préprias daguele pafs, foi possivel utillzar dleo fabricado Internamente, com
matéria-prima | disponivel.

Por |ntermédio de uma série de normas relacionadas com agBes, tais codi-
gos de projetos, desenhios e construgdes, cddigos de soldagem e uma racionalizaglo
do seu uso, foi possivel alcancar uma economia de 23,6% no ago empregado em edi-
ficagdes na India. Em 1961, havia, naguele pafs, cerca de 1.500 variedades de aco,
que chegavam a ser fabricados em quantidades m nimas coma 10 kg. Os estudos en-
tdo realizados demonstraram que somente 156 tipos diferentes seriam necessérios,
estabelecendo-se uma normalizagio especifica para @ matéria, Apds a normalizaciio
indiana no setor, foi constatado que no periodo 1873-74, em ago estrutural e em
construcio civil, foram utilizadas 2 milh8es de toneladas de aco e que, pelas dimen-
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sGes antigas, seriam necessdrias 2.6 milhSes de toneladas. A economia equivale a 80
milhdes de délares. Avaliou-se também que em apenas esse setor, a ecONOMia corres-
pondia a 15 vezes o aplicado em toda a atividade de normalizacio do pars,

O Ministério da Indistria e do Comércio pretende conduzir um extenso e
intensa programa de padronizacio e normalizagfo,

Néio hd divida de que o potencial de conservacio de energia, através destes
trabalhos, receberd possibllidades de reduglio do consumo energético a curto prazo
@ a baixo custo.

Atenglic e agio permanentes deverfio estar voltadas para a melhor utiliza-
vdo de energia em qualquer de suas formas e para a maior utilizacio dos nossos re-
cursos internos. Se hd um desafio que pede resposta, acredito que ela serd encontra-
da s0b o signo da co-responsabilidade,

Ca-responsdveis, Governo e Empresério, trabalharemos juntos para que
vencamos as dificuldades energéticas & continuemos crescenda desconcentrados e,
pois, descontraldos.
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