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Em seu nimero 675 (janeiro-feversiro de 1978), 4 DEFESA NACIONAL publicou o
artigo “Tecnologias Avangadas — Aspectos Estratdgicos” do sntdio Cal Eng Adr Tércio Pacitti, A
ripercussfo desse trabalho fol extrsordindris, tendo merecido publicapfo &m outras revistes,
\gitagdes am aulas insugursls de nivel universitdrio, e referdneiss am diversas monografias da Es-
cole Supdrior de Guerra, Este trabalho, que apresenta ume andlises estratdgica 4 fuz de Doutrine
da ESG, @ um resumao da monegralia gue o Autar plaborou nagusia Escole,

CONCEPCOES DE CARATER GERAL

s idéias e sugestes aqui emdtidas refletemn uma expariéncia. Elas ndo sio
concepedes que exijam comprovactes futuras. Resultam de uma experién-
cia vivida em diversas Instituicdes de Ensino e Pesquisa, e no que fol possi-
vel, condicionada & doutrina da ESG. Tentamos agrupar idéias que ndo resultassem
de estatisticas frias, cifras e novas formas organizacionais, Existe algo que as antece-
de. Para isto, colocamos um olho mals atento, talvez aquale de professor, nos frutos
visiveis destas InstituicSes e sua correlagin com a realidade atual. NSo hd a preten-
‘sfio de apresentar solugbes Gnicas. Portanto, necessdrio se faz que estas iddias sejam
reavaliadas e outras novas, de individuos com outros tipos de experiéncia, as com-

plementem.

As sugestSes apresentadas implicem em intengdes construtivas, Deseja-se

eriar, plantar para o futuro e ndo destruir, Se necessdrio for destrulr alguma coisa,

nfio fazé-lo se no houver algo melhor para colocar no lugar, & com responsabilida-

de. A melhor maneira de mudar as coisas, @ para melhor, é fazé-la gradualmente,
(gom muito trabalho, inteligéneia e senso de oportunidade,

Para fixar os conceitos, idealizamos alguns componentes extremos do de-
- senvolvimento. Parece-nos que o desenvalvimento, como um todo, pode ser visto
'f!_:pmu uma composigdo dos componentes abaixo mencionados, nas devidas propor-
gies, para cada setor tecnologico.

4 — Desenvolvimento colonial. E aquele semelhante ao das colonias: é o de-
‘senvolvimento imposto pela matriz. A colonia sé pode desenvolver-se naqueles seto-
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res que nfio contrariem os interesses centrais, Este é um desenvolvimento explorati-
vo, tutelado e sem grandes riscos, como todo processo ndo soberano,

— Desenvolvimento "comprado”. Um outro extremo seria aquele que, no
afd de se realizar rapidamenta, procurasse comprar ou importar toda a tecnologia
para seu estabelecimento. Com a falsa impresso de queimar, apressadamenta, eta:
pas intermedidrias, estarla prejudicando a consolidaclio de seu préprio desenvolvi:
mento, Muitas vezes, o contexto da comunidade nio tem condicBes de acompanhar,
com esforpo prdprio, o ritmo do desenwvolvimento importade, ou em outras pala-
uras, a eficidncla da méquina produtiva ndio acompanha o seu crescimento, geranda.
sérias distorgBes, Como a tecnologia do desenvolvimento & comprada, paga-se um
alto prego, aumentando continuadamente a divida externa, e, conseqgiientements,
perde-se grande parcels da soberania. O endividamento nacional deixa de ser opcio-
nal: torna-se, irrecorrivelmente, contingente. Em geral, este extremo de desenvolvi-
mento, ndo harmonioso, se realiza a curto prazo.

— Desenvolvimento isolacionista ou xentfobo, Outro extremo seria desen-
volver-se endogenamente, sem aproveitar direta ou indiretamente, a experiéncia ou
o intercimbio com o estrangeiro. Possivelmente, ndo se agravard o endividamento.
extarno: o desenvolvimento serd autosuficiente e preservar-se-d a soberania da comu-
nidade. Mo entanto, este desenvolvimento xendfobo se dard a longuissimo prazo, E
mais ainda, s6 serd possivel em regimes politicos altamente sutocrdticos: pratica:
mente, seria necessario esconder-se do mundo exterior,

Vivemos em um mundo altamente interdependente, evidenciado nas matrl:
zes de interdependéncia econdmica e tecnolbgica. Em regimes pollticos liberais, &
impossivel esconder da nagio o desenvolvimento & o nivel de vida atingido por ou:
tras nacdes. O homem sempre aspira melhores condigfes de vida. E uma forga qu;'
vermn de dentro para fora, grandemente aumentada pelo "efeito demonstragio”, MH
am dia facilitado pelos mejos modernos de comunicagio.

~ Desenvolvimento sadio. Existem pontos intermedidrios entre os extre:
mos acima mercionados. Referindo-se ds matrizes de interdependéncia, também
existern pontos de eguifibrio, vidvels, em que a dependéncia de alguns setores tecng:
lbgicos contrabalanga a independéncia de outros setores. Tanto a escolha do po
de equilibrio a atingir quanto o caminho para alcangéd-lo, partindo de um ponte in
termadidrio, dependero de pesquisas mais aprofundadas @ de uma clara e definida
decisfo politica. Aqui, desejamos ressaltar um ponto importante. O caminho
atingir este ponto de equilibrio nio serd gratuito, Serd necesséria a formaclo de
uma mentalidade, seguida de uma estratégia aplicada com esforco, paciéncia e muits
imteligincia, para ndo se cair nos referidos extremos. Tanto esta mentalidade, co
a "massa critica”™ de individuos qualificados para empreender a trajetoria anm'
ponto intermedidrio e o ponto 6timo de equillbrio, sb sero conseguidos através d
uma Educagdo orientada pars o Desenvolvimento, Necessariamente, o processo edu
cacional serd realizado a fongo prazo, mas ndo tdo longo como o do |4 mencion
axtremo |solacionista.
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O deserwolvimento sadio se enraiza e beneficia sucessores, sendo motivo de
‘maiores consideracies deste trabalho,

Politicas @ estratégias adotadas a curto prazo, para o desenvolvimento tec-
__{rulﬁglm de uma nacio, tendem a ser imediatistas: predomina a IntencBo de se obter
05 frutos pelos proprios idealizadores,

Salvo em casos especlais, o desenvolvimento processado a curto prazo sofre
grandemente as contradicBes e pressdes resultantes dos jogos de interesses imadiatis-
tas, oriundos dos setores operacionais. Isto é conseqléncia natural, altamente salu-
tar, do regime liberal. SBo os debates e as reagSes que depuram as intengbes do Go-

verno, gerando sua legitimidade, Dificilmente, o Governo conseguiria a aqulescéncia
g @ cooperacio espontinea de todos os grupos nacionals representativos, para a exe-

cuglio de seus grandes objetivos a curto prazo. Grande parte dos interesses desses

. grupos estarfo sendo contrariados. Um exemplo atual {o contravertido), no campo
gcondmico, se refere a economia brasileira que, segundo alguns deveria estar dirigida
para o mercado externo, segundo outros, para o mercads internd, ou ainda para ba-
neficiar setores carentes em detrimento de outros, etc. Voltaremos a este exemplo
mals adiante,

Mo entanto, existe para todos os individuos e grupos nacionais wm panto
- gomum de interesse: seus sucessores, para ndo dizer nossos préprios filhos, Salvo
uherrar;ﬁus todos desejamos o melhor para nossos filhos. Conseglientermente, poli-
ibﬁn e estratégias graduais, visando grandes objetivos que beneficiem nossos sucesso-
- rgs, seriam Jbem aceitas por todos 05 grupos nacionais. Entretanto, havera necessida-
" de do Governo, decididamente, se empenhar nesta direcdio, e nfio procurar colher os
'frutns em sua propria gestfo, Isto seria manifestado pela disposicdo do Governo em
investir em uma Educagdo orientada para o Desenvolvimento. Este processo se reali-
- garia em prazos que ndo fossem extremamente curtos, porém razodveis, com a im-
plementagio de partes correlatas de um Plano de Educacio.

4 O deserwolvimento cientifico e tecnoldgico da nagio deverd, necessaria-
mente, ser acompanhado pelo fortalecimento de seu sisterna educacional. O desen-
volvimento corre o grande risco de ser distoreido, quande nfo existe o correspon-
‘dente desenvolvimento educacional. Sejamos realistas. Muitos dos objetivos de de-
. wnvolvimento, que nos propusemos a alcangar, ainda ndo foram atingidos pelo nos-
" _so despreparo cultural, para ndo mencionar os fatores de ordem estrutural e profis-
“sional. Proporcionando 305 Nossos sucessores uma educagio apropriada, estamos
ﬁrmaoundu-us para perseguir mais eficientemente, os Objetivos Nacionais Perma-
mmas, melhor do gque nds hoje o fazemos.

-

. As pol(ticas de consecucfio governamentais a curto prazo e suas estratégias,
tém também seu grande pape/. Elas sfio arquitetadas para proteger o cumprimento
dos planos e programas oriundos da politica e estratégias adotadas a longo prazo,
Estas pollticas de consecugdo a curto prazo, encetadas por cada Governo, coerentes
m'r_l os grandes objfetivos a atingir, elaboradas para superar ou contornar as contra-
- dighes & interesses momentineos que, eventualmente, possam apagar @ chama do

_ "ideal, permitemn repassar de Governo para Governo o compromisso de atingir os
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grandes objetives. No entanto, parece-nos que estamos tio absorvidos com os pro-
blemas a curto prazo, para manter a nossa sobrevivéncia, ndo encontrando tempa
e disposico para, seriamente, pensar nos grandes objetivos a serem atingidos & lon-
go prazo.

Por sua natureza, as pol(ticas de consecugio governamentais & curto prazo, .
na maioria das vezes, requerem agressividade, gerando reaces e tornando-se, por-
tanto, poldmicas na maioria das vezes, Isto deve-se ao fato de seus participantes =
executores destas politicas @ seus opositores, no escalfo operacional — ndo posau
rem uma visio ampla e profunda para enxergar s grandes objetivos a atingir. Sen-
tem-se sem rumo. Voltando ao exermnplo do item 5 destas conclusdes, guantas dis
cusses desgastantes se levantam para se definir a estratégia econdmica atual: alguns:
defendendo a idéia de dirigi-la para o mercado externo, outros, para o mercado in-
tarno, O desgaste resultante, que muitas vezes leva a agressividade, ao radicalismo
ou & mé interpretacio seria minimizado se todos os participantes estivessem cons-
cientizidos dos objetivos a atingir a longo prazo. Compreender-se-ia, mais facilmen:
te, que certas contingéncias nos obrigam a adotar, a curto prazc, ora uma estratégia,
ora outra, ou ambas simultaneamente, @ muitas vezes, apareniemente, c::-nﬂr‘rantaé':j
entre si, mas que sb fazem sentido quando ndo perde o rumo principal: a visdio dos
grandes objetivos a atingir a fongo prazo, Se o desenvolvimento estiver baseado em.
sistemas educacionais apropriados, permitindo assim uma maior mnmientizaaﬁ:
de seus participantes, a referida agressividade seré minimizada, E mais ainda, a visho
clara de grandes objetivos, uma conscientizagio que determine atitudes firmes '8
squilibradas, sdo obtidas quando for atingida uma “massa critica” de pessoas alta:
mente qualificadas, a qual serd proporcionada por uma Educacio orientada para o
Desenvolvimento.

CONCEPCOES DE CARATER ESPECIFICO

Nesta segunda parte, resumiremos 0s conceitos, as premissas bdsicas e 4
linhas mestras que fundamentam a Politica e suas Estratégias, agui emitidas. Us
conceitos implicitos séo os seguintes:

No processo de desenvolvimento a Educagdo é considerada um Investimen:
to e ndo, apenas, um Servico Social,
O ensino de Ciéncia e Tecriologia deverd pautarse por padries de Exce
Mncia.
H4 a necessidade de uma mentalidade apropriada para o Desenvolvimento,.

Estes sBo os conceitos implicitos que estio sempre presentes, por trasd
linhas mastras sugeridas.
A Educacio & vista como uma varidvel estratégica, da mais alta relevang
para qualgquer plano, modelo ou intengio de desenvolvimento. Atraindo para o Ei

sino os melhores professores, pesquisadores e cientistas, nacionais ou estrangeirgh
estaremos transferindo para a juventude, através da convivéncia do dia-a-dia, os

126 A Defasa Nacian



Educaglo, Amparo Goverramantal pers o Daessrwvolvimento das Tecnologiss da Ponta

Jhecimentos clentificos @ tecnolbgicos de que 3 nagio necessita. Este é o melhor sis-
ema de “transferéncia de tecnologia” para © pals como um todo. Este processo
\carretard um estégio de aculturagio cientffica, a partir do qual, a transferéncia de
-anhecimentos & o processo criativo que proporciona o desenvolvimento cientifico
» tacnoldgico terfo melhores condicfes de vingar. E mais ainda, neste processo nao
e deve ter somente a preocupagio de formar o bom téenico, o bom engenheiro ou
5 bam projetista. Em gualguer nivel de sducacio, tentar incluir uma educacio axio-
ibgica. Os valores gue mais permitem & juventude sio aqueles originados através dos
hons exemplos. E por isso que o ensino deverd pautar-se por padrdes de exceléncia.
Os jovens tendem a seguir tais padrfes, Juntamente com o mencionado processo de
aculturaclo, de uma maneira natural, emergirdo entre os participantes, uma cons-
cientizacio & uma mentalidade apropriadas para o Desenvolvimento,

Dentro do espirito de perseguicdo aos Objetivos Nacionais Permanentes,
em especial a '‘Soberania” e 0 “Progresso’, previstos na Doutrina da ESG, sintetiza-
mos uma Politics de Desenvolvimento das Tecnologias de Porita, Esta Politica terd
melhares condicBes da vingar, e dar bons frutos, se houver uma continuidade de
acdo dos sucessivos Governos. Ela & toda baseada numa filosofia de “'Educacdo para
o Desenwvolvimento”, que tentamos justificar através das linhas mestras de suas Es-
tratégias, ilustrando-as com exemplos de desenvolvimentos setorlais jé considerados
bem sucedidos. A referida Politica é enunciada da seguinte forma:

— Criar condig@es para gue se desenvolva um pargue industrial brasileiro
de tecnologias de ponta, orientado para satisfarer a5 demandas regionals
e nacionais do pafs. Dentro do possivel, e para as condicdes atuais, a
pesquisa aplicada deverd ser grientada para estas demandas e fomenta-
das pelo Estado.

Mote-se que a referida polftica nio # completamente deterministica. Os
termos “criar condiges'’ e V'ser orientada”, por si 50, j4 indicam o oposto de plani-
ficacBes detalhadas e amarragies “aprioristicas’’, que viriam enrijecer o sisterma de
execucio. Mesta politica, estio embutidas idéias e pstratégias que, de uma maneira
natural @ nfo forgada, componham 05 interesses individuais na direco do interesse
nacional. Se o interesse individual necessitar ser mudado, que o seja consentidamen-
te. E por isso que esta Polftica & baseada numa Educaciio, apropriada para formar
uma mentalidade sadia, visando ao Desenvolvimento.

PREMISSAS BASICAS DAS ESTRATEGIAS

Tentamos, através de algumas premissas basicas, resumir as principais idéias
que embasarm as Estratégias. Repeti-las-amos nesta conclusdo:

Premissa | Processo a Longo Prazo

O desenvolvimento cient/(fico & tecnoldgico sadio, aguels que se enraiza e
beneficia sucessores, ocorre a fongo prazo, atraveds de mecanismos eficientes que the
assegurem continuidade.
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Premissa {{: Minimizacio das Areas de Atrito

Os procedimentos estratégicos para atingir o desenvollimento deverdo ser
esquematizados de forma tal que minimizem, tanto quanto possivel, dreas de atrito
com o setor operacional

Premissa f1/: Continuidade com evalucio

Mecanismos devern ser adotados ou estimuladas no sentido de que as deci-
sfes estratdgicas dirigidas para o desenvolvimento ndo sofram descontinuidade mar-
cantes dewido a conjuntura e, concomitantemente, sefam evolutivas ao longo do
tempo.
Premissa [V: Desenvolvimento associado & Educacio

O processo de desenvolvimento deverd estar intrinsecamente associado 8

um sistgma educacional realista.
Pramissa \/: Participagio espontinea

O sistema gue propicla o desenvolvimento deverd ser auto-regenerativo, de
modo a estimular a participagdo espontdnea dos seus componentes, fazendo com
que esta participapfo se propague 8 SeUs SUCassores.

ESTRATEGIA EDUCACIONAL

: Através de algumas linhas mestras, reunimos as principais agBes da Estraté-
gla Educacional e apresentamo-las a seguir:

Linha Mestra I Aperfeigoamento do Ensino de Engenharia

Envidar todos os esforgos para aprimorar o sistema educacional das Escolas
ou Institutos de Engenharis e sua Pds-Graduagdo.

Linha Mestra 11 Setorizacfo Tecnolbgica

Catalizar a setorizagio tecnoldgica em algumas Universidades Brasifeiras,
levando em conta as necessidades regionais e globais do park, sem violentar os inte-
resses peculiares universitarios.

Linha Mestra II!: Fixaclo e Atracio de Cientistas

Evitar o dxodo de cientistas para 0 estrangeiro, & 80 Mesmo 1empo criar
condicdes de atragdo para que cientistas e profissionais estrangeiros, descomprome:

tidos, residam no pais, vinculando-se aos Institutos ou Escolas de Engenharia Bra
sifeira.
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Linha Mestra /V; Elaboragio de protdtipos
Incentivar em dosagem apropriads, 8 pesquisa aplicada para a elaboragio

dn protdtipos de laboratdrios que, eventualmente, resuftem em tecnologias de inte-
 resse nacional, ou regional, possivels de serem fabricados pela industria brasileirs.

Linfha Mestra V' Busca de Talentos
Detectar, incentivar, apolar talentos & valores naturals gue poderdo com-

pur novas iniciativas empresariais.

Linka Mestra VI: Aproveitamento dos Espagos Oclosos

Para as condigdes atuais brasifeiras, a Universidade, aldm de sua contribul-

glio educacional e de estimulos ds vocacles naturais, poderia apoiar as iniciativas
embriondrias de igdustriss de tecnologias avangadas, utilizando-se de mecanismos
| gue aproveltaisem oS 85pagos ociosas universitdrios — recursos humanos e mate-

Figls — sem que isto wolentasse outras atribuipdes especificas e académicas da pro-

- pria Universidade.

Extrapolando estas |déias, a Universidade poderia, ela mesma, tormar a ini-
clativa de catalisar, em setores tecnoldgicos de interesse regional ou nacional, e em

' dreas geogrdficas de sua infludncia, pdlos industriais gue contribuissem para o desen-

valvimento do pafs — a exemplo do que j& ccorreu no pals e no exterior. Natural-

~ mente, & referida iniciativa terd que ter forte apoio governamental.

ESTRATEGIA DE FOMENTO E APOIO

Resumimos as acles de Estrardgia de Fomento e Apoie, tentativamente,
através de algumas linhas mestras, que apresentaremos a saguir:

Liftha Mestra {: Determinacio dos ONPD

Realizar urn levantamento das necessidades das tecriologias de ponta, em
dmbito nacional e regional, visando a determinar os Objetivos Nacionais de Pesquisa

8 Desenvolvimento — (ONPD).

._ Linha Mestra {/: OrientagBo sem Imposicio

Tornar pdblicos os ONPD, para servirem de ormnracﬁ'o aos Institutos de
~ Pesguisa, sern cardter de imposicda.

Lirnha Mestra 1/i: Projetos Realfsticos

Desenvolver Projetos Realisticos que rasuftem em produtos finals, ndo ten-
tando, no infcio de sua industrializagdo, fabricar todos 05 componentes que inte-

-~ gram o referido produto.
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A linha mestra acima, tende a repassar a dependéncia tecnolbgica do pro-
duto final para seus componentes. Felizmente, pode-se mostrar que a dependéncia
tecnoldgica de componentes, do ponto de vista econdmico e de seguranca, § muito
menos critica do que a dependéncia tecnolbgica de produtos finais. Mo sa vive ise
lado do mundo. O principio das vantagens comparativas tem que ser respeitado, no
seu devido tempo. Caso contrério, cairemos em solugbes xendfobas e irreais,

A dependiéncia tecnolbgice dos componentes pode ser minimizada com
uma apropriada logfstica de aquisig@o. Felizmente, componentes sio fabricados por
diferentes fornecedores, em diferentes pafses do mundo. E neste esquema. de divar-
sificagdo de fornecedores para componentes que funciona a maioria das tmprﬂ:;
multinacionais. Diversificando a dependéncia tecnolégica dos componentes, aumen
tard o nivel de independéncia do produto final, Essa estratégia capacitard o pals 8
enfrentar retalispdes estrangeiras e, ao mesmo tempo, explorar as contradicdes exis
tentes antre diversos pafses fornecedores de componentes.

Repetindo, o importante para 0 primeiro estigio de dessnvolvimento dis
tecnologias avangadas é ter o produto final projetado no Brasil e industrializado por
empresas brasileiras. Os companentes seriam importados, baseados em uma log/stic i
de aquisiclio conveniente. Em um segundo estdgio, & medida que a demanda pelo.
produto final aumentasse, e a economia de escala permitisse, 0s componentes coms:
gariam também a ser fabricados no Brasil, através de incentivos & indGstria subsi
didria.

L inha Mestra V: Respaldo Educacional dos Projetos

Prafetos de Pesguisa e Desenvolvimento de novas tecnologias deverdo 6
vinculados & Sistemas Educacionals apropriados 8, em adiglo, deveria gXistir um g
no de aplicagio de seus possivels resultados. Estes profetos devem ser um meio &

néo o fim.

Lirha Mestra.VV: Horizonte Profissional
Criar condigBes para que se possibilite alguns elementos envolvidos na Pes

quisa & no Desenvolvimento a participaglio na industrializagio do protétipo re

tante, ou, até mesmo, de participagio nas empresas que dele se ariginarem.

Linha Mestra VI ProtegBo Governamental
Dentro da realidade atual brasileira, & iniciativa que for considerads de
interasse nacional, no setor das tecnologias de ponts, deveria ser protegida pe
Orgéios governamentais, através de instrumentos apropriados, especialmente em
periodao de formagdo, '

Linha Mestra VI/; Comprometimento e Austeridade

Gerar um maior comprometimento e austeridade, quanto acs procedime
tos adotados & objetivos & atingir, por parte da empresa nacional que venha a 58 e
neficiar de financlamentos e protecdo governamerntais. ;
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Linha Mestra \/i/]: DiminuicSo da Burocracia e da sua ingeréncia

Tornar bem definidas as regras do fogo propostas e adotadas pelo Governa,
nas atividades de Fomento e Apoio ds empresas nacionals, assim coma diminuir @
burocracia e a ingeréncia governamentals.

PLANO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO
(PNDE)

Uma das formas Gltimas de materializar, em dmbito nacional, algumas
idéias deste trabalho, seria eleger InstituigBes de Ensino e Pesquisa para embasar cada
Objetivo de Desenvolvimento, seja ele resultante de Plano, Programa ou Projeto. Os
Objstivos englobam tanto aqueles de ordem nacional, como os de ordem regional.
Como foi amplamente mencionado, alguns grupos, nicleos ou setores das referidas
InstituicBes, deveriam orientar o Ensino e a Pesquisa para objetivos nacionais ou re-
gionais, Estes setores em sua maioria, seriam aproveitados ou formados na Universi-
dade Brasileira.

As idélas e os exemplos de desenvolvimento setorial, considerados bem
sucedidos @ mencionados neste trabalho, levam-nos a crer gue, ém Momeanto opor-
tuno, o Plano Nacional de Desenvolvimenta [PND) deveria evaoluir, de alguma ma-
neira apropriada, para um Plano Nacional de Desenvolvimento e Educagio (PNDE).
Aqui, em especial, a Educaclo, aquela componente orientada para o Desenvolvi-
mento, deverd ter alta relevdncia, ndo menor que a motivagio puramente econdmi-
ca. Meste contexto, a Educagio deveria ser considerada um [nvestimente e nio,
apenas, um Servico Social. No PNDE, cada Programa ou Projeto, deverd ser marca-
do pela presenca de Instituigfes de Ensino e Pesquisa, pautados em padries de exce-
léncia. Estas InstituicBes, além de preparar profissionais altamente capacitados, for-
mariem & mentalidade apropriada para um desenvolvimento sadio e harmonioso,
gmbos necessérios para atingir os objetivos propostos pelo Governo, a médio e lon-
go prazo. Aqui, o termo plano nio significa planificacSes detalhadas e amarracdes
aprior (sticas que, de uma maneira natural, componham os interesses individuais na
direciio do interesse nacional. Se estes (ltimos necessitarem ser mudados, que o se-
jam consentidamente, Dal, a grande necessidade de uma Educaglio orientada para o
Desenvolvimento,

RESSALVA FINAL

Antes de terminar este trabalho, repetimos o que foi escrito anteriorments.
De maneira alguma, tivemos a pretensio de conduzir a solugles (nicas ou esgotar
todas as possibilidades. Este trabalho resulta de uma experiéncia vivida no ITA,
IME, COPPE/NCE/UFRJ & na Universidade Americana, condicionada, no que fol
possivel, & doutrina da ESG. Apenas, colocamos um olho mais atento, talvez aquele
de professor, nos frutos visiveis destas InstituicBes. Portanto, necessério se faz que
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as jdéias aqul menclonadas, possam ser reavaliadas e outras novas, oriundas de indi-
viduos com outros tipos de sxperiéncias, as complementem.
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