ﬂx\ A HISTORIA, O CHEFE
'W E A DOUTRINA MILITAR

Nilton Moreira Rodrigues

“Temos todos gue vivemos
uma vida que ¢ vivida

& outra vida que & pensads;

€ & unica vida gue tamos

& 5553 que & dividida

entre 8 verdadairy @ & arvada’

Fernandp Passoa

tico dos fatos sociais, considerados em suas particularidades de tempo e

lugar. Ciéncia da mudanca perpétua das sociedades humanas, como a defi-
niu um histariador de hossos dias, ela é também o proprio acontecer dessa mudanca:
a ascensio, o apogeu & a decadéncia das civilizagfes.'

s casos ou fatos histbricos sio as fontes da histaria,

O historibgrafo, através do método histérico, examing e intarpreta as acbes
passadas, proporcionando ao homem um conhecimento mais amplo de seu préprio
ser e colhendo os beneficios da experiéncla de outras geracBes. Os casos histricos
sdo as parcelas de uma soma onde o resultado é a propria historia.

A historia militar é um dos ramos da historia geral. Nela estudamos os fei-
tos militares — as guerras — seus antecedentes, suas conseqliéncias & o quadro politi-
co-econdmico-social cristalizador dos eventos considerados.

ﬁ. histéria é uma disciplina cientifica que tern por objetivo o estudo sistems-

0 caso histdrico militar & a particularizacio da histéria militar, Tanto pode
s8r uma agdo desenvolvida por uma patrulha de combate de valor pelotio ou grupo
de combate, como pode ser a invasio da Normandia na 29 Guerra Mundial, ou
ainda, o conjunto das campanhas napolednicas. Assim, notamos que o caso histdri-
co-militar tem uma importéncia relativa no conjunto da histéria militar, Ora poderd
ter um valor preponderante, ora serd insignificante. O dngulo de observacio do his-

! Enclclopsdia Barsa, Vol 18, Planos de Estuda, Pag, 279, Ed. 1973,
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toriador  que the conferird a devida essencialidade. Maturalmente que tudo se su-
bordinard ao grau de amplitude e ao destino que serfo dados ao estudo em curso.

Procuraremas realizar um estudo glabal, Optaremos pelas generalizagbes e

somente quando absolutamente necessirio, para major clareza @ entendimento do
assunto, particularizaremos.

Conscientemente, confundirernos casos histdricos milltares com a prapria
“histéria militar’’. Naturalmente que-a razio de tal procedimento tem uma explica-
ciio bbvia: a generalizaciio desejada.

Aos voodbulos: Chefe, Comandanta & Lider daremos a mesma conotagan,
A proposital mistura na compreensio de tais palavras em nada prejudicard a condu-
ciio do assunto. Assim agiremos, para uma maior facilidade de concatenaglio das
idéias agqui apresentadas.

Mo decorrer do estudo, analisaremaos como se procede a formagdo do chete
militar, a formulagio da doutring correspondente € como a histaria militar influi
marcaniemente nessa formagio do chefe e na formulagio da doutrina militar. Em
répidas incursBes, apresentaremos como anda a deitring militar terrestre nacional,
sua tradicdo, o-estdgio atual e as nossas perspectivas nesse campo. Finalmente, te:
ceremos algumas conclusdies generalizantes a respeito do tema proposto.

O CHEFE MILITAR
Fontes do conhecimento

€} chefe & o homem ou organismo que deve impaor Sua vontade a um con-
junto humano {jogo de outras vontades) @ |evd-lo & conquista do objetivo comum. "

Segundo o Gen Juan Enrique Guglialmelli, "A guerra & ciéncia e &-arte.
Ciéncia no estudo de sua teoria, no caudal dos conhecimentos gue possam adgui-
rir-se. mediante urma disciplina intelectual sistemética, E arte em sua execucdo, na
imaginaciio criadora do comandante, pronto a encontrar a solugdo do problema
Eanereto nas rafzes mals profundas de seu espirito.”3 Por isse @ ESG da Repu-
blica Argentina da especial atengio am ssus curses ao estudo do Comando e da
Histaria Militar,

Assi'm. o chefe militar obtém experiéncia nas duas tontes retro-citadas e
rrais uma terceira, gue @ 8 propria guerra,

“Soments a paixio do estudo & uma grande experiéncia poderdo formar

o grande capitio, Néo basts o gue se observou com os proprios olhos, pois a vida |

do homem nfo & suficientemente fecunda em acontecimentos para conferir uma

2 Histéria ¢ Histéria Militar. Impartineia e finalidade ma formagio do comandante, Maj Alfres
do S Diaz. Revista Militar Brasiteira — N9 4 — Out s Dez da 1970 — Val XCVI.

Aula fnaugural na ESG 8 Centros de Altos Estudes da Argentina, pronunciada pelo auter gl
tada, em 1964,
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k & o . g .
experiéncia universal. E um erro afirmar que um general nasce feito nio havendo
necessidade de estudo para 4 sua formacdo:’ Assim expressou-ie o Arguidugue

Carlos, o malor general austr {aco gue enfrentou napolefo?

J4 o velho Marechal prussiano Moltke afirmava: nps melhores ligbes para
o futuro obteremos de nossa propria experincia; porém, como esta altima néo nos
erd congedida senfo em forma muite limitada, & necessario utilizar, mediante o es-
tudo da Historia Militar, a experiéncia dos demais.”
Verificamos #ntio, que o estudo do Comando, da Histéria Militar, mais a
-D - experléncia vivida na prapria guerra, sio as fontes de conhecimento, onde o chete
~ militar pode buscar a inspiragdo para a sua conduta futura no Teatro de Guerra.
)

) Sabemos ser impossivel provocarse Uma guerra unicamente para s Bxerch
 tar os chefes militares e proporcionat-thes uma gxperiéncla de presenca. E ainda, o
- escaldo yivido em um dado momento por um chefe, dar-ihe-ia um conhecimento
~ nem sempre vélido para a fungBo de comando gue ele desernpenharia no futura.
Poderia, inclusive, ser uma experiéncia danosa para a nova conduta, visto que o an-
gulo de observagdo do fendmeno vivido poderia ndo carresponder as noyas necessi:
dades requeridas,

Resta:nos portanto, o estudo do Comando € da Historia Militar como
fantes reais da educagéo do espirito do Chefe Militar. “Sem o conhecimento da His-
téria, ndo exists uma verdadeira compreensio do presente e de suas necessidades’,
{4 opiniava Gerhard Ritter destacando o valor da historia.

Deduzimos existirem duas formas de experiéncia; a direta & a indireta.

~ Lembramos as paiavras do Cel Leopoldo R. Ornstein, historiador argenti-
o, quando dizia: "Pode a experigncia tedrica, nascido do estudo e da reflexdo, ser
n:- caminho para se chegar & ser um grande general & dominarse o8 segredos
arte da guerra. Que experiéncia tinha Frederico, o Grande, ao comegar o sau e
de campanhas de retumbantes éxitos contra rivais de uma experiéncia pratica
grada pela guerra efetiva? E Mapoledio ao iniciar-se na Campanha da [talia?

gl a experigncia de Maoltlke nas campanhas contra a Austria e a Franca, gue o ele:
a situagho de um dos grandes capitdes da historia, aos 65 anos de idade &
do se sabe que jamais havia servido na tropa ou comandado um simples ba-
m?

Igualmente essa mesma historia nos recorda que os condutores sbatidos
rgnmm génios, foram justamente aqueles, famosos por serem praticos e expert-
dos na guerra real, gue ndo.-puderam opor aes yencedores outros recursos
aqueles que esse tipo de experiéncia os havia brindado, isto &, 0% procedimen:
o dogmiticos. Em urna palavra: 8 rotina.’s

.:1:"' rﬁ o
iy, Edigln 1942,
Tdenran nomers antariar,
£1 Eggudo de ta Mistarla Mititar, Cel. L. R. Ornstein. B, Of,

porckpeio da vithria entra o8 grandes Genersis, T L. Dervieu. Traducdo da Fredarico Min-.
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Alguns historiadores chamam a experiéncia indireta de pré-experigncia.
€ aquela que se obtém unicamente pelo estudo da Histéria 8 Historia Militar e do
Comando {em forma tedrico-pratical:

Segunda Bismarck, 56 os tolos desprezam a experiéncia atheia”. E preci-
s instruir-se pelas experincias dos outros, confirma Mao Tse Tung. Finalmente,
“nfo se pode desprezar trinta séculos de conhecimentos’.

Frederica, o Grande, gostava de repetir: O jurlsta, o politico & o guerrei-
ro Que recorreu ao ensinamento histérico, aprendeu a ligagio existente entre os
acontecimentes do presente e os do passado. Ele adquiriu, tambem, na histdria,
urma pré-experiéncia™.

O Marechal Foch nos deixou o grande ensinamento de que “menhum estu-
do & possivel no campo da batalha, All se faz o que se pode, a fim de aplicarse o
gue se sabe. As improvisagGes geniais nos campos de Batalha ndo sio mais do que o
resultado das meditacfes anteriores”, ?

Nio podemos esguécer o pensamento universaimente aceito de George
Santayna: “Os que ignoram a Historia estio condenados a repeti-la”.

¢ preciso inclusive se observar que o estudo do Comando e o da Historia
Militar, tem suas bases alicergadas em um ponto comum: a acio dos grandes chefes
do passado. Quando se monta um axercicio tedrico-pritico comm a finalidade de se
adestrar uma organizagio, busca-se 0s ensinamentos dos grandes chefes do passado,
apenas adaptando-se esses ensinamentos para as riovas contingéncias do momento.
Em suma, recorre-se & experiéncia vitoriosa | testada em um combate. E raro ague-
le que procura © ensinamento histérico no derrotado. Normalmente, guando se
busca uma licio no exército vencido, assim se procede, apenas para se observar o
que nfo deve ser feito, No entanto, o derrotado, algumas vezes, concebeu mancbras
de alte valor estratégico ou tatico que seriam de grande valor caso alguns condicio-
nantes impeditivos fossem superados. E de grande interesse conhecer-se o pensa-
fento militar dos gue perdem uma batalha. Poderemos obter,inclusive, mais expe-
riéncias nesse estudo do que rebuscando apenas a manobra do u,‘léadnr.

O General Peucker, inspetor geral dos Institutos de Ensino da Prissia, dizia
no programa destinado @ Academia de ‘Guerra de Berlim, em 1868: "Quante mais
sscassa for @ um exército a experiéncia da guerra, mais importa recorrer a historia
eomo base dessa Instrugdo. Embora a historia da guerra niio possa substituir a expe:
riéncia adquirida, pode contude prepard-la. Na paz, gla constitui o verdadeire meic
de aprender @ guerra, de detérminar os principios fixos da arte. E indubitavelmente,
a fonte imediata e eterna de todos os conhecimentos utilizéveis na guerra’’,

As regras de Tatica nio dispensam a experiéncia historica, pois é dela que
emanam. O estudo da Casos Histéricos, aliade a experiéncia de guerra — sempre li-
mitada e sujeita as distorcdes naturais do memento e do gscalfio que se viveu — vai
desenvolver no militar a sua capacidade de comando. Em dltima analise, o Chefa ne-
cessita educar o espirito numa predisposicio a direglio e € na Historia que ele ad-
quire tais atributos,
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O Cel De La Ruells, Ex-Diretor do Curso de Histdria Militar da Escola Su.
perior de Guerra da Franga, citando o Chefe do Estado-Maior do Exéreite Francés,
afirma que a sua escola deve ter no programa o estudo da Histérla Militar e que este

estudo devia "ter por fim essencial a tormagdo dos Chefes @ nlio a anélise detalhada
e estéril das Campanhas'.?

Cita o préprio Comandante da Escola, quando diz: “Integrado nos estudos
taticos, o curso de Histéria &, antes de qualquer cutro, um verdadeiro curso de
moral militar & de comando, apoiando-se nos exemplos encontrados em nossos anais
& procurando fazer ressaltar os ensinamentos de valor pPermanente que podem ser
tirados do exame metddico do tomportamento dos chefes & da tropa em determina-
das conjunturas’”.®

O Exéreito Americano, de filosofia pragmética por exceléncia, atuaimente
Procura se voltar para o estudo da Histéria Militar, & quem relegou, par longo perio-

‘do de tempo, a0 Segundo plano em seus curriculos escolaras,

Reconhecendo o fenomena da insuficiéncia do conhecimento histérico mi-
litar de seus alunos, a Escola de Blindados do Exército citado, iniciou um programa
de leitura sistemdtica sobre histéria, aliado a semindrios, destinados a dar acs alunos
de cursos avancados, certos conhecimentos histéricos basicos, O programa salienta
a5 seguintes dreas: Guerra da Independéncia Americana, Guerras Napolefinicas,
Guerra da Secesséo, 19 8 29 Guerras Mundials (Teatro da Europa e do Pacifico) & o
-conflite Coreano.

Ao todo, cada aluno deve ler, de uma lista de obras cuidadosamente sele-
‘tlonadas, o minimo de um livro por més, durante sets meses, O alune também tem
4 oportunidade de ampliar seus conhecimentos, através de discussBes am pequenos
grupos, compostos de individuos gue leram obras de autores diferentes, mas relati-
‘as ao periodo determinado pela coordenacio.?

Finalmente, citamos Wilhelm Bauer, de sua "Introdugiio ao estudao da His

Abris", o seguinte: “Os casos histéricos militares permitem um importante ponto de

‘Bpoic pedagbgico para a formacdo do militar, As conclusdes sobre as guerras engua-

 drém-se dentro do pragmatismo histérico e servem de modelo aos comandantes mi-
litares para suas futuras atuages no campo operacional .

Sua formagdo

R Drmilltar & essencislmente formado Para a guerra. Essa formacio & basica:
i ‘Mmente realizada em tempo de Paz e os responsavels ndo podem esquecer que 8 ins-
- trugdo deve ser orientada para essa destinacdo: a guerra.

 A-Fia,

| r——
7 Métado de Estudo du Casos Histéricos — Exsrofelo da ECEME 4.1, B:1.1 — An A Doc N7 4
E{I@m 80 ndmero anterior,

¥ Guem nEo 14 Histéria — Ma| Carl Wesnoski-Military Review-Ago/73.
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Em “Introducio a Estratégia’, o Gen André Beaufre nos alerta; "Porque a
ausincia de guerra ndo significa o relnado da paz, Pois a paixde do poderio dos ho:
mens & a5 forcas obscurss gque influem no desenvolvimento da espécie humarna,
farfo que o5 conflitos sem dl.hrid_a inerentes 4 nossa natureza social, tenham que ser
resolvidos mediante lutas, através de novas formas bélicas, nas quais, se bem serd
evitada o enfrentamente armado, ficard subsistente esse contetdo fundamental de
imposicio de vontade que caracteriza a guarra.”’

Infalizes dagueles que procuram desviar os militares, em suas origens for-
madaras, desse espirito guerreiro tio necessdrio a uma Forga Armada. Alguns apre:
goam uma formacdo humanista. Outros, através das ciénclas sxatas, Poucos, procu-
ram o acletismo das generalizacBes, com grande dosagem de histétia militar como
disciplina complementar.,

“Enfim, a verdadeira guerra & a do tempo de paz:ela prepara a outra” 10

:Alguém {4 disse que: Mo se pode preparar convenientemente um E xér-
cito para a Guerra, s8 nio estivermos convicros de que ela pade eclodir amanhad,

Todas as citagdes anteriores tiveram um s objetivo: alertar-nos para a d' C
versidade de programas e curriculos das diferentes escolas de formacio de ofuciarb
em grande numero de paises, completamente divorciados da atividade-fim. Nia§
possivel que o Chefa Militar sefa surpreendido pelo fracasso por ter incorrido em
um erra historico. Estudase a téenica de comando mas, normalmente, olvidase o
estudo histérico.

Em pafses belicosos

Mas races em que a guerra permanenternente estd presente, facil se de:
preende que todas as forgas vivas nacionais se voltam para o problema fundamental;
a conduta das operacBes, A experiéncia direta vivida pela maioria dos Chefes hlhlja
tares, faz surgir em diferentes niveis funcionais, cases historicos militares p@swot-
mente observados, Esses casos disseminam-se para 0% demais componentes da orge
nizaghio, boca a boca @ através da divulgagSo reslizada pela unidade enquadranta;

Ao estreante no campo de batalha, procura:se proporcionar uma pré
existhncia, Esta axperidncia indireta servird de grande spoio so combatente o
subsidio para a educacSo do espirito. Lembramo-nos de Clausewitz ao procla
*Digsg livros nio se devem levar para 8 guerra nada mais que a educagio do espirite™
E, ainda: "Serla um Imenso servigo o ensinar a guerra unicamente por intermédio
de exemplos colhidos na Ristoria™,

Esses ensinamentos sio seguidos & risca pelas nagBes em guerra ou que re '
mente preparam-se para ela. Os Estados Unidos, como vimos atrds, descuidara

10 el Moltke — Citado ém A Concepelo da Vitaria entre os Grandes Generaiy” — €. L.
vinl — Trad de Frederico Mindelle — 1944, 4

L1 Gitacho do Cel Affanso von Trompowsky no artiga “Principlos de Guerra — Para qui
varm afinal” — Fev Mil Bras = N2 = Abra Jun,
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‘por lengo tempo do estudo histérico-militar. Ndo esquecamos de que as forgas alia-
das na 22 Guerra Mundial, lideradas pelos Estados Unidos, lograram o triunfo gra-
45 6 uma superioridade de material @ n#o & uma arte ou téenica de comando su-

i Os fracassos apds 1945, na Coréia e rio Vietiname, demonstraram aos ame-
{ ]il"fumm gue uma nova linha militar teria que ser seguida, Hoje, eles se voltam paraa
oria Militar, Em todos os cursos militares o incentivo para oestudo da Histaria
SR uma constanta.

As Forgas Armadas de |srael, atualmente vedetas das citagBes militares,
esquecem o estudo dos casos histéricos. Os ensinamentos buscados na historia
respondido positivamente rios campos de batalha. Esse estudo complementa
militar do chefe israelense. Liddell Hart é um dos estrategistas dos mais
g suas idéias de emprego dos blindados sio experimentadas continua-

 Maturalmente gque a5 nagdes em guerra ndo Procuram nos casos historicos
‘passade formulas, genetalizaces ou leis rigidas para ganhar batalhas. Jean Petit,
define esse objetivo, quando diz: “Explorar racional e metodicamente o passa-
ﬂﬁu 56 para registrar fatos, o que levaris apenas a uma va erudicio, mas sobretu-
ali descobrir principios e fixar idéias, exige uma vontade persistente, uma
intelectual e uma educaciio da inteligéneia que a Histéria Militar nos auxi-

:I'ﬁ'ﬁr_ilrlr".“
Brasi|

~ Em nossa nagio, como na maioria dos paises pacifistas; & formacda do
Militar & realizada sem que se acredite que a ''guerra possa ecledir amanhd',
fito guerreiro do Chefe & dos comandados fica bastante abalado,

‘A experiéneia militar nacional em guerras externas & pequena. Poutos sio
teranos e dia-g-dia mais diminui o seu nimero. A experiéncia vivida pela Forca
ediciondria Brasileira, (FEB) afasta-se no tempo e cai para o conhecimento his-
0. O Batalhlio Suez & o Destacamento Brasileiro da Forga Interamericana de
AFAIBRAS) foram experiéncias pacificadoras. Para o campo da seguranca inter-
metcé do 6timo trabalho dos 6rgdos de informages, a nossa capacitacio militar
umula,

Mas, como anda a nossa formagSo do chefe pars um conflito externo?
s a6 fontes do conhecimento gue nos tem valido?

Acreditsmos gue basicamente, nos socorremos da técnica do comando
ento, mecanismos executivos, regras e principios explicativos, ete.) e da
éricla (através do estudo da Histéria Militar), Temos uma experiéncia dire-
uena gue se dilui na imensidio do problems. Resta-nos apelar para os

da Jean Patit, no artigo "Principios de Guerra, pars que servem afinal ™ de Cal, A,
Trompawsky, Rev Mil Bras, NP 2 — Abr a Jun 68,
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casos histéricos militares, Infelizmente o estudo nesse campo, observado sob o pris-
ma da interpretacdo histérica, ainda engatinha. Mais se agrava o fate guando nos
voltamos para a Histdria do Brasil, em seu triplice conceito: conhecimento de fon-
tes, historiografia e discipling. Segundo o Cel Francisco Ruas Santos, a razfo dessa
falha decorre de uma conjuntura militar jd inteiramente superada, mas cujos refle-
%08 projetaram-se muito além', 13

& exceclio de trabalhos de pesquisa com finalidade doutrindria realizados
pela Escola de Comando e Estado-Maior, nesses dltimos quinze anos, o Exdreito:
ignorou, praticamente, a nossa Historia Militar.

Vimos gue no Brasil, o proprio treinamento do Chefe Militar na técnica de
comando & falha. “Nosso Exéreito, numa conjuntura de Desenvolvimento & Integra-
cdo, nio possui condicies ideals para a realizagdo intensiva de manobras, E & razdo?
Seu alto custo. As manohras em témpo de paz e a guerra, sempre foram as melho-
res formas de se testar e aperfeicoar a doutrina de emprego de uma forga terrestra, |

Por esta razfio, o estudo histdrico-militar brasileiro deverd idealmenta, do-
minar a doutrina da forga terrestre, em todas as ocasides onde for empragada, deter-
minando de modo sistemdtico e completo, as soluctes correfas e falhas. Nossa expe-
ridncia de guerra ndo pode ser abandonada®. 14

E quais o5 casos histdricos militares nacionais que deveriam prioritariamen-
te ser estudados?

Coma uma idéia inicial, no campo externo: — A Campanha da Cisplating,
A Guerra da Triplice Alianca € a atuagiio da FEB na 28 Guerra Mundial; no campo
interno: — A Irvasiio Molandesa, Canudos e o Contestado,

Esse minimo de conhecimento historico militar, teria gue ser abordade no:
aspecto do aperfeicoamento de uma doutrina militar brasileira.

Para comprovar o descaso no trato de nossa Historia Militar, hd poucos me-
ses, um excelente instrutor da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, d‘!r
cutia com uma turma de oficiais-alunos, os problemas existentes com um camanda
combinado interaliado. Citou numerosos exemplos historicos militares alien(genas
@ particularizou no problema que existiu com o comande interaliado de Eisenhiower,
na 28 Guerrs Mundial.

Ao término da discussiio-dirigida, um oficial-alunc levanta-se e lambra ag
instrutor os excepcionais ensinamentos existentes na Guerra do Paragual, quands
por vérias vezes a alianga periclitou pelas arestas naturais gue se criaram entre of
comandos brasileiro, argentino & uruguaio. O exemplo cldssico nacional estava mui
to préximo, mas somente um entre cento e dez oficiais presentes o invocou, [sso
mostra o pouco interesse gue se dd 4 Histria Militar pdtria. j

1% “Rumos da Mistoria do Exéreita” — Cel F Ruas Santos — Rev Mil Bra — WN1e2—dana
Jun 73 — pig. 28,

14 () Culto das tradiches no Exércita’ — TC Cidudio Moreire Bento — Rey Mil Bras — N1
2 = Jan & Jun 73 — Pdg. 38.

32 & Defew Nacional




A Histbrin, 0 Chefe & a Doutrina Militgr

A eleigdo de casos historicos estrangeiros como madelo & uma constanta,
MNaturalmente que ndo se deve abomind-las, muito pelo contrdrio. No entanto, cor
mo na indstria, se temos um produto nacional idéntico so pé da obra, por que im-
portar? Nio gueremos dizer que Napolefo, Moltke, Montgomery, Eisenhower, Gu-
derian, Mao Tse Tung, Ho Chi Minh, etc, ndo devam ser estudados.

Nio poderemos deixar de mencionar o fato de gue atualmente o Exército
=ﬂf_g;i1airu procura debrucarse sobre suas origens. O livio “Histiria do Exército Bra-
slleito”, em trés volumes, apesar de néo realizar una andlise interpretativa dos even:
h;!s & simplesmente narré-los cronologicamente, da um passo significativo pois pode-
4 incentivar virios chefes, em diferentes niveis hierdtquicas, ao gosto historico.
Ressaltese ainda que a idéiae responsabilidade de editar a obra partiu do drgio ma-
wimno de plangjamento da nossa forga terrestre, o Estado-Malar do Exéroito,

A integracdo dos curriculos de ensinc entre as diversas escolas de formacio
de oficiais foi efetivada, Isto & algo alentador pois sabemos- gue o conhacimento his
orico-militar desejdvel aos alunos da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN],
Escola de Aperfeipoamento de Oficiais (EsA0) & da Escola de Comando e Estar
do-Maior do Exército (ECEME) sio de profundidade e graus absolutamente diferen-
tes, Com & presente integragio, haverd uma sucessividade no aprendizado histdrico
B UM curso complemnentard e ampliard o conhecimento adquiride no anterior.

Estas mudancas serfo bastante benéficas para a educacio do espirito dos
futuros chefes militares brasileiros.

DOUTRINA MILITAR
Preliminares

Comegaremos com a definicio do Marechal Castello Branco, sabidamente
d.rrli gpaixonado do assunto; "Uma Doutring Militar forma um corpo. de prineipios
# processos, retirados quase sempre de dados de uma teoria, ou de vdrias teoras, to-
ﬂwwdam‘adas a fim de atender aos problemas militares de uma nacio para argani
v suas forcas, prepard-las para a guerra, levd-las a operacio admitidas e previstas.
Além de adaptar-dados tedricos, pode ainda criar elementos doutrindrios proprios,
tendo em vista atender particularidades da nacfo e de seus provéveis contendo-
..mi_rji

Segundo o Gen Obino Alvares: “Doutrina Militar & o canjunto codificado
ﬁn lejs que regem a guerra e dos principlos de estratégia; dos métodos de tomada
de ‘decisio ¢ de planejamento, da agdo administrativa como da acdo operacional
das idéias @ conceitos de guerra no mais alto nivel: dos processos de treinameénto da
tropa e de emprego das formagfies de combate; das Aormase praticas padronizadas
do procedimentn militar'’.'6

15 Bautcing Militar Brasileira — Confardncia do Mal Castello Branoo, constante do livea "Ware
¢hal Castelle Brango sau pensaments militar'’, Qroanizaco pelo-Cel F. Ruas Santos,

‘3" "Doutring Militsr — Gen Obine Alvares = Dofasa Naclanal — N9 543, da-Mat/dun 'de 1972,
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Arriscamos conceituar 8 Doutring Militar como um eonjunto de principit
que servem de base a um sistema militar, € fruto de trabalho intelectual s de
riéncias proprias ou de outras nagdes.

A doutrina de um exército é ericontrada em seus regulamentos, manuais,

textos escolares, quadros de organizacio e dotagdo (QOD), programas-padrdo
instrucdo (PP) e na legislacio militar,

Aproveitarmos um trabalha do entdo Maj Mério José Soters de Menez :
para transcrever: “Parece ponto pacifico que a doutrina militar de um pals deve
conseqléncia da conjugacio de varios fatores, entre os quais podemos alinhar:

Econdmico — traduzindo as passibilidades econdmico-financeira, -:'
cularmente do parque industrial, das reservas de mirerais estratégicos, ete,

: Psicossoeral — egpecialments no que se refere a populagdo apta para o s
vico militar, padrio de vida, habilitagGes profissionais, nivel de educagdo, ate,

Politice — basicamente no Que concerne aos antagonismos gxternog
ternos (estes também frutd do fator peicassocial), tendo comao manifestaciies
palpdveis as hipoteses de guerra e os Teatros de Operages provivels de atuacdo.

Mititar — tradic§o militar. cultura & tendéncias dos cidaddos fardaq
ate." 17 j

Para sentirmos o real valor de uma doutring militar bern codificada e prin:
cipalmente assimilada e aplicada, buscamos o exemplo do trabalho do Maree

Moltke, na reorganizacio do exército alermdo, anterior aa conflito com & Fran
1870 & citado pelo Cal Padro Cordolino F, de Azevadn: “Moltke dotou o ax T
prussiano de uma doutrina guerreira. Os fundamentos dessa doutrina ele 03 iRy
gara, com tenacidade e espirite positivo, no estudo das campanhas de Map
procurando tanto quante possival, apropriar-se do espitito da arte do grande co

Uma das conseqiiéncias notévels da atuacio uniforme & metodica
Moltke na instruco do tarpo de oficiais prussianos foi 3 unidade de doutrina
soube incutir no espirito dos chefes & que- se ternou notavel, Rousset, a propos
cita dois casos chocantes e contraditérios passados na guerra de 1870, um ¢
exército francds ¢ outro com o Prussiano. No combate de Spicheren, por exemplo
quatro chefes prussianas se sucedem no comando por causas vdrias: entretanto,
dos agiram dentro da mesma concepeio estratégica sem que nenhum deles abdics
de sua acdo pesscal, propria como chefe da tropa. Em Sedan, ao contréario, houy
trés comandantes franceses Que se sucederam e cujas resolucdes variaram prof
mente. o primeiro gueria resistir a e firme naquela praca, o segundo desejava
donila efetuando uma retirada e o terceiro adotoy a ofensiva, Cada cabega

sentenca e o rasu!tkdu, apesar do britho da luts, foi a dérrota do exéreito fran
seU conseqiiente aprisionamenta’ 18

17 Bautrina Norteardricana, espirita slomdn e tracigls brasileica’. Maj Mdria J, Sote
Menezes — Ry Mil Bras — NE 2, Abr g Jun de 166,

18 “Higtéria Militar” — Cat Pedro Cordaling F, de Azevedo.
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Preceltua a Escola Supericr de Guerra gque, ao estabelecer-se uma doutring
militar, trés fases sejam consideradas, muito embora na pratica, seus limites nio se-
jam nitidos e, muitas vezes, se desenvolvam simulténea e nfo sucessivamente, Essas
trés fases sio:

— & da Farmulaciio, em que sdo encarados os fundamentas sobre os quals
se assenta toda & doutring e considerados os fatores da influéneia que
atuam, direta ou indiretamente, sobre eles: -

— & da Corporificacio, que decorrs da deeitagdo das conclustes da fase
anterior & se traduz na elaboracdo das normas e principios doutrindrios,
cansubstanciados emn documentos diversos;

— a da Aplicagdo e Verificagio, em que se procira, atravds da aplicacio
objetiva g pratica, comprovar a validade do que foi estabelecido nas fa-
sg5 precedentes, para consolidacio ou rejeicdo posteriores,

"Entre os vérios fatores que influenciam a formulacio da doutring militar
pedernos salientar os de natureza historica, geogréfica, politics, econdmica & os fa:
tores psicossociais.

A carporificacio envolve a aceitacio dos principios estabelecidos e adots:
dos 05 aspectos ligados & tradicdo histdrico-militar, reacdes decorrentes do estudo
dos fundamentos e da anilise dos fatores de influéncia e os elementos das doutrinas
militares estrangeiras incorporadas.

Ma fase da aplicaclo e verificacdo, procura-se testar, na vida didria das orga-
niza;Bes militares, nos estados-maiores, nas escolas, mas manobrase nos axercicios
combinados, tudo o que j4 houver sido incorporado & doutrina militar, 19

Saberrios que a doutrina militar pode ser importada, desde que bem adap-
tada &5 novas circunstincias, Logico que a procura nas fontes nacionais, na expe-
riéncia dos que nos antecederam, serd muito mais racional e os seus ensinamentos |4
estardo testados dentro das condicionantes do usudrio. Perigoso serd copiar de uma
nacio estrangeira a sua doutring, esguecendo-se de que os fatores economice, psi-
cassacial, politico @ militar gque impuseram a adocdo de tais principios na nacio for-
muladora niio serfo os mesmos da copiadora. Em SUFTE, sempre gue possivel pro-
cura-se elaborar uma doutrina militar nacional condizents Com O poder existente,

Apelande mais uma vez para o Marechal Castello Branco, diriamos: A
doutrina militar tem que concordar com os recursos nacionais & com as necessidadas
da seguranca nacional’’,

Exemplificando esse aspecto importante de ajustamento doutrinario a5 pe-
culiaridades do poder nacional, lembramo-nos da doutrina precanizada para os mo-
vimentos retrégrades no Brasil, na Atemanha Ocidental, nos Estados Unidos 8 na
Franga,

No Brasil, face a sua extensdo territorial e grandes espacos vazios, damo-
nes ao luxo de trocar o espaco pelo tempo; na Alemanha Ocidental, a larqura de seu
W “Estudbs de Estratégia’ — Gen Obino L, Alvaras — Bibh Ex = 73
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territorio, no sentido Leste-Oaste, de pouco mais de 200 km', ndo permite estabele-
cer-58 0 principio da troca do terreno pelo tempo: nos Estados Unidos, nio & levarr
tada a hipdtese de guerrs emv sed territorio, estando assim prejudicado o principio
ermn guestdo; finalmente na Franga, o inimige & retardado. da sua fronteira até o inte-
rior do seu proprio territrio e, apds detido ou quebrada & sua impulsio, é destrul-
do pelo lancamento de-um artefato nuclear.

Vimos assim, quatro conceitas doutringtios diferentas, pare a resoluciio de
urn mesmo problema militar, '

Formulagdo

Meditemos como podereémos eriar uma doutrinag militar. Sabernos: que
qualquer doutrina deve assegurar ao combatente o cumprimento de sus missdo. A
doutrina militar dispde de um elemento estdvel, como bem disse o Cel Affonso von
Trompowsky, ‘‘seu esquelete’’, os Principios de Guerra, desvendados apos secular
observacdo histbrica, A outra parte, essencialmente evolutiva, como “misculos e
carne”®® completam o corpo da doutrina. E sobre o rwu'stimantn carnal que vio in
fluir os elementos conjunturals, para dar-lhe a fisionomia adeguada & época eontem-
POFaned.

A pesquisa histérico-cientifica & primordial para o estabelecimento e de-
senvolvimento de uma doutrina millitar.

A analise de casos historicosmilitares proporciona o8 ensinamentos neces:
sarios para a formulacio da doutrina militar. Naturalmente que as ‘bases estaveis’”
da doutring nda necessitarn de mudancas continuadas: o "corpo” da doutrina sim,
deve-se ajustar o ensinamento sugerido pelo case histdrico as novas condicionantes
ambientais. '

8 elaboracio de uma doutrina exige um trabalho continuo de pesguises,

avaliapes e conclusies, tude dentro de uma intransigente objetividade. Para fazélo

além de & tomar por base uma realidade inelutével, os seus organizadores tém que
empreender uma luta incessante contra o conservantismao e contra a visdio simplista
de problerias complexos e dificeis,"*! :

E interessante lembrar Stanley Sandler gquando formulou: "Devemos enca-
rar a dura verdade de que o planelamerito feito pelos militares para as guerras futu-
ras quase sempre visou & guerra errada, todas baseando-se em licGes do conflito an-
terior'". 2

bi] "Pringlpios de Gugrra — Para gue seredm afinal?’ = Artigo do Cel Affanso ven Trompows:
fey = Few Mil Brag s NE 2= Bbr g Jun 8B,

I v Dautring Wil Bragilers” = Conferdnaia do Mal Castello Brancos constante do liveo arg.
peka Sl Ruas Santas: hMarpehal Castello Brango: sed pEnNssmenta miifitar’,

T Hastbria e s Milltares’ = Stanley Sandler — Artigo transcrits. gm Military Revigw, Ed
Bras, Jan de 1873,
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E oportuno recorrermos 4 historia contemporines, transcrevendo dols
casos historicos-militares recentes, onde procuraremos destacar deles alguns ensina:
mentos doutrindrios de ordem garal,

O primeirg, oriundo da 28 Guerra Mundial, no episcdio da surpreendente
contra-ofensiva alemd nas Ardenas.

Em fins de dezembro de 1944, Charles G. Bolte, escrevendo na “Nation’”,
interpretava a campanha das Ardenas em termos nacionais smplos e radicais; —
“Nos campos titico, estratégico e psicoldgico, portanto, cometemas o mais grave
pecado (subestimar o inimigo) em guerra, A Onica explicacio possivel ou satisfatd-
ria deste estado de coisas, parece-me, & que incorremos no que podia ser denomina:
do um erro fistdrico® em um nivel mais vital do que qualguer outro j# menciona:
do: enganamonos, 8 majoria de nos, acerca da natureza essencial desta guerra. A
despeito dos protestos em contrdrio daqueles dentre wés que véerm esta guerra cormao *
alguma coisa mais do gue uma guerra nacianal-imperialista de conquista e de contra-
resisténcia, nosso pensamento tem sido deformado pela historiadas guercas do pas:
sado, em gue as nacdes abandanavam a luts quando se viam derrotadas. Agora esta:
mos engajados &m umaguarra em que as nacoes ndo desistem mesmo quando derro-
tadas, em que nio existe coisa parecida com rendicdo, em que o fascismo domina o
mundo ou # completaments dominada’,*

O proprio analista tirou os ensinamantos doutrindrios existentes no caso
apresentado; ndo subestimar o inimigo e ndo screditar que o conflito presente é
idéntico: a0 conflite anterior. Houve o esquecimente-do principio basico na formu-
lacio de uma doutrina militar :ela & essencialmente evolutiva.

Qutro caso histbrico de real interesse, & sinda mais recente. Tratasie da
Guerra Arabe-lsraelense desenvolvida em outubro de 1973, Para maior clareza da
noticia apresentada peto jornal "0 Globa”, edicdo dominical do més de novembro
de 73, transcreveremos, na (ntears, o informeapresentado, quando o articulista ro
tula 8 nota de: Infantaria, fator decisivo na guerra, ediz: A& alta tecnologia das
guerras modernas canverteu novamente a infantaria em fator declsivo nas batalhas e
colocs em xeque a eficidncia das acdes combinadas.de avifies & blindados, opinam
peritay militares franceses,

Os ensinamentos da quarta guerrd do Oriente Médio siio. motive de estudo
pormenorizado nos EM daspoténcias ocidentais e, ao que tude indica, introduzirdo
modificacBes nos conflitos militares da Organizacio do Tratado do Atlantico Norte
(OT AN,

A infantaria, afirmaram os especialistas militares, decidiu as trés batalhas
mais importantes da guerra entre lsrael e parses drabes: o ataque de surpresa egip-
tio, a seis de outubro Ultimo, gue permitiu atravessar o Canal de Suez: os Gltimos

1 Destague nosso.

¥ Citacn de Charles G, Bolte, no lvro “"Florestas Armados” | de John 8, O, Eisenhower, Tomo
I, pig 51,
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combates nas colinas de Golan & a contra-ofensiva israelense na margem ocidental
do Canal,

NOVA CONCEPCAD

Portanto, a alta tecnologia militar: atingida nas Oltimas décadas permite 4
infantaria combater os tangues empregando fogums anticarre (AC) e, inclusive,
aperar bases méveis de foguetes terra-ar tipo SAM-6 e SAM-7.

Com estas armas, a infantaria estd em condicdes de destruir os blindados
antes que a tripulagiio do carro possa avistar o inimige, prova disto & o grande
numero de tanques destruidos durante a Gltima guerra entre 4rabes e israelenses.

~ Estes fatos comegaram & por em guestfio a supremacia dos blindados no
campo de batalha e até mesmo das agBes combinadas de tangques e avifies, armas
que decidirant guerras nas Oltimas trés décadas,

A infantaria, afirrmou este grupo de peritas, também pode exercer o con-
trole do espago aéreo pelo uso das baterias movels de foguetes terra-ar, de dificil
destruicdo, mesmo com o emprego das bombas inteligentes, Tulagumdu até o ob-
jetiva.

A aglio combinada de tangues e avides, tdtica inaugurada pelos alemdes
ria Guerra Civil Espanhola e aperfeicoada durante a 28 Guerra Mundial, foi brilhan-
temente empregada por |srael em 1967, Mas esta tética dermonstrou alto grau de
vulnerabilidade na Gltima guerra entre drabes e israglenses, frente ans foguetes que
se converteram donos do sspaco adreo e terrestra,

Os sgipcios incorreran no erro de manter seus foguetes em posicio estdti-
ca — enterrados — mas sua capacidade de maovimentagio transformou totalmente a
concepedo da guerra vigente desde o perfodo 1938-1945.

Dificilmente lsrael teria destruido as bases de foguetes egipeios sem & in-
tervengdo de sua infantaria, que tomou de assalto essas rampas; 85 vezes em com:
bate corpo-acorpo,

A guerra do més passado demenstrou, segundo os analistas, que, devido a
alta tecnologia bélica avifies e blindados voltam a depender da infantaria.”

O caso apresentado corrobora & assertiva de gue a doutrina militar, em sua
parté evolutiva, forcosamante necessita considerar a tecnologia, os novos meiose a
mutacio da polltica'de sequranca nacional, para & sua eficiente for mulagio,

O bintmio forca aérea-blindados, de doutrina de emprego tio alicercada,
sofreu um abalo em seus principios. E um acontecimento militar novo que merece
profundos estudos, numerosos treinamentos em manobras e a futura codificacio
doutrindiria para as nacdes onde o poder nacional comporta tais alteragies.

Vemos, particularizando nos dois exemplos apresentades, como o formula-
dar da doutring militar & obrigado a rebuscar na histéria acontecimentas que pos:
sam criar determinados principios doutrindrios ou mesmo alterd-los quando os exis
tertes se tornam caducos.
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Finalmente, ndo podemos esquecer qua: “Se a doutrina como um todo po-
de vir @ ser alterada periodicamente, com a freqiiéncia imposta pela evoluglo da téc-
mica, suas bases s8o mals estdveis, menos sujeitas a modificages. Acreditamos que
o cerne de sua estrutura, fundamentado em leis, principlos @ conceitos muitos ge-
rais, resiste mesmo a grandes alteragBes nos proprios processos de combate™. 28

Brasileira
Passado

Analisarermos sucintamente, ‘a tradigo da forga terrestre nacional, visto
que, segunde Tocqueville: “Os povos ressentern-se eternaments de sua origem, As
gircunsténcias que os acompanharam ao nascer que os ajudaram a se desenvolver in-
tluem sobre toda a sua existéncia”, i

Da dﬂ_smherta e até a independéncia, a tradicda militar bragiléira se super-
| ple & se confunde com a portuguesa.

) A falta de persisténcia do (ndio atenuou a virtude contrédria do portugus,
dando ao brasileiro resultante o meio terma.

A capacidade de improvisacdo do indigena transmitiuse integralmente ao
brasileiro.
Por influéncia do negro e do indio — idénticos nesse particular — o brasi-
lgiro tem-se mostrado dependente inteiramenta da qualidade do chefe para chegar
#uitoria, Temos exemplos notaveis que comprovam tal caracter(stica:

— a resisténcia nula oféerecida pelos baianos aos holandeses, por culpa de
um chete fraco: os mesmos homens, mais tarde, conduzidos por chefes
capazes, formarm as querrilhas que foram um dos fatores da vitoria con
tra o invasor;

— & transformaclio do exéreito em operages na Guerra da Triplice Alian
¢a, antes de Tuiuti e apds a chegada de Caxias,

A falta de objetividade e freqléncia das reformas. Ceinecamos em 1824 e a
seguir: 1825, 1826, 1828, 18230, 1831, 1832, 1833, 1838, 1838, 1842, 1844, 1851,
e, [ exame dessas pseude-reformas denuncia um choque entre as necessidades e as
possibilidades da politica militar brasileira & mostra gue havia uma prescupagio am
melhorar apesar di soluptes nerm sempre satisfatirias,

! Durante a guerra da Triplice Alianca, tivemos um chefe comeo Osério que
qgﬁ!bau a herculea tarefa de organizar o primeiro corpo de exército brasileiro, A im-
ep.rqmagﬁu foi & tonica dominante. Os manuals de campanha faram feitos apressada-

i‘ Doutring Militar — Artigo do Gen Obing Alvares — Defesa Nacional — N8 B43 — Maiflun —
14972,

ﬂr ‘Doutring nore-americana, sspiTito alemas e tradicio bragileira — Citagdo gneamrada — Maj
Mirla 1.5 Meneres — Hew Ml Bras — N2 2 — Abr g Jun da 1966,
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mente e até mesmo no Teatro de Operagdes: A esta obra gigantesca do Marechal
Osério, principal alicerce para-a vitdria final, ndo se tem dado o devido realce.

Apés a Campanha do Paraguai, embora se tenha feito uma pesguisa entra
o8 chefes militares, perdeu-se quase por completo a experiéncia de guerra.

Na Repablica; as refarmas militares sucedetam-se coma mesma intensida:
de, O objetivo permanecia o mesme: imitar as nagSes mais adiantadas, sem o conse: i
guir, em detrimento do fim precipuo da forga terrestre — sua preparacio para a
querra.

0 Marechal Mallet realizou uma reforma das mais objetivas. O nosso Esta-
do-Malor passou a inspirar-se no exército Prussianc. Felizmente nio se coplaram a5
organizactes, tarnando-a mals duradoura do que as outras,

A Missiio Militar Francesa deu novos rumos @ nossa doutrina militar, “Ten-
do pela frante tarefs enorme, a Missio Militar Francesa procurou sabiarmente atacar
os pontos mais criticos, No caso do ensing da Historia Militar, ndo dispondo de tex-
tos brasileiros adequadas e pensando no sproveitamento pragmético dos fatos his
thrico-militares no terreno da estratégia e da tética, os instrutores franceses, muitc
acertadamente alids, exerceram o esforgo didético divulgando fatosda Historia Mili-
tar Geral e estudando casos historicos para evidenciar a doutrina ou comprova-ia,
Néo obstante, os mestres franceses daixaram-nos mensagemn salutar, que assim ex-
pressamos: Estudem a Historia Militar do Brasil e dela procurem tirar a substéncia
que hé de corporificar uma doutrina militar brasileira”.?

A necessidade de se organizar a FEB e envidla 8 Italia, obrigou-nos a ado:
tar a doutrina militar norte-americana, desprezando-5e em parte, os frutos do traba-
lho da missdo francesa, Agora, “a furia copiadora” fol em todos os setores. Adota:
ram=e quase sem qualguer adaptacdo, organizagdo, equipamento, métodas, quadro
de organizacio, manuais, ete, Esqueceu-se que a potencialidade dos Estados Unidos
e & do Brasil sio bastante diferanciadas. Enquanto durou a guetra, o fenomeno era
absolutamente-explicivel,

Terminado o conflito, extinta a FEB, aimitagio e a copia doutrindria cone
tinuaram. Este astado constrangedor permaneceu até a Gltima reforma, a iniciada
em 1971, & qus, em nossos dias estd em fase de implantacao.

Presente & Perspactivas

Mo momento, o Exército Brasileiro realiza uma reforma militar de grande
profundidade. Nfo se procurou esquecer um passado. Nio se abandonou o acervo
histérico-militar j& existente, Aproveitouse todos os melos em uso e planejou-se
chjetivamente, 0 emprego de meios disponiveis em seu préprio territorio. Pro-
curou<e, mediants pequenas transformacBes materiais, tirar o obsoletismo de al-
guns engenhos de guerra mediante felizes @ oportunas transformacGes.

21 *Rumosde Historls do Exdreite’’ ~ Artigo-do Cel £, Auas Santos, no Rev Mil Bras, N2 1@ 2
— Da Jana Jun 72 — pag 28.
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Considerou-se todas as hipoteses de guerra possiveise as conseqlientes res
postas bélicas necessidrias,

As mudancas sofridas pela forga terrestre nos campos operacional & princi:
palmente administrativo, compatibilizaram plenamente esta forga com as aspiractes
nacionais,

As estratégias de ordem interna — presenca e edificacio — apesar de impar-
tantes e construtivas, ndio perturbam as estratdgias de ordem externa — aliancas g
ag¢do independente,

Parece-me que o conceito seguinte do Mal Castello Branco, estd sendo in-
teiramente respeitado pelo Estado-Maior do Exéreito, drgido que estruturou essa
reforma: “Uma Doutrina Militar é delineada para uma época e a sua evolucio de-
corre da influéneia da ciéncia e da téenica, do aparecimento de novos meios e da
mutacdo da politica de seguranca naclonal. Nio é estabelecida para uma guerra
qualquir e’sim, para um eonflito ou conflitos que uma nagio pode admitir em seus
antagonismos, na vigincia de determinadas hipoteses de guerra, A Doutrina Militar
tem que concordar com 05 recursos nacionais @ com as necessidades da seguranga
nacional’’, ¢

As Divisdes de Exército e gs Brigadas recém-organizadas, enquadram-sa
dentro do espirito Castelista,

Voltam-se os nossos organismos de formulaciio da doutrina militar para o
estudo cientifico de nossas experiéncias. Procuram:se os ensinamentos validos, se-
jam sob a forma de acertos para a incorporacio da doutrina ou sob a forma de erros
& sarem avitados.

Ma atual conjuntura, conferme ji vimeos anteriormente, o Exército nio
possui condicdes ideais para a realizagie intensiva de manobras. O alto custo das
mesmas reduz praticamente a uma grande manobr & anual.

A perspectiva & voltarmo-nos Intensarenta para a nossa experiéncia de
guerra. Ma verdade continuaremos a traduzir a doutrina alienigena, agora adaptan-
do-a para as nessas condicBes geogrificas, politicas, econdmicas, sociais e militares,

Pensaremos e organizaremos a nossa doutrina militar com os "pés no
chiio”, Isto quer dizer que compatibilizaremos a missio e os melos do inimigo po-
tencial. Ndo se deve ficar no hoje, mas também, niio se deve procurar o smanhi ina-
tingivel. Seria insensato continuarmos a pensar — até mesmio organizando no papel
— em DivisBes Blindadas, Mecanizadas, Paraquedistas, etc, guando nio temos um
suporte econdmico-industrial compat(vel com a grandeza do sonho alcado,

E Ifcito estudarmos os avancos tecnoldgicos dos outros exdreitos, com seus
congequentes reflexos na doutrina militar, nas escolas de altos estudos & nos Orgaos
setoriais do Miristério do Exdreito encarregados de formular ou aperfeicoar a dou-
trina militar. Nunca se deve lancar a doutrina militar como simples copia de cutros

# Doutring Militar Brasileivs — Conferdncin do Mal Castallo Branco, Do livio “Marechal Castal-
lo Branco : seu pensaments militar™ — Ofganizedo pelo Col . Russ Sartos,
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‘exdreitos. Alids, esse j& ¢ o pensamento atual @ acreditamos que permanecerd para

“as geracoes militares futuras essa mudanga l6gica no pensamento doutrindrio,

Acreditamos que com essa mudanca de mentalidade serfo abolidos do nos-
50 exdreito:

— o wophar, dando vadio & orntvidade;

— & obtencdo de equipamentos estrangeiros — pela facilidade aquisitiva
que represanta — intensificando-sé a produclo no pals;

— a idéia de que & possibilidade de atuaclo em Ares Operacional Extra-
continental, face aos compromissos internacionais, obrigue-nos a ado-
¢io da doutrina militar norte-americana, em prol de uma doutring es:
sencialmente nacional: e

— a busca continuada nos casos histdrico-militares estrangeiros ds ensina-
meftas doutrindrios, em detrimento total de npssa tradicio militar na-
cional,

CONCLUSGES
Os casos historicos militares

Ma formacdo o chefe

0 chefe militar & formado para a sua atividade-fim: a guerra, Essa forma-
cdo é realizada ao longo de toda s vida do militar. A guerra ¢ arte e é cigncia. Como
¢ ciéneia, o chefe militar deve buscar na higtdria militar os seus principios bisicos,
o exemplo dos grandes capitdes do passado e os ensinamentos historico-militares
mais relevantes. Como & arte, o chefe militar, apds g sua formacdo historica, pro-
curaré nas raizes do seu proprio ser as respostas aos problemas inéditos que se |hes
apresentarem. Deverd imprimir um maximo alento 2 cristividade. Porém, jamais
poderd gsqlecer que a guerra & também, cidneia. |ntegram-se arte e cléncia. Do co-
nhecimanto prévio, a imaginaglio e a ctiatividade emergirdo no verdadeiro chefe mi-
litar. Mao serdo frutos do acaso ou da sorte e sim, de Uma preparacio anterior.

As fontes de experiéncia de um chefe militar 5802 o comando, a historia
militar e a propria guerra. O nimero de comandos existentes em nosso exéreito &
reduzido: O tempo destinade ag oficial em funcéo de Chefia — pelo menos até gal-
gar 0 generalato — & em torno dos dois-anos. O ndmero de manobras-ano & peque-
ng. Assim, a experigncia de comando € bastante limitada.

Mdo se provoca uma guerra para se trainar os chefes militares. O ntmerg

(de vetéranos em guerras passadas € diminuto. O dngulo de observaclo dos casos

histaricos vividos, pode ndo ter sido o ideal para os ensinamentos futuros necessd:
rigs a um Chefe Militar, Dos que fizéram a guerra g estio no servico ativo, restam
somante aqueles que desempenharam s funcBes de oficiais subalternos e capites.
Ao Chefe Militar brasileiro avulta o estudo-da Historia Militar,
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_ Quanto menor a experiéncia de guerra de um exército, mafor deve ser o
penho de seus componentes na obtenciio de uma pré-experiéncia, através do
do dos casos histérico-militares,

0 ensino da Histéria Militar em nossas escolas modeladoras de Chefes,
ser aperfeigoado e valorizado. Deve existir nos trés degraus da formacdo —
demia Militar, Escola de Aperfeicoamento e Escola de Comando. Esse apren-
daré oportunidade ao oficial de obter uma visio global da Histéria, alargan-
gy horizonte interpretativo & tornando-o capaz de perceber certos fenéimenos,
ntemente novos para urn leigo, mas j@ explorados e vividos por outras geracBes
os antecederam. Tornar-se-4 bern menos espinhoso o exercicio da Chefia Mill-

1 MEo se deve procurar nos casos histérico-militares formulas mégicas ou ge-

lizaghes inexistentes para se ganhar batalhas. Nio se deve esquecer que ao ansi-
iento atferido no caso histbrico, deve-se screscentar a nova conjuntura a ser vivi-
asta variar um dos elementos: o homem, o Meio ou O terreno, para que em
qUncia, a solucdo também varie. Ndo hd e ndo haverd Jamals, esquemas ou
o% para se ganhar a guerra ou as batalhas, O alemdo Schiiefen ao procurar em
mfio, com a batalha do duplo envolvimento, a formula do sucesso, esquaceu-se

e o meio conjuntural |4 néio era o0 mesmo vivido pelo grande corso. Enfim, o
deve ser almejado no estudo da Historia Militar é a educacio do espirito,

N&o se pode deixar de lembrar o Marechal Foch quando disse: “As impro-
geniais no campo de batalha nfio sio mais do que o resultado de medita-

iares”. Ao se interpretar um caso histbrico-militar, deve-se também, com
idade, observar o planejamento e a condugio das operacies do exército der-

‘normal € obter-se os ensinamentos advindos do vitorioso — o como fazer
» derrotado, apenas as causas do insucesso — o gue nao se deve fazer. Acredi
gue uma gama de ensinamentos positivos possa ser colhida do perdedor. 0
ilitar deve dissecar completamente o caso historico-militar, para gue o ensi:
4 sar incorporado @ sua mente, néao sofra as distorces possiveis do-dngula
o unilateral.

dagdo da doutring rilitar

O estabelecimento de uma doutring militar comporta trés fases, sern limi-
‘o se desenvolvendo, ds vezes, simultdnea e sem sucessividade: formula-
iticacdo e aplicaglo, Entre os vdrios fatores que influenciam a formu-
& uma doutrina militar destacamos, coma o mais importante, o de natureza

~ Uma doutrina militar para ser formulada necessita;

.~ ser importada (copiada integralmente ou aproveitada com as adaptacdes
< ‘para a'nova conjuntural ;

. — |mspirar-se em casos historico-militares alienigenas;
. — utilizarse dos processos anteriores (copia com as adaptacies necessarias
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@ aproveitamento dos casos histiricos alienigenas) ¢ mais, de casos hig-
taricos autbctones.

Sempre gue possivel, uma nagiio deve aptar pelo terceiro processo parag
estabalecimento de sua doutrina militar. Neste caso aproveita-se basicamente a
dicdo militar nacional. Para determinadas necessidades doutrindrias, ondé ndo & pos
sivel uma inspiracdo nativa, por inexisténcia ou inadequago, recorre:se 45 doutrin
estrangeiras, adaptando-as ds novas contingdncias do poder nacional.

As “hases estavels” de uma doutrina militar nfo necessitam de continuada
mioditicacies, Sua perénidade & visivel. Ela recorrera obrigatoriamente; aos an
mentos sugeridos pelos grandes capltdes que escreveram a Histtiria. 05 Principios
Guerra a0 seram aceltos e incorporados como verdades indiscutiveis — Ofen
Objetivo, Massa, Manobra, Economia de Forgas, Unidade de Comando, Simpli da-
de, Seguranca & Surpresa (para o nosso exército) — passaram por uma verdadeira
dmilgt;é’a historics. {

O Feorpo da doutrina” deve ajustar o ensinamento sugerido pelo caso |
téarico-militar ds novas condicionantes ambientais. E por isso mesmo, sujeito |
trabalho cont/muo de pesquisas, avaliages e concl usties. Os avangos tecnolbgic
meios postos 4 disposico da forga militar, as hipéteses de guerra formuladas, et
tém que ser sabismente consideradas. Mo se pode esgquecer que se PrEpara uim gx
cito para umaguerra futura, Ndo se pode imaginar que uma guerra passada estuds
vé se repetir, Apenas observamos gue tanto as “'bases estdveis’” como o *‘corpo™
urna doutrina militar, buscaro nos casos historico-militares, a fonte segura & prin
ra para o estabelecimento dessa doutrina desejada.

O planejadores militares estio submetidos a dois tipos contraditor o
influéricias. De um lado, as forgas de mudanga que lutam pela renovagdo da organ
zacio militar; de outro lado, as forgas que representam a tadicdo g a ExpETI&nG
“guerra passada’’, gue se batem pelo "status quo™, Ao se formular uma doutrin
litar raramente se parte do nada. Hé normalments um acervo grande de conce
doutrindrios j incorporados ao “modus vivendi” da forga em questdo. Reformular
umna doutrina implica em uma série de atos consubstanciados em vérias etapas dig:
tintas:

I

reaxalme das idéias & coneaitos basicos;
— réorganizacio e reequipamento de unidades militares;
— verificacio experimental da nova organizagio em campos de instrucios
manchras; Il
— reformulacio dos manuais doutrinarios, |
Acharmos formiddvel quando executamos uma reforma militar gue & absos
lutarmente inadidvel, No entanto, 0 nosso otimismo se desvanece, quando sentimos
que na atual reforma executada pelo nosso exdrcito, algumas etapas que sao Insepa:
ravels quando se exacuta uma mudanga na doutrina militar, deixam de ser efet

das. Exemplificaremos para maior clareza. A nossa forca singular terrestre, mu
recentemente, o seu sistema de apoio administrativo. A prestacdo do-apoio admini
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ativo por meia dos servicos técnicos, deu lugar 4 execugo do servico considerado,
"atwidadas funcionais”. E de se notar que o anterior sistema ndo havia ainda
L -wmnlutamenw testado. As etapas necessdrias pard a coneretizaclo da doutrina
respeito do assunto ndo haviam sido integralizadas totalmente. Mudamos radical-
té baseadas na experiéncia norte-americana no setor & apoiado no avanco tecno-
jico atingido pela informatica. Desconfiamos que a mentalidade nova, necassiria
F | Gue o novo sistema de apolo vingue, ndo esteja sendo buscada, E ainda, por
m s ecandmicos dbvios, ndo possamos verificar com profundidade, nos campos
g instrucdo & nas manobras, a exceléncia do sistema t86 em uso na naglo |ider do
0 ncidental.

3 Em suma, as reformas doutrindrias sdo salutares, mas além da inspiracio
oriunda do caso histérico-militar, quer nacional ou alienigena, hd necessidade de
’&ﬁpltnblhzar-su ds condicionantes do nove poder nacianal,

Estd hwur:do uma inflexfio na menalidade para o estabelecimento da dou-

iea. lrufarldu 8% novas evidéncias uﬂnjun‘turaus Por economia, a 'u'arlﬁs:at;iu
rinaria tem sido desprezivel. Os graves reflexos negativos na eficiéncia operacio-
vl Iﬁ‘h tardardo a se manifestar. Urge buscarmos o equilibrio na formulagio da

ina militar, seguindo sucessivamente, todas as etapas indispensdveis para a real
rmulacdo doutrindria,

~_ Somente pela corajosa mudanga de mentalidade no estabelecimento da

trina militar ¢ pelo engajamento de todos no sentide da acio, poderemos con:
or um exército operacional e capacitado a cumprir as missdes porventura emer-
tas da estratégia de acdo independente.

i

{1 Tenente-Coronel Inf QEMA Nilton Moreira Redri
gues, natural de Capela, Alagoas, atualmente nstrutor
as ECEME, é da turma da AMAN de dezembro de
1956, Aiém dos cursns normais necessdrios ao oficial
de Estado-Major, possui o da Guerra na Selva, fefto no
Exéreito dos EUA, em Fort Sherman, Zona do Canal,
Panamd,

Iﬁ:ﬂﬂﬂpﬁo da yitéria entre o8 grandes capitdes — C. L. Dervieu — Trad, de Fredarico
. Mindallo

2 A Estratdgis dos Aliados ne 28 Guerrs Mundial — Heitor de Almaids Herrars,

iﬁm de Canldos — Maceda Soaras.
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