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dia 1 de outubro de 1979 representa para a Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército Italiano um Bventa particularmente significativo: terd
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A Formacdo do Chefe Militar de Hoje

Qualquer reforma gera inumeros problemas e impbe umn profundo resxame
das experigncias vividas, numa projecio que hoje assume valores de acentuado dini-l-' ]
mismo e, a0 mesmo tempo, apresenta continuas diticuldades, cada vez malores, d&
previsdes a longo prazo. Cada reforma se origina de uma firme vontade de mudanga,
determinada em parte pela dindmica evolutiva g, tarmbém, pelos desacertos e carén:

cias manifestados no passado.

A reformulacdo dos Cursos de Estado-Maior e, em particular, a do Curso
Superior, originouse da necessidade de dispormos de uma classe dirigente militar
devidamente preparada, porque serd cada vez mais dificil, no futuro, o eficaz cum-
primento dos deveres militares. r

Sob este aspecto, a Escola de Comando e Estado-Maior representa uim gles
mento insubstitufve] na missio de contribuir para aumentar a eficiéncia do Exérais
to, medlan_ta a formacio dos Comandantes e dos quadros dirigentes.

A importdncia do tema e o proprio espirito da reforma sugerem que sedi
ima ampla divulgacdo daquilo que ocorre no Estabelecimento de Ensino de malor
nivel do Exército. Daf as presentes notas que fazem uma visualizagiio do problema
& tecem consideracies sobre as suas principais componentes.

0 CURRICULO :

Os slementos diferenciadoras do atual Curso Superior de Estado-Maior- 580
sssancialmente dois: a significativa modificagio do curriculo & & metodalogia didé
tica, ambos voltados, mais gue no passado, A formacdo do Chefe.

A reparticio do tempo entre @s virias matérias e atividades (quadro B)
coloca em evidéncia que a carga hordria destinada ao Emprego das Forgas {menos
de 1/3 do total) & inferior aguela destinada a drea Cultural/Administrativa, que &
prega mais da metade do tempo disprnivel.

Convém ressaltar, também, que algumas matérias; tradicionalmente imlug o
das na area de Emprego das Forcas, 1ais como, Logistica, Apoio Adreo & Apoio s
val, contém assuntos que se enquadram na &rea Cultural/Administrativa. '

£ esta uma modificacio de enorme importancia, efetuada em harmana

com o processo de reestruturagio das Forgas Singulares. A transformacio do Ex

“ho — antes enfocado sob o ponto de vista quantitativo — numa Forca que buscl
aficiéncia calcada no critério do moderno desenvolvimento, nfio pode deixar dean

contrar uma resposta imediata na preparagiio de quadras mais qualificados: erm sine
tese, *menos tatica e mais organizagdo das forgas, no verdadeiro significado da gk
pressdio, na convicgio de gue é melhor empregar unidades eficientes do que confiat

na genialidade do Iider, desprovido de adequados instrumentos operacionals.
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A Formagio do Chete Militar de Hoja

| auabro B

Areas de Interasse Area

Emdr:;agu Cultural/ | Atividades | ¢, ..,
Forgas Adminis-| Diversas

trativa
144 - - 144
122 28 - 151
E 15 10 - 25
- #puiu Maval 20 20 - 40

Bervigo de Estado-Maior
- — Organizacio e Métodos - 102 - 102
PE - 132 - 132
isttria Militar - 62 - 62
Organizacdt e Legislagio - 104 - 104
untos de Pessoal e Sociolagia

Nilitar _ - 70 - M
ioma Estrangeiro [*) - 66 - 66

xercicios (de quadros, de PC, de _
. conduta, de cooperacdo com Esco- |

~ las congéneres de outras Forgas Sin- |

* gulares e de paises aliados da OTAN) 85 37 - {132
tividades Diversas (Visitas, reco
hecimentos, educacio fisica, via-
 an exterior) - - 182 182
Reajustamento s - 22 22

...................... 396 632 204 1.232

I-:.i- Curso de ma nutencao % 32% B1% 175%

‘0 emprego titico dos Grandes Comandos(') serd explorado durante os
s diversos, incluindo o de cooperagdo com outras Escolas de Comando e
faior de paises aliados.

indo, também, os apoios logistico, aéreo e naval.
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A Formaclio do Cheta Militar de Hoje

0 primeiro grupo de exercicios, na carta  no terrenc, serd de defensiva
nos nivels TO latravés de demonstraghes a cargo dos instrutores) g Corpo de Exér:
cita (2], O terreno escolhido, por motivos Ghwios, serd o da fronteira norte-origntal
italiana,

Seguir-se-4 um exercicio de defesa do territrio no dmbito de uma Regido
Miilitar.

O segundo grupo de exercicios, também na carta @ no terreno, tratard de
operagties ofensivas nos ascaldes Corpo de Exército & Divisdo e desenvolver-se-a na
planicie de ROMA,

Esta regido néo foi escolhida ao acaso, uma vez que 58 insere no contexto
do aprofundamento da drea do Mediterrineo (em conexdo com um tema de Estra-
tegia Global) & permite um reexame critico dos dramaticos acontecimentos vividos |
pela ITALIA, ainda de relevante interesse profissional lem conexdo com um tema
histérico rgferente & “‘Campanha da ITALIA, de julhio de 1943 a janeiro de 19447).

Este exercicio permitira, também, a aplicacio do “anteprojeto do rhanual
de operaghes afensivas”’ elaborado pelo Estado-Maior do Exéreito, além de possibi-
litar. — no decorrer do exercicio de cooperacao com a Escola de Guerra_NavaI acom
a Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica — a andlise do anteprojeto re:

lativo @s “normas de emprego integrado das Forgas Singulares Macianais”, elabora-
do pelo Instituto de Estados-Maiores Interforgas.

0 Cursa Superior de Comando e Estado-Maior participard, tambem, de
dois exercicios de PG

— um, de ambito OTAN, englobando os vdrios Comancdos de GU;

— outro para aplicar a conduta de apoio aéreo — o primeiro Ao QENBro =

que realizar-se-a no centro didético-operativo da Escola de Apoio Aétea
de GUIDONIA.

O emprego tatico dos Grandes Comandos ‘desenvolver-se-a, a seguir, om
HAMBURGO, durante o exercicio de cooperagio com a Escola de Comando e Esta:
do-Maior da ALEMANHA OCIDENTAL, com a duragio de uma semana. k[

Finalmente, a aprendizagern desta Matéria serd complementada corm a-
exposicdo dos oficiais estrangeiros, sob a orientacio dos instrutores do assunto, @
respeito da doutrina tdtica e logistica dos respectives paises, dando-se énfase a08
principais exéreitos da EURDPA Ocidental (INGLATERRA, FRANGA & ALEMA-
MHA CCIDENTALL

Esta exposicdc @ respeito das MacHes Amigas abirangerd, também, outres
assuntos {organizagdo, sistema de armas, etc.) com o propbsito de propiciar aos off

12} Mota do tradutor: WNEG existe o aecalo Exdreito na Forga Terrestra Italiana, O Corpo
Exército anguadrd um numero varigwal de Divisdes o Brigadas independentes, todas com

argani tagio Fixa,
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A Formagio do Chefe Militar de Hoje

lunos um meio de comparacio e de fazé-los perceber os sintomas de desenvol-
nto tecnoldgico e as inovagSes doutrindrias e organizacionais que poderdo ser,
usive, aproveitadas pelas forgas nacionais,

A preferBncia pelos paises europeus se enguadra numa visdo mais ampla,
nde a aprofundar os estudos sobre a unidade européia, num ano particular-
significativo para o *"velho continente”.

OGISTICA

A cadeira de Logistica assumiu uma cenfiguragdo particular, Em harmonia
gita nova orientacdo de estudo, a Logfstica ndo se limitard a tratar dos proble-
de emprego, inseridos nos vdrios exercicios. Ela estenderd o seu proprio campa
acio 8 trés setores de relevante interesse,

| O primeiro, diz respeito aos transportes, na sua acepcdo mais ampla, duran-
tempo de paz e durante as situaghes de emergéncia.

O segundo, se refere & infra-estrutura, problema sempre atual em face de

eflexos na vida e na eficiéncla das unidades, e gue diz respeito ndo somentea &

_ mas, também, s dreas de treinamento, tampos de tiro, proprios residen-
servidies militares e respectiva legislacio.

O tercairo, finalmente, diz respeito & evolugio dos meios & do armamento
4 origem a um exercicio de aplicagdo tendo como tema "os reflexos do desen:
nto tecnolégico sobre a organizacio e o emprego das foreas”, referidos aos
B0, Este exercicio representa uma significativa inovagio no curriculo da Esco-
B Ve ole;

— introduz o método de trabalhe entre virias matérias, algumas das quais
ndo enquadradas na drea de Emprego das Forcas (o exercicio, de fato,
interessa, além das cadeiras de Taticae Logistica, também as de Organi:
zagdo, Legislagdo e Organizagdo e Métodos);

— tende a abrir um novo horizonte para o dia de amanhd, incutinde o hi-
bito de prever o futuro, caracteristica fundamental de um Chefe Militar;

~ prepara os oficials alunos para enfrentarem cam presteza, ao término do
curso, alguns dentre os miltiplos dificels problemas que interessam aos
orgdos da Alta Administragdo do Exército, para onde seriio destinados
mais da metade dos diplomados;

— poderd dar origem, em futurg préximo, a8 uma maior colaboragio da
Escola com o Estado-Maior do Exército, em termos de previsies e troca
de idéias,

VICO DE ESTADO-MAIOR — ORGANIZAGAO E METODOS

Ea matéria do curriculo que mais contribui, na drea administrativa, para a
da “capacidade empresarial”.
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A Formagio do Chefo Militar de Hoje

Convém assinalar a colaboracio j& existente entre a Escola de Comando &
Estado-Maior @ outras Escolas para dirigentes civis, em particular o Instituto de For-
macio & Aperfeigoamento de Pesscal, da Empresa Petrolifers Macional, o Instituto
de Formacfo ¢ Aperfeicoamento Profissional, do Instituto para a Reconstrugdo In-
dustrial e a Escola de Dirigentes da FIAT.

A matéria desenvolver-se-d praticamente através de gquatro simpdsios (qua:
dro C}, que permitirSio um maior conhecimento de uma problemdtica interessante &
atual, nfo somente no meic militar mas, também, nos mais elevados niveis da indis:
tria e da administragdo pablica,

QUADRO C
Temas de Organizegio e Métodos

1. Modelos de desenvolvimento organizacional.

2+ Novas funces do administrador,

3, A problemdtica dos conflitos e da lideranga nos pequencs grupos.
4, Andlise custo/beneficio e custo/eficiéncia,

Em particular, com o tema ““andlise custo/beneficio & custo/eficiéncia”, se
deseja enfrentar, pela primeira vez, um problema do qual se fala muito em termos
quase sempre genéricos e desprovidos de uma real base cientifica.

Convém acentuar, porém, gue no decorrer deste tema ndo serd explorado o
aspecto cientifico, que ficard a cargo de um especialista, mas colocar-se-4 em evidén:
cia o método, o procedimento de trabalho, o relacionamento & a assessoria gue s
poderd receber de pessoal qualificado em determinado setor.

As experigncias colhidas desta andlise serfio depois utilizadas no exercicio
de aplicacdo ‘'os reflexos do desenvolvimento tecnolGgico sobre a organizagio 8 o
emprego das forgas”, onde as soluctes apresentadas ndo poderdo deixar de conside-
rar as relacBes custo/eficiéncia.

De igual importincia se reveste, também, o tema “novas fungBes do admi-
ristradar”. Este simpdsio, programado para o final do ano letiva, permitiré o levan-
tamento das primeiras impressies a respeito da reformulagdo do currieuln do Curso.
Superior de Estado-Malor, de sua validade em termos de planejamento e de exe-
cuciio, além de eventuais modificagBes o sugestes decorrentes desta fase experi-
mental.

ESTRATEGIA GLOBAL

O programa de Estratégia Global, a par dos tradicionais temas referentes &
evolugio da estratégia, aos equilibrios mundiais, &s afinidades e antagonismos entra
os componentes estratégicos compreenderd, também, Ciéncia Politica e Doutrina de
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A Formagiio do Chefe Militar de Hoja

Estado, além de exercicios especificos de Economia, entre os quais o sistema more-
tirio europeu e as problemas energéticos, de relevante atualidade.

Como aplicaciio, os oficiais alunos deverdo desanvolver quatro temas, tam-
bém atuais e de notdvel importdncia, S8o temas vastos que permitem apreciacdes
 criticas em varios setores: do exame das missSes das nossas Forcas Armadas no Me-
diterrdneo aos reflexos da revolugio iraniana na crise energética: da importincia da
Iniciativa européia no setor armamentista dg ligagSes internacionals do terrorismo,

~ como componente da estratégia indireta, '

" HISTORIA MILITAR

0 ensino de Historia Militar s8 concentra em dois tamas.

. O primeiro, "a revolugio Argelina”, serd conduzido prevalentemente pelos
3 .{Imrut-::ras ¢ abordard, além do evento historico, aspectos originals de guerrilha e de
contraguerrilha vividos por um pafs europeu vizinho ao nosso, a FRANCA.

| O segundo, “acontecimentos na ITA LIA desde a queda da TUNISIA até ao
alcance da Linha GUSTAV™, serd conduzido pelos oficiais alunos sob a orientaciio
 da cdtedra. E um tema de extraordindrio interesse porque os acontecimentos deste
~ perfodo:

— geraram uma modificaclio completa no desenralar da 28 Guerra Mundial
{a queda da TUNISIA e a perda de STALINGRADO caracterizam o inl-
cio da derrota da ALEMANHA] ;

— tolocaram em evidéncia a enorme: importincia do Mediterrineo, valor
que aumantou consideravelmente no apds-guerra;

|
E
]
]
F
3 :
~ constitufram para a ITALIA um dos mais draméticos periodos de sua
v histéria, do qual se deve pesquisar as causas, apesar de decorridos cerca
i d_a 30 anos, na certeza de que muitos dagueles problemas conservam,
ginda, um vivo interesse e, também, uma notdvel atualidade.

ORGANIZAGAO E LEGISLAGAO
: O ensino da matéria Organizagio e Legislagio explorard, principalmente,
& parte referente & Organizacdo das Grandes Unidades, uma vez que os problemas

relativos 4 legislagio de pessoal ji foram amplamente tratados no Curso de Estado-

- Maior.

Os temas principais inseridos no programa desta matéria sdo quatro [qua-
dro D) e serdo objeto de exerclcios de aplicagic, Sdo assuntos bastante amplos &
pomplexos que permitirfo aos oficiais alunos pesquisar aspectos fundamentais das
Forgas Armadas e adquirir uma adequada preparacio para servirem nos Orgsos Cen-
rais do Exéreito e Interforcas.



A Formacdo do Chefe Militar de Hoje

QUADRO D
Temas de Organizacdo e LegislagSo

1. Defesa Macional,

2. Os vértices {politico:estratégico e téenico-militar),

3. 0 Orcamento para 1980,

4, A arganizagiio do Exército Italiano, de 1950 & reestruturacan.
Perspectivas erm termas de desenvolvimento,

De particular relevo o tema relativo & organizacéo do Exército Italiana, de
1950 aos dias atuais, perfodo suficiente para avaliar a dindmica evolutiva dos prin-
cipais acontecimentos, gue caracterizam um trinténio de profundas modificactes,
onde ndo faltaram dificuldades e trabalhosas decistes.

Através desta pesquisa, os oficiais alunos habilitar-se-io, como se diz val-
garmente, a “olhar do outro Jado da colina”; deverdo, outrossim, fazer extrapola
ciies do passado e do presente, visualizando o future, porque s assirm poderdo con-
tribuir, de modo vélido, para 2 evolugdo da estrutura militar, Em sintese, o ciclo de
estudos deste tema abrange um perfodo de meio século: desde as raizes da recons-
trucio do Exéreito Itallano (década de 50} ao Exército dos anos 90. E esta uma
dimensdo digna de um futuro Chefe Militar. |

APOIO AEREO E APOIO NAVAL

A aprendizagem destas duas matérias ndo limitar-se-d, somente, a um sufi-_-‘
ciente conhecimento das outras duas Forgas Armadas, Através delas, os nﬁt}lai;s-fi
alunos deverdo, também, se sensibilizar com os problemas fundamentais da Aera:
nautica & da Marinha.

A inovicio do programa consiste exatamente nisto. apresentar os proces:
505 de reestruturacio das duas Forgas Armadas, expor seus sistemas de armas @ o5
futuros desenvolvimentos previstos, num quadro realistico visto através de um exa
me critico dos problemas peculiares de cada Forga, Esta orientacio decorre da con:
viccio generalizada de que as necessidades das Forgas Armadas ndo podern mais ser
examinadas de modo setorial, uma vez que exigem uma visdo unitéria para a tomacda.
de decisdes, a fim de nio dar margens a inadmissiveis antagonismos, como 4 ocot-
reu no passado.

Pode-se, também, afirmar que esta reformulagio no programa de miatérigh
gstd, 80 menos em parte, preparando o terrenc para a concretizagho do almejado
Curso Superior (nico, de nivel Interforea.

Esta forte tendéncia de um exame global dos problemas militares encof:
traré uma primeira e concreta aplicagiio durante o exercicio conjunto da Escola ds
Comanda o Estado-Major do Exército, da Escola de Guerra Naval e da Escola c
Comando e Estado-Maior da Aerondutica.

118 A Dofesa Nacional



A Formagdo do Chefe Militar de Hoje

Duas das trés sermanas dedicadas a esta atividade serfo empregadas para o
desenvolvimento do seguinte tema operacional, correlacionade ae segundo grupo
de exercicios: “0 emprego integrade das Forcas Singulares Macionals, na ofensiva,
em apoio 35 operagies terrestres conduzidas por outras forgas”.

A terceira semana serd utilizada para a realizacdo das seguintes atividades
previstas pelas trés escolas de mesmo nivel:

— apresentacdo e discussdo do seguinte tema de Estratdgia Global; "ava-
lachHo geo-estratégica da drea do Mediterranea”™:

— desenvolvimento de um simpdsio sobre b seguinte tema de Organizacio
& Métodos: "a problemdtica dos conflitos e da lideranca nos pequencs
grupos'’;

— visita a0 centro de decisfes da cupula polltica-estratégica (ROMA),

ASSUNTOS DE PESSOAL E SOCIOLOGIA MILITAR

No que se refere a este grupo de matérias, o programa dé énfase & SOCI0-
LOGIA MILITAR, em face do nivel de estudas do Curso Superior de Estado-Maior.

Os objetivos educacionais deste grupo de matérias sio os seguintes:

— capacitar os alunos a compreenderem as narmas e principlos da Socio-
logia Geral, durante a preparacio para o concurso de admissio a Escolz:

~ durante o curso, enfatizar a aplicacio da Sociologia no campo militar;

— complermentar & aprendizagern com vidrias conferéncias realizadas por
especialistas no assunto, sxplorando, sobretudo, a socledade italiana e
os principais aspectos que a caracterizam,

A aplicagio serd feita através de trés temas (quadro E), entre os guais se
destaca, pela importdncia e atualidade, o relativo aos "principios da disciplina mili-
tar”. Este tema estd Intimamente ligado & vida das organizactes militares'e permiti-
rd aprofundar e discutir assuntos ainda obscuros e aspectos de interpretacio dibia.
Ao término deste estudo, serd realizado um painel, a respeito do mesmo tema, com
a-participacio de oficiais alunos da Escola de Comando & Estado-Maior do Exército,
di Escola de Guerra Naval e da Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica.

| QUADRO E
~— Temas de Sociologia Militar

1. Co-participacio e Co-responsabilidade dos cidaddos e da opinido piblica
nos problemas da Defesa Naclonal e das Forgas Armadas.

A vida militar como escolha voluntdria e como dever constitucional,

. Autoridade e Liberdade, Disciplina ¢ Democracia, na conjuntura atual e
no futura, sequndo os principios da discipling militar,

A Defosa Naciona! 118



& Formagiio do Chefe Militar de Hoje

CONFERENCIAS

Complementam o currfcule 32 conferéncias, das quais 18 proferidas por
‘especialistas militares & 14 por espacialistas civis, a respeito das diferentes matérias
do Curse.

E um ndmero significativo: em média, uma conferéncia por semana, ex:
clurdas as empenhadas para atividades especificas e para as festividades de fim-de-
ano,

Este planejamento jd é tradicional na Escola e, mediante debates de assun:
tos atuals e de relevante interesse cultural ou profissional, sio atingidos varios obs
jetivos: antes de tudo, a ampliagio do campo de conhecimentos dos oficiais alunos;
em segundo lugar, maior motivagio em face do contetdo dos assuntos, excluinda
do ensino o5 assuntos supdrfluos e rotineiros; finalmente, uma integracio cultural
entre vdrias correntes de opinido, uma vez que qualquer conferéncia gera debates
& troca de idéias.

VISITAS E VIAGENS DE INSTRUGCAO AO EXTERIOR

Do currfoulo constam, também, algumas visitas a organizacies militares
@ estabelecimentos industriais italianos, além de uma viagem de instrucio ao exte:
riar, cujas finalidades dispensam, por si s6, maiores comentdrios,

ALGUMAS CONSIDERAGOES SOBRE O CURRICULO

Do que foi exposto em linhas gerais, verifica-se claramente que o curricu-
lo elaborade para o Curso Superior @ particularmente exaustivo e complexo, seja
para aqueles gque devemn ensinar as diversas matérias, seja para aqueles que dwarr'l
aprende-las.

E niio poderia ser de outre formal ;

O curriculo abrange 18 matérias (guadro F), se bem dque sb existam 8
cdtedras: 11 matérias tratam de problemas profissionais e 7 de problemas de cul
tura geral a nivel universitdrio & de p4s-graduacio,

Todas'as matérias, obviamente, sio ligadas por um fio condutor que mrb i
duz & preparagio de uma “elite” dirigente: é a resultante da convergéncia de vérias
diregies, interagindo em setores também diversos mas sempre no quadro daguele
sistema global que coleta e unifica os fendmenas humanos, projetando-os na dind-
mica evolutiva que caracteriza marcantemente a conjuntura atual,

Pelo seu cardter experimental, o currieulo exige uma rigorosa avaliacdo e
uma notdvel flexibilidade de planejamento. E necessério, por conseguinte, ficar em.
condigtes de modificd-io ou melhor adequd-lo, até mesmo durante o curso, ndo po:
dendo admitir-se, “a priori”, que o planejamento seja integralmente valido,
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A Formaegfio do Chefe Militar da Hoje

QUADRO F
— Matérias

Profissionais Culturais

~ Estratégia Global Ciéncias Sociais

~ Tética ~ Ciéncias Juridicas
— Servigos de Informactes — Ciéncias Econdmicas
~ Logfstica — Ciéncias Politicas
— Apoio Adren - Organizagdo e Métodos
— Apoio Naval = Comunicacdo Social
— SBervico de Estado-Maior = Lingua Inglesa
~ Organizacio e Legislacio
— Assuntos de Pessoal e Sociologia
Militar

~ Histdria Militar
— Tecnologia Militar

Totels s e ey aeaew e ae  saea ares  TB NAAtErTER —J

Existem, ainda, outros dols fatores que devem ser considerados,

O primeiro, diz respeito s matérias que devem constar do concurso de
“admisséio & Escola e aguelas que devem ser ministradas durante o curso. Poder-se-4
eoncluir pela necessidade de uma reparticdo diversa da atual(3), em funcio dos re-
sultados desta primeira experiéncia. Por exemplo, os temas de Sociologla, Psicolo-
gia e Economia poderiam ser inseridos no curriculo do Curso, a fim de possibilitar
-uma uniformidade de tratamento nos assuntos que tivessem aplicacdo militar.

O segundo fator diz respeito ao programa interforca {para os Cursos Su-
‘periores de Estado-Maior do Exéreito, da Marinha e da Aerondutica) no qual se
visualiza uma faixa comum de assuntos profissionais e culturais/administrativos, da
erdem de 40% do tempo disponivel,

: E um resultado que se pode considerar excepcional @ que permitird, nio
- somente a preparagdo homogénea da classe dirigente de amanhd, mas, também, um
 intercimbio, uma atividade comum(), um relacionamento pessoal entre os of|-
 ¢iais destinados a tragar, juntes, os destinos do futuro organismo militar.

131 Para as pravas orsis de cultura garsl sio atusiments previstas alguns temas de Sociologla
# Psicologia Geral, de Geografis Garal @ Militar, & de Ecanomis,

14) A stividade comum poderd ser realizada reuninds, de vez am quando, os oficlais alunos
dos, trés Cursas Superiores para o trato de determinados problemas comuns, procurando
otimizd-tos, dando origem & um Gnico Curse Superior de Estado-Maior Intarforga,
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O programa interforga [ estd integralmente inclufdo no eurriculo do
1010 Curso Superior de Estado-Maior, Este programa também devera ser cumprido
no ano letivo de 1081/82, quando as trés Escolas de Guerra |4 estardo preparadas,
am termos de currlcules e de duraciio, para um Cursa Superior unificado. ]

Em sintese, o curriculo foi elaborado levando-se em consideracio as pos- '1
sivels implicagBes atuais e futuras, de modo a tornd-lo suficientemente flexivel e
aplicagio e receptivo a qualquer tipo de melhoria.

0S INSTRUTORES E A METODOLOGIA

Um currfeulo desse gabarito, real(stico, poderd parecer ambicioso, ra.
zio pela qual exige para o seu eficaz desenvolyimento um corpo docente altamen:
te preparado. E um requisito que j& existe por tradigdo e gue deverd ser conservado
com firme determinagdo, a fim de ndo se tirar a credibilidade de uma reforma que
ateta profundamente a Instituicdo, '

A modificacio de enfoque do curriculo, da drea de emprego para a deor-
ganizacid, com todos 0s seus reflexos para o conhecimento e 8 andlise da sociedad,
na qual o organisme militar vive & se alimenta, eria um problema de redimensianar
a proporcio entre instrutores militares e professores civis. 1

A situacio atual se apdia num corpo docente militar, cujo trabatho & con
plementado por conferéncias integradoras conduzidas por especialistas civis, de ma:
xima docéncia universitaria.

Mo futuro, € provdvel que haja uma maior participagido destes Gltimas, pe-
ra darem continuidade, profundidade e atualidade a aprendizagem de certas matds
rias, Existe, desde jd, uma orientagdo neste sentido para as ciéncias sociais, cléncias
scondmicas e ciéncias politicas, enquanto que a cadeira de Estratégia Global jd cony
ta com a participacdo de um mestre de formagio universitaria, e a Ciéncia de Orgae

v

nizaciio e Métados dispde de catedréticos vinculados ds Escolas para dirigentes civis,

Este processo de osmose entre o Estabelecimento de Ensino do Exércit
de nivel mais elevado e o5 Institutos Civis, de nivel universitdrio e de pos-graduacat
& extremamente valido, nfo s& para adquirir determinadas experiéncias e valof
culturais, mas, também, para transmitir 8o piblico externo as peculiaridades do ame
biente militar que, além de permitir uma boa imagem da organizacdo, reforgama,

prestigio das Forgas Armadas.
Meste quadro de reformulagio do curriculo, também a metodologia iz

tica se transforma numa componente de relevo, sobretudo pelo aspecto formatives
que a reveste, it

As diretrizes neste particular s§o muito claras-e devem possibilitar, do
Iior modo possivel, a autoformagdo técnico-profissional, além de estimular os dek 3
tes em todas as oportunidades,
As cdtedras e os instrutores terdo somente a missio de orientadores di
aprendizagem, enquanto os alunes serdo os verdadeiros protagonistas do curso, M
diante exercicios de aplicagio, trabalhos em grupo, debates, semindrios, simposios
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Ag sesstes em sala, reduzidas ao minimo essencial, desenvolver-se-Go em
I*ﬂﬂfandn parte pelo método da discussdo dirigida, tornada possivel pelo estudo prévio

dos assuntos, pelos alunos, que receberdo, com antecedéncia, os tépicos para dis-
Gussdo e as referéncias necessdrias & preparacio.

A metodelogla deverd, também, procurar atingir do's objetivos de signifi-
‘cativo interesse. O primeiro diz respeito ao treinamento para a pesquisa individual
s fantes de consulta necessdrias ao estudo de um problema r':r.":um conhecido e 3
lagio de um primeiro comentdrio, sintético, a respeito do mesmo. O segunda,
destina-a habilitar os oficiais a exprimirem-sa corretamente em situagoes mais va-
ladas & a serem entrevistados, sem qualquer aviso prévio,

Seria de pouca valia um curriculo bem formulado & um corpo docents
emplar, se ndg se dispuzesse de oficiais alunos bem selecionados, gue constituem
| & terceira componente essencial para um relacionsmento harménico com as outras

duas.
: E sabido que a admissdo ao Curso Superior de Estado-Maior é a base de
i Voluntariado e feita através de rigorosa selecio que considera a folha de servigos
@r oficial, suas atitudes, o seu desempenho nos estudos (resultados no Curso de
Estado-Maior), seu preparo cultural e maturidade de pensamento verificados em
ada candidato, através de exame de admissio.

. Na realidade, porém, a probabilidade de reslizar uma satisfatéria selecio
-ﬁmnfmlals alunos depende, de modo determinante, da relagdo entre o nimero de
’muwimantns dos concorrentes & o ndmero de vagas do concurse. Quanto maior
?ﬁgr esta relacdo, malor serd a possibilidade de escolha e vice-versa.

— Os primeiros concursos, na nova sistematica, nio poderdo ser considerados
' 'A’i{it_aigra!mﬂnta vilidos, como indicadores de uma tendéncia, nem significativos quan-
| a0 resultado, uma vez que vdrios oficiais, de mesma turma de Academia, j4 fre-
- glientaram a Escola de Comando e Estado-Maior no antigo sistema(s). Além disso,

~ #lguns inconvenientes poderdo manifestar-se no futuro e limitar sensivelmente o
| pidrmerc de requerentes.

e

As iniclativas tendem a incentivar, da melhor maneira possivel, a partici-
pul;i‘o a0 concurse, com o obietivo de permitir uma rigorosa selecio na admissio
I ‘40 Curso Superior, Este é um precipuo interesse da organizacdo, uma vez que aque-

m
1 B} Mota do Tradutor: Mo antige sistéma, a sdmissio & Espola ‘da Comande 8 Estado-Maior
era feita mediante exame e o cursa tinha & duracdo de 3 anos: nos 19 222 anps, o Cursa
de’ Estado-Majar; no 32 ano, o Cursc Superiar de Estado-Malor, Atusalments, o Curso de
. Estado-Maiar, obrigatério aos Capitdes de mesma turma de formagdo da dcademia, tem a
. duragdo da 1 ano, O Cursg Superior de Estado-Malor, também com a duragio de 1 ano, #
. privativo de Dficlal Superior, mediarme concurso de admissio & Eseola,
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les gue conseguirem ingressar no QEMA (31 no méximo, por Curso, entre as virias
Armas), estarfo todos destinados a ocupar postos de elevada responsabilidade,

INFRA-ESTRUTURA E MEIOS AUXILIARES —
ATIVIDADE DE PESQUISA

Para o dessnvolvimento do currfculo e & aplicagio da metodologia didé-

tica, a Escola de Comando e Estado-Maior dispde de uma infra-estrutura e de meios
auxiliares compativeis com um moderno Estabelecimento de Ensino de nivel ele-
vado, 8 par, @ em muitos casos, superior, dqueles congéneres institutos nacionais e
astrangeiros.

Um cireuito interno de televisdo permite indmeras iniciativas de validade
diddtica concreta, E indispensdvel, naturalmente, saber utilizé-lo para este fim, Isto
tem permitido, entre outras coisas, a constituicio de uma filmoteca que }§ dispde
de uma valiosa documentagdo, especialmente para os problemas que interessam &s
vérias componentes da Estratégia Global,

Semelhante utilidade demonstrou possulr o computador eletrénico, que
possibilitard, além do seu uso tradicional, duas iniciativas de relevante interesse gs
tritamente relacionadas com o curriculo do Curso Superior.

A primeira, diz respeito a utilizacio do computador como memdria das
conflagragdies ocorridas apds a 29 Guerra Mundial. Um “banco de dados” de tal gé-
nero ndo existe em qualquer universidade italiana, nem junto a outras entidades,
Trata-se de um emprego nobre do computador que poderd, automaticamente, auxi-
liar na solugdio de problemas de pesquisa operacional, tdo Gtil & formacio “empresa.
rial’" dos oficiais alunos.

A segunda iniciativa se refere a uma atividade de pesquisa para identificar
o "&timo” dao perfil de um dirigente militar e de fazer uma verificacio — através de
uma pesquisa cientifica orientada por assessores especializados civis — da validade
dos programas de matérias e do ensina,

Por outro lado, as atividades destinam-se a abrir novos canais de troca com

outros institutos e universidades, alargando, posteriormente, os relacionamentos
culturais.

ALGUMAS CONCLUSOES

A Escola de Comando e Estado-Maior & considerada, hoje, como um ins:
tituto de preparacio e de formagdo nio mals — como no passado — para uma res:
trita minoria, mas para todos os oficials do Exército italiano.

Quem jé viveu a experiéncia diddtica, antiga ou atual, de alunos de seus
Cursos & sabe ser sincero consigo mesmo, tem pela Escols um sentimento de subs-
tancial estima e reconhecimento, ;
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A Escola de Comando e Estado-Maior ¢, assim, hoje sinda mais, um patri-
mbnio comum que se deve conservar,

A sua vitalidade mais genurng encontra fundamento, sobretudo, na partici-

pacdo dos oficiais alunos dos vérios Curses, na vida e nas atividades da Escola. Par-
ticipagdo que, com a reforma, sé tenderd a aumentar,

Com a reformulago aprovads do Curso Superior,
- mais dificeis missées de sua longa existéncia: Preparar, segundo novas bases, a classe
~ dirigente militar do amanhg

. - Para que possa dar continuidade e vigor & obra de reno-
. Vegdo iniciada com g reestruturacdo das forcas, Isto nio significa diminuir o seu
. presti assado, mas, pelo contririo, dele extrair as experiénoias o a forca para

erso, sempre alimentado pela chama secular da “'Alere
r & construido com a firme vontade de contribuir para & maior eficiéncia

a-Escola assume uma das

igo publicago na “Rivista Militare’

o Mtaliana e traduzido pelo Ten Cel Art
QEMA AGENOR FRANCISCO HOMEM O

E CARVALHO, Instrutor da ECEME),
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