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com grande sstisfacBo que,

atendendo & convite desta Es

_ cola, aqui venho para proterir

~ sta palestra sobre o Processamento de
~ Dados (PD) no Exéreito.

' MNosso objetivo serf o de prestar in-

- formagOes gerais sobre a atual situacdo

~ da atividade de PD no ambito de nossa

~ forga terrestre e sobre a tendéncia de
sua evoluglo nos proximos anos.

- O PD & de grande importincia, para
# modernizagio, a racionalizacdo e & agi-
lizagfo das atividades desenvolvidas pelo
Exército e conseqlientemente para o au-
mento da eficiéncia deste, em todos os

 getores.

~ E notbrio o fato de que, na época
atual, muitas decisbes importantes tém
que ser tomadas com rapidez, com base
na anélise de uma grande variedade de
dados & informagBes que s6 poderdo as-

tar disponiveis mediante a adequada uti-

lizegfo das técnicas de PD,
Nfo hé divida, portanto, que o co-
nhecimento dos aspectos gerais que re-
-gem essa atividade ¢ essencial para todos
aqueles que t8m responsabilidade de co-
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mando, al incluldas as responsabilidades
de EM, a fim de que possam utilizar-se
comvenientemente do PD para a realiza-
clo de suas tarefas.

PROCESSAMENTO DE DADOS NO
BRASIL

As atividades de PD no Brasil, qus j&
siio de considerdvel vulto e estio em ple-
na fase de expansio, foram iniciadas hd
pouco mais de duas décadas segundo os
critérios e a iniciativa dos diferentes se-
tores intaressados,

Desenvolveram-se nessa fase inicial
sam & necesséria orientaciio governa-
mental 8, conseqlientemante, sem a con-
veniente racionalizagiio, imprascindivel
para a consecugdo de objetivos mails am-
plos, especialmente os relacionados com
a seguranca nacional e o desenvolvimen-
to do pais.

Em 1979, sucedendo & CAPRE — Co-
missdo de Coordenagfio das Atividadas
de Processamento Eletrfinico — j4 ante-
riormente estabelecida, foi criada a Se-
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cretaria Especial de Informética, para as-
sessoria direta do Presidente da Repd-
blica, como Grgdo da Secretaria Geral do
Conselho de Seguranca Nacional,

Sua missfio & formular e coordenar a
execupfio da politica nacional de infor-
mética, que terd por finalidade orientar
comvenientementa todas as atividades
nasse importante setor, no qual se inss-
rem as atividades de PD,

A politica nacional de informdtica
vemn sendo paulatinamente definida por
meio de normas gue tém sido baixadas
com vistas a regular os diferentes aspec-
tos por ela abrangidos.

Mo que se refere ao processamento
de dados, & grande definigiio j& estabele-
cida foi a de reserva do mercado interno
exclusivamente para os minicomputado-
res de fabricagiio nacional, o que propi-
ciou o Infcio no pafs de uma florescen-
te ind(stria voltada para a fabricagio
desses equipamentos.

Essa indistria, constitufda por cinco
empresas (COBRA, 51SCO, LABO, SID
e EDISA), inicialmente importando a
tecnologia necessdria @ of componentes
mais sofisticados ainda ndo fabricados
no pais, estd obrigada em curto prazo, a
uma progressiva nacionalizacio, @ qual
j@ vem sendo alcangada de forma pro-
missora, inclusive, no que se refere a de-
senvolvimento de tecnologia, consubs-
tanciada em projetos inteiramente na-
clonais.

PROCESSAMENTO DE DADOS NO
EXERCITO

Polrtica de PD
Praticamente jniciadas no Exército
na década de 1960-1870, as atividades

de PD s foram objete de definigio de
uma politica em 14 de abril de 18786,
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data em que fol baixada a Port Min nf
614, aprovando a politica de PD no
Exército.
Dessa politica, cormém destacar as
seguintes aspectos: 1l
1) Objetivos gerais a serem atingidos
a) Propiciar aos altos escalfes do
Exgrcito:
— fatores ponderdveis para a tormads
de deciséio,
— instrumentos mais velozes para &
controle da execuclo das decistes.

b) Oferecer, aos Estados-Ma
grupos assessorials equivalente
para o planejamento e para o as
mento do chefe;

c) Assegurar aos brgfos do Ex
em geral:

— exploragio das possibilidad
PD na atividade-fim, em particular
to a operagtes militares o sistem
mas;
" — maior velocidade na busca
cionalizagiio e do aperfeigoam
atividade-meio;

— melhor emprego dos recurse
manos, materiais e financeiros

d) Disciplinar a utilizaciio dos
sos do PD no dmbito do E»
forma racional, flexivel, dind
grada e econdmica.

2) Areas de atuagdio:

al Area administrativa, vis
apoio aos diversos sistemas i
compde a administracio geral
do Exército;

b) Area de ensino e pesquiss, §
do:
— & sensibilizagio dos mil
todos os escal8es, para a nece
sua implantag8o no Exército;

— & formagéo e ao aperf
de pessoal especializado sm P
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- s0s especializados do Exército ou em es-
tabelecimantos civis;
~ — ab apoio & pesquisa,

¢} Area operacional, visandoa apoiar:

— o planejlamento & controle das
operacoes estratégicas e téticas;

— a adocfo de sistemas-armas adi-
guedos ds necessidades e 803 recursos
disponiveis;

- — o estabelecimento de comunica
tiies eficientes e integradas, tanto fixas
como de campanha,

d) Area de informagtes, visando a
possibilitar um processamento répido
_para armazenamentc e recuperagio de
dados de interessé da seguranca externa
& Interna, impossivel de obter-se com
processos normais, em termos de vo-
lume, precisdo e velocidade,

3} Responsabilidades funcionais:

. 8l O EME foi definide como o &r
gho de direcio geral de todas as ativida-
des de PD.

b} A DPD foi atribufda a responsa-
bilidade de orientagdio técnico-normati-
Va das atividades de PD, nas dreas admi:
nistrativa e de informagBes.

¢} Ao brgio setorial responsdvel pe-
las dreas de ensino e pesquisa (DEP), foi
atribulida a responssbilidade sobre as ati-
vidades de PD nessas Areas.

d) As atividades de PD na dres opera
clonal foram definidas como responsabi-
lidade do préprio EME, quando referen-
185 a aplicagties operacionals estratégicas
& thticas, ou dos brgfos setoriais corres-
pondentes a5 suas subdreas de atuaciio.

Gerals para o PD

1) Com a finalidade de regular as ati-
yidades de PD no Exército, apbs o esta-
belecimento da respectiva politica, fo-
baixadas as instrugBes gerais para o
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PO no Exército (IG 10-12), aprovadas
pela Por Min n® 1692 de 10 de outubro
de 1877.

2} Messas instrugbes foi definido o
objetivo das atividades de PD no Exérci-
to e fixadas disposicbes sobre os seguin-
tes tOpicos, referentes & essas ativida-
des:

— OrganizacBo e direcdo geral

— Sistema de Processamento de Da
dos do Exército (SIPRODEx)

— Atividades especiais & outros siste-
mas

— Qutras disposicBes (pessoal e pres
cricBes diversas)

3) No que se refers ao SIPRODEx
foram definidos vérlos aspectos, entre os
quais a sua estrutura e as atribuicBes de
cada um dos integrantes dessa estrutura,
a saber:

— Orgfio de direcio: Departamento
Geral de Servigos (DGS)

— OrgSo de apoio: Diretoria de Pro-
cassamento de Dados {DPD)

— (Orglos de execuclo: Centros e Se
gbes de Processamento de Dados (CPD e
SPD).

Plano Diretor do SIPRODEx

Com base nas definicBes estabeleci-
das na polftica de PD e nas instrugBes
gerals para o PD no Exéreito foi aprova-
do pelo EME, por intermédio do offcio
nP 163-E/7.3, daquele &rofo, de 14 Set
77, o plano diretbr do SIPRODEx.

Esse plano, previsto para ser implan-
tado em duas etapas — a primeira J4 ini-
ciada em 18976 e correspondente ao pe-
rlodo 1976-1980 e a segunda referents
ao perfodo 1981-1988 — teve sua pri-
meira etapa, que foi programada com os
necessdrios detalhes, executada dentro
das possibilidades do orcamento do
Exército. A segunda etapa, prevista para
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sar planejada a partir de 1978 terd seu
planejamento consubstanciado no 1) Pla-
no Diretor do SIPRODEx, em final de
alaboracio.

A estrutura prevista para ©
SIPRODEx, no plano diretor de 1977
incluia o3 seguintes Grgfos de execucio:

— CPDEx, em Brasflia — DF;

— CPD1, no Rio de Janeiro — RJ;

— CPD2, em S&o Paulo — §P;

CPD3, em Porto Alegre — RS;
— CPD4, em Recife — PE;
— CPDS5, em Manaus — AM,

Mas AM sedisdas em cidades onde
nfio houvesse um CPD, foi prevista a im-
plantagiio de Seqles de Processamento
de Dados (SPD).

E o3 usuérios mais importantas dis-
poriam de terminais de PD que os habi
literiam & consultar o computadores,
para o atendimento de suas necassida-
des,

A localizaclo dos CPD e SPD e asli-
gagOes por teleprocessamento, previstas
no plano diretor de 1977 sio as cons-
tantas do Anexo E.

Os CPD e SPD seriam interligados
por teleprocessamento, conforme indi-
cado no Anexo E.

O Anexo F apresenta a situaclo atual
de implantaciio do SIPRODEx, onde es
tho indicados os drgfos realments im-
plantados e ‘as linhas de telaprocessa-
mento cujo funcionamento acha-se em
fase experimental,

Os CPD previstos no planc de 1877
seriam de 3 tipos, a saber:

— CPDEx —tipo A

~ CPD1 —tipo B

— CPD2,3,4ab6 —-tipoC

]

Novas InstrugBes Gerais para o PD

Considerando as evoluglies havidas
no setor de PD e aconseglients necessi-

10

dade de rever algumas disposicBes contj:
das nas atuais IG para o PD, no Exirei
to, 8 DPD esté elaborando novas instru.
¢Oes gerais para o PD, a fim de proximas:
mente submeté-las & consideragdo dﬂ
EME. 4

Um dos principais aspectos que m
riio estar contidos nas novas instry
é o referente ao estabelecimento de I.Hﬂ
conceituagdo clara e nitidamenta dm
renciada, para os sistemas organizacio:
nais de PD e os sistemas usudrios dl
Com base nessa conceituacio sard, @
tfo, possivel delinear com precisio
um desses sistemas, & conseqlentam
bem definir as atribuicBes dos re:
vos participantes, aspectos esses de gr.
de importincia para uma adequada im
plantacfo dos referidos sistemas, a f
de gque possam funcionar com asm
res perspectivas em beneficio do
cito,

Os conceitos que sa pretende d
s#0 o5 seguintes:

“Sistema organizacional de PL
conjunto de &rgfos e elementos de
al inclufdos o respectivo pessoal,
rial & equipamento, que, atuando
do normas @ téenicas especificas
decendo a uma unidade de diregio,
lizam as atividades tdcnicas de PD que
lhes forem atribuidas, em beneficio do
Exército”. '

“Sistema Usudriode PD éoc
de Grgfos ou elementos que, atua
gundo normas especificas e obed
a uma unidade de direcdio, realizam |
vidades administrativas e atividades
nicas de PD, necessdrias & utiliz -
PD para a consecugio de um fim def
nido, em beneficio do Exéreito,”

As estruturas dos referidos sis T
slo as indicadas nos Anexos l e,

A Detosa Nacka



1l Plano Diretor do SIPRODEx

Tendo em vista que & 17 etapa, refe
rente ao perfodo 1976-1980, do Plano
Diretor do SIPRODEx, aprovado em

| CUGHo, 8 que a 28 etapa, referente ao pe-
. riodo 1981-1988, nio teve seu planeja-
- mento inclufdo no mencionado plano; e
- considerando as idéias contidas no an-
- teprojeto das novas instrugBes gerals
| pare o PD, estd a DPD também elabo-
- rando o |l Plano Diretor do SIPRODEx,
| para vigorar no periodo de 19811985,
Esse nove plano, considerando o
- 8IPRODEx como o sistema organizacio-
‘nal principal de PD do Exército, e dan-
 do continuidade com pequenos reajusta-
mentos ao contido no plano anterior,
belece, entre outros, os seguintes as

= A existéncia de seis CPD, com a
- mesma localizago anteriormente previs-
& de seis SPD, estas localizadas em se-
de RM onde niio houver CPD, todos
riigados por teleprocessamento e
istos para funcionar integradamen-
apolendo-se @ complementando-se
aments, de modo a realizar suas
idades conforme for mais convenien-
segundo planejamento especifico, es
tabelecido pela DPD:
= O maior vulto de trés dos CPD —
CPDEx, o CPD1 e 0o CPD2 — que de&
o ter condicBes de realizar todas as
coes de PD, desde a entrada de dados
8 emissfo de relatérios, inclusive o
pondente arquivemento de dados
istemas usudrios de mbito geral do
....1_..- i.tn,;
. = O menor vulto dos demais CPD —
CPD4 e CPD5 — gue deverfo ter
Gies de realizar particularmente a

de dados 8 a emissio de relatd-
jos @ um limitado processamento para

A Dirfesn Nacional

- 1877, acha-se em sua fase final de exe-

0 Processmmento de Dados no Exéreito

atender necessidades locais existentes
nas raspectivas dreas;

— 0 atendimento #s sutoridades por
meio de terminais de PD, & sua disposi-
¢80, para o atendimento das respectivas
necassidades de PD, independentemente
dos locais onde devam ser processados
os dados de cada sisterna usudrio.

O Anexo L mostra a estrutura do
SIPRODEx que deverd constar do novo
plano. A principal diferenga em relagiio
& estrutura definida no planc atual, diz
respeito ao vulto do CPD2 que, previsto
atualmente para ser do tipo C, passard a
ser do tipo B,

Plano Diretor para os Sistamas Usuérios

Correlato com o Il Plano Diretor do
SIPRODEx, serd brevemente elaborado
um plano diretor para os sistemas usud-
rios, com o objetivo de, com base na ex-
periéncia J§ adquirida, definir os siste-
rmas usudrios destinados a atender as ne-
cessidades de PD do Exército e estabele-
cer as prioridades & normas gerais a se-
rem observadas na sua implantagio.

Pretende-se que cada sistema usud-
rio seja implantado mediante portaria
do EME, apbs a emisslio da qual verha
B ter sua documentacdo totalmente ela-
borads e aprovada. Essa documentagio
& de duss naturezas, a saber;

= A documentacfio técnica (sistema
de aplicacdo de PDJ, que é da responsa:
bilidede da DPD a compreende:

Manual do Sistema;

Manual do Usuério;

Manual de Entrada de Dados;
Manuais dos Programas:
Manual de Operaciio.

-~ E 8 documentaglo administrativa
{normas, instrucBes e ordens) que & da
responsabilidade da diretoria gestora ad-
ministrativa do sistema.

1
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CONCLUSAQ

As atividades de PD, na atual conjun-
tura, }4 podem ser consideradas como
indispenséveis para o bom funcionamen-
to de um considerdvel ndmero de drgdos

8 setores do Exército. E essa tendéncia

torna-se, a cada dia que passa, uma reali-
dade maior & mais irreversivel.

N&o resta divida, portanto, que o PD
& uma atividade essencial para o Exéirci-
to e deve, em conseqliéncia, receber to-
do o apoio para que possa sar conveni-
antemente estruturado, sob todos os as-
pectos.  _

Os Angulos em que essa atividade de-
ve sar considerada sfo dois:

— O dos sistemas organizacionais,
que incluem as organizagbes de PD —
centros, secdes e terminals de PD — com
seu pessoal @ seus equipamentos;

— E o dos sistemas usudrios de PD,
voltados esses para a utilizacio do PD

(Palsstra proferida na Escola de Comando e Esiado-Maior do Exéreito no d

112

visando 3 consecucfo de fins daflﬂidﬂi,
necessdrios ao Exército.

Em qualquer dos sentidos em que se
ja considerada, a atividade de PD deper-
deré, para sua eficiéncia, de muita racio:
nalidade & de um espirito aberto pq:p r
inovagBes, por parte de nossa institul:
¢fio, tudo dentro de uma Gtica realista,
sem sonhos e fantasias mas também sem.
comodismao e sem reacionarismo,

Haversmos, inslutavelments, de
luir para incorporar o PD como &t
de normal do Exéreito, pois nassa sen
do marcham os tempos, '

E para gue evoluamos da melhor n
nejra, com o minimo de traumas e o
ximo de &xitos, o Exército necessita
empenho de todos nbs, especial
dos que, pelo seu nivel intelectusal,
sam dar maior contribuiciio para o
cesso da continuada reformulaglo
que esté passando, e continuard a pas
no futuro que se avizinha, & NossE
tuiglio militar terrestre. '
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ANEXO A — PROCESSAMENTO DE DADOS (PD} NO EXERCITO

e L L L e

. INTRODUGAO

T
-

2. PD ND BRASIL

3, PD NO EXERCITO

POLITICA DE PD

. INSTRUGOES GERAIS PARA O PD

PLANO DIRETOR DO SIPRODEx

. PLANO DIRETOR PARA OS SISTEMAS USUARIOS
NOVAS INSTRUCDES GERAIS PARA O PD

1| PLANC DIRETOR DO SIPRODEX

~® aop goe

4. CONCLUSAO
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O Processamento de Dados no Exéroito

OBJETIVOS GERAIS

A-PROPICIAR A0S ALTOS ESCALOES
DO EXERCITO :

1- FATORES QUANTIFICAVEIS, PARA TOMADA
DE DECISAD,

'2- INSTRUMENTOS MAIS VELOZES PARA 0
CONTROLE DA EXECUCAO DAS DECISOES.

B- OFERECER, AOS ESTADOS-MAIORES E |
"~ GRUPOS ASSESSORIAIS EQUIVALEN= |
TES, BASES PARA O ASSESSORA- |
MENTO DO CHEFE.
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| C-ASSEGURAR A0S ORGAOS DO EXERCITO
- EM GERAL:

1- EXPLORACAO DAS POSSIBILIDADES DO PD
NA ATIVIDADE-FIM, EM PARTICULAR QUAN-
TO A OPERACGOES MILITARES E SISTEMAS-
ARMAS;

2- MAIOR VELOCIDADE NA BUSCA DA RACIONA-
LIZACAO E APERFEICOAMENTO DA ATIVIDA-
DE - MEIO,

3- MELHOR EMPREGO DOS RECURSOS HUMA -
NOS, MATERIAIS E FINANCEIROS;

et BT W3 MR W EIVHID SOALLING - B OO

D- DISCIPLINAR A UTILIZAGAO DOS
RECURSOS DO PD NO AMBITO

DO EXERCITO, DE FORMA RACIO-

NAL, FLEXIVEL, DINAMICA, INTE-

0l 3 WILLI O WO STV SOALL IR0 — 8

GRADA E ECONOMICA.
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Buman G- AR Anveckane Ry ek 31
AREAS DE ATUACAQ
o ADMINISTRATIVA
® OPERACIONAL

& INFORMACGES

® ENSING E PESGUISA

OBJETIVO DAS ATIVIDADES DE PD

AS ATIVIDADES DE PROCESSAMENTO DE DADOS
NO EXERCITO VISAM A ASSEGURAR A CONSECUCAD

DOS OBJETIVOS FIXADOS PELA POLITICA ESPE-

CIFICA, PARTICULARMENTE PELA OBTENGAO COM

MAIOR RAPIDEZ E PRECISAD DOS DADOS NECES-
SARIOS AS DECISOES E AQ ACOMPANHAMENTO

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS,
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O Procassamenta de Dados no Exbreito j

SISTEMA ORGANIZACIONAL DE PD

E O CONJUNTO DE ORGAOS E ELEMENTOS DE
PD, Al INCLUIDOS O RESPECTIVO PESSOAL, MATE-
RIAL E EQUIPAMENTO, QUE, ATUANDO SEGUNDO
NORMAS E TECNICAS ESPECIFICAS E OBEDECENDO
A UMA UNIDADE DE DIREGAO, REALIZAW AS ATIVI-
DADES TECNICAS DE PD QUE LHE FOREM ATRK
BUIDAS, EM BENEFICIO DO EXERCITO.

SISTEMA USUARIO DE PD

E 0 CONJUNTO DE ORGAOS OU ELEMENTOS QUE,
ATUANDO SEGUNDO NORMAS ESPECIFICAS E OBEDE-
CENDO A UMA UNIDADE DE DIRECAO, REALIZAM
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E ATIVIDADES TECWI-
CAS DE PD, NESCESSARIAS A UTILIZAGRO DO PD
PARA A CONSECUGAO DE UM FIM DEFINIDO, EM
BENEFICIO DO EXERCITO.

17 A Defes Nacian
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AMEXO L — ESTAUTLRAA DO SIPRODES {1 PLAND DIRETOR)

LOCALIZAGAD DOS CPD E SPD E SUA INTERLIGACAD
POR TELEPROCESSAMENT O

LEGENDA
CPDEx (TIFO A)

m:: NTE

@ cro(TIFO B RIO'DE JANEIRD

® crol Tiro ¢

O spo
— CANAL PARA
TELEPROCESSAMENTD
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AMEXO M — DOCUMENTACAD TECNICA DOS SISTEMAS USUARIOS

DOCUMENTACAOQ TECNICA DOS
SISTEMAS USUARIOS

— MANUAL DO SISTEMA

~ MANUAL DO USUARIO

- MANUAL DE ENTRADA DE DADOS

— MANUAIS DOS PROGRAMAS

— MANUAL DE OPERACAO

A Dafes Naconal 21




