A FORMACAO

DO OFICIAL DE
ESTADO-MAIOR E O
ENSINO MILITAR
SUPERIOR

Diogo de Oliveira Figueiredo

Discurso proferide na Escols oe Comando & Estacdo-Maior oo
Exéroito, por ocasilfo da cerimdnia de diplomepfio da Turma de
1981, e 14 de derembro de 1581, J

mais alta instituicdo de ensino
Adn Exército brasileiro estd en-
cerrando o ano letivo de 1981,
Nodia 11 proximo passado, sexta-feira,
neste auditorio, reunidos alunos de todos
os cursos, oficiais-instrutores e da admi-
nistracio, foi realizada a peniitima ativi-
dade letiva do ano,

Olhando para tris, vemos com satis-
faglio que fol cumprida extensa e varia-
da programacio de estudos, de pesqui-
sas, de debates, de visitas, de viagens, de
estdgios, de trabalhos, de exercicios e
manobras, em sala @ no campo.

Téo Intensas e proficuas atividades
foram possfveis gracas ao apoio e &5 di
retrizes dos orgos que orientam as tra-
balhos da Escola — Estado-Maior do
Exército, Departamento de Ensino e
Pesquisa e Diretoria de Formaclo e
Aperfeicoamento; mercé da colaboracho
de Estabelecimentos, Comandos, Orga-
nizagtes e Unidades da Marinha, do
Exército @ da Forga Adrea, do Servico
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Macional de Informagbes, do Estado:
-Maior das Forgas Armadas, particular
mente o Centro de Estudos de Pessoal,
a Escola Macional de InformacBes, o
Instituto Militar de Engenharia, a Esco-
la de Guerra Maval, a Escola de Coman-
do e Estado-Maior da Aerondutics, a Es-
cola Superior de Guerra e o Comando
de Transporte Aéreo.

Importantes foram as cooperagbes de
orgos plblicos federals, estaduais e
municipais e de empresas privadas,
bem como os ensinamentos de conferen-
cistas clvis e militares que, de nossas tri-
bunas, engrandeceram com seu saber e
experiéncia o acervo cultural de nosss
Instituicho.

A parcela mais expressiva do éxito
deve, cantudo, ser creditada 4 dedicacdo
& competéncia dos instrutores e & inteli-
géncia, a0 empenho, compreensiio e en-
tuslasmo dos oficiais-alunocs, todos sam-
pre exemplarmente disciplinados, corre-
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tos, totalmente voltados para os afazeres
do aprimoramenta profissional.

Hoje, em ato solene presidido pelo
Excelentlssimo Senhor Ministro do Exér-
cito, enaltecido pela presenca do Exce-
lentissimo Senhor Governador do Esta-
do do Rio de Janeirg, abrilhantado com
a honrosa audiéncia de ilustres autorida-
des civis, militares e do Corpo Diplomd-
tico, prestigiado pelo concurso de ex-
-Comandantes, Generais Jofio Bina Ma-
chado, Alzir Benjamin Chaloub e Ivan
dg Souza Mendes, enriquecido com a as-
sisténcia de convidados e com o carinho
e a alegria de familiares, diplomam-se
canto & quarenta oficiais.

Cento & vinte e cinco slo brasilairos,
dos quais cento e oito completam o Cur-
so de Comando e Estado-Maior; treze
terminam o Curso de Chefia e Estado
-Maior de Servicos; & quatro concluem o
Curso de Diregiio para Engenheiros Mili-
tares. Quinze slo oficiais de Naghes
Amigas, dos Exércitos da Repiblica Fe-
deral da Alemianha, Argentina, Bollvia,
Chile, Coldmbia, Cordia do Sul, Estados
Unidos da América, Franga, Honduras,
Itélia, Paragual, Portugal e Venszusla;
conviveram amistosamente conosco, em:
prestando-nos a colaboragio inestimével
de suas experi@ncias profissionais e o
calor de sincera camaradagem militar.

Encerra-se o ano letivo de 1881, Mais
uma Turma se diploma, A Escola de Co-
mandao & Estado-Maior do Exéreito cum-
priu sua missdo?

£ certo que sim, pois o previsto no
Plano Geral de Ensine foi fielmente rea-
lizado e os temas do curriculo escolar,
vasto de doze matérias, trataram, em
sintess, das preocupacBes bdsicas do rmi-
litar de Estado-Maior: a Tética, & Logis:
tica, a Estratégia @ seus métodos.

Ao leigo, a tarefa académica da Esco-
la pode entlio parecer simples, limitada,

rotineira, mas sabe o soldado veterano,
se mestre-escola experiente nas lides do-
ensing das artes e ciéncias militares, o
elevado grau de complexidade da empre-
sa de bem equipar inteligéncias para 8
correta abordagem e razodvel apreciagio
dos problemas de cardter militar, quan:
do vistos pela perspectiva ampla que o8
situa como parcelas indissocidvels do
todo das questdes nacionais. E que, nes-
te enfoque, s& muitos deles podem com
sucesso ser simplesmente analisados & re-
solvidos através do clissico procedimen-
to do estudo de casos que imitam & rea-
lidade, cutros, muitcs outros, os mais
importantes, os mais abrangentes, 0§
mais delicados, os de repercussio ampla
no tempo & No espaco, 0§ que compro-
metam ou mobilizam recursos nacionais
ponderdveis, os que podem transformar
o perfil & a qualidade dos meios e dog
homens, neutralizar a capacidade dos
Gbices, otimizar a eleigio dos fins, alte-
rar a ambiéncia das agbes, alisnar o futu-

ro da Nagio, por em risco sua soberania, |
sua integridade, a liberdade, aspiragtes 8.
valores mais caros de seu povo, a segu-

ranga, @ marcha do progresso, & ordem, |
a paz, todos estes outros sb ppdem ser
aceitavelmente equacionados através do
velho e pencso método das andlises o
sinteses sucessivas da realidade toda, in-
terna e externa, atual e futura, método

exercitado sistematicamente em Estados:
-Maiores integrados por cérebros privile-

giados por formal e cuidada formacio

académica pera tio delicadas quio difi-

ceis reflexdes criticas, dedugdes |6gicas

e formulagBes criativas,

'Em outras palavras, sabe o soldado
veterano, 88 mestre-escola experienta
nas lides do ensino das artes e ciéncias
militares, que & tarefa relativamente sim-
ples capacitar os especialistas das téticas
& da pequena logistica que as sarve, or
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denando suas mentes via conceitos, nor-
mas, processos e métodos doutrindrios
que conformam a técnica operativa ele-
gida como adequada em um dado mo-
merito; mas sabe ele, também, que é pro-
blema transcendental 8 complexo infor-
mar e orientar o analista da Estratégia e
da grande Logistica, introduzindo sua in-
teligncia nos controvertides caminhos
da teoria do confronto de poderes e da
avaliagdo, fortalecimento, dessnvolvi-
mento, preparc e aplicaclo da compo-
nente militar, reconhecida a realidade da
‘violéncia no espeetro dos conflitos,

A instituicdo académica, a Escola de
Estado-Maior, se tenciona ser bam suce
dida, deve entio saber colocar as boas
perguntas e apresentar as respostas con-
venientes, para solucionar as [nextrica
veis problemiétices do ensino dos dois
niveis ou estdgios da sua raziio de sar —
a preparacio do Oficial de Estado-Maior:
o primeira nivel, entendido como o da
gngenharia da cléncia militar, trata do
know-how, isto & estuda singelamente
o COMO OPERAR; o segundo estidio,
concebido como o da arquitetura da
arte militar, cogita do know-why, ou
séja, debate o POR QUE & o PARA
QUE, o ONDE & o POR ONDE, indaga
QUANDO, do COM QUE, do COM
QUEM & do CONTRA QUEM OPERAR.

Embora seja certo que os dois estu-
dos se completam no espago e devam se
suceder no tempo, restam ddvidas quan:
to A5 suas condicBes e formas de convi-
véncia no &mbito do sistema de ensino
superior militar, visto que requerem ex-
periéncias distintas em género, nlmero &
grau, massa critica de conhecimentos e
acervo cultural que variam do mero co-
nhecimento de técnicas e padries pre-
fixados, da simples capacitacio em ha-
bilidades, até o entendimento e o dom/-
“nio de amplo conjunto de matériss, capaz
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de conformer a base tedrica necessiria
para a interpretagdo de toda a realidade
conjuntural, nela inserta em relevo a
face militar. Acresga-se a conveniéncia
do emprego de metodologias de ensino
marcadas por diferencas expressivas,
num e noutro caso, embora em ambaos, &
primeira vista, prevalecam os procedi-
migntos socio-individualizados.

Eis entdo 2 gquestdo que vem sendo
posta como fundamental para o bom de-
sempenho do ensino millar superior:
distingliir seus niveis, delimitar claraman-
te os objetivos de cada um e firmar suas
posigdes no sistema, gizando normas de
harmonia, oportunidades de realizaclio,
ritmos e ritos de execuciio.

E o que se observa do exame de re-
formas e de novas organizacBes de cur-
sos de currfculos em [nstitutos de Altos
Estudos Militares de vérios paises, todos
pretendendo melhorar a equacio de
equilibrio dos termos da permanente di-
ficuldade de formaclio do Oficial de
Estado-Maicr e do Chefe Militar: com-
pletar a visfo tdtica com & perspectiva
sstratégica,

E um desafic antigo, vem de Sun Tzu,
Felipe da Maceddnia, de Alexandre, de
César, de Turenne, de Gustavo Adoifo,
de Frederico; fol vivido trégica e genial-
mente por Mapolefo, posto em termos
por Clausewitz, estudado por Maoltke,
Foch, Gamelin, Liddell-Hart, John Ful-
ler, Marshall e Beaufre, @ pesquisada, am
termos naclonais, por multos dos nossos
mestres: Cordeiro de Farias, Juarez T4-
vora, Mario Travassos, Castello Branco,
Golbery do Couto e Silva, Jolo Bina
Machado, Meira Mattos, Lavendére-Wan-
derley, Jodio Carlos Caminha, |bsen Gus-
mio Cimara e muitos outros.

Estamos encerrando o ano letive de
1881. Mais uma turma se diploma. Cum-
priu a ECEME sua missdio?
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£ certo que sim, pois o previsto no
Plano Geral de Ensino foi fielmente rea:
lizado @ os termas do curriculo escolar,
longo de doze matérias, trataram, am
sintese, das preccupacbes bésicas do
Oficial de Estado-Maior: a Tética, a Lo
gistica, a Estratégia e seus métodos.

Resta, porém, a resposta ao velho de-
safio; completar & visio ttics com a8
perspectiva estratégica, - elevar os olhos
do campo de manobras para 8 arena dos
conflitos, resposta urgente para os Off-
clais de Estado-Malor do Exército de um
Brasil que se twansforma velozmente,
vive na mesma época as revolugBes indus

trigl e cient{fico-técnolbgica, moderniza
sceleradaments suas estruturas econdmi-
cas, integra e ocupa seu imenso territd-
rio, contempla inguieto a dramética evo-
lugfio de pardmetros sociais e pelitices,
e antevé o agravamento de descompas-
505 entre suas possibilidades e suas ne-
cessidades militares,

E a resposta ao velho desafio?

A resposta transfiro, confiante, aos
caros & nobres companheiros, forman:
dos da Turma de 1981, novos Oficlais
de Estado-Maior, nesta minha dGltima
MEnsager.

Esté encerrado o ano letivol

- Sede felizes!

-

Maria, RS

O Ganerat-de-Divisko Diogo de Olivelra Figueireds, oriundo de
Arma de Covelaria, é de Turma de 11.08.45 da Academia Militar
das Aguihas Negree Aldm do curso de formagio de oficials da
AMAN, tem a seu crédito os seguintes: Guerrs Quimica, da Esco-
ia e fnstruplo Especielizads, Equitacio, de Excols de Equitapiio
do Exdreito; Aperfeicpamento, da Escols de Aperfelpoamento de
Oficiais: Comando & Estada-Malar, de Escols de Comando 8 Esta |
elo-Maior do Exdroito; Superior de Guerra, da Escola Superior de. |
Guerrs. Ex-Comandante ds Escols de Comando ¢ Estado-Maior
do Exérefto. Atus! Comandants oa 38 Divislo de Exdroito, Santa
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